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1. MARCO NORMATIVO

LEY ORGANICA DE EMPRESAS PUBLICAS (LOEP)

Art. 11.- “Deberes y Atribuciones del Gerente General. - El Gerente General, como responsable
de la administracion y gestion de la empresa publica, tendrd los siguientes deberes y
atribuciones:”

“(...) 4. Administrar la empresa publica, velar por su eficiencia empresarial e informar al
Directorio trimestralmente o cuando sea solicitado por éste, sobre los resultados de la gestion
de aplicacion de las politicas y de los resultados de los planes, proyectos y presupuestos, en
ejecucion o ya ejecutados”.

CODIGO MUNICIPAL

Art. 147 - “Deberes y atribuciones del Directorio. - Son deberes y atribuciones del Directorio de
una empresa publica metropolitana:

(...) f. Conocer y aprobar los balances de situacion y de resultados, de conformidad con la ley
de la materia;

(...) i. Conocer los informes del Gerente General y los informes de auditoria”.

Art. 151.- “Gerente General. - El (la) Gerente(a) General ejerce la representacion legal, judicial
y extrajudicial, de su respectiva empresa y es responsable ante el Directorio por su gestion
administrativa, técnica y financiera.

El (la) Gerente(a) General estd facultado para realizar todos los actos y contratos necesarios
para el cumplimiento de los fines de la empresa a su cargo”.

Art. 155.- “Deberes y atribuciones del Gerente General. - Son deberes y atribuciones del
Gerente General de una empresa publica metropolitana:

(...) g. Presentar al Directorio de la empresa publica, de forma semestral, los balances de
situacion financiera y de resultados, asi como informe de actividades y de evolucion de
indicadores y metas”.

2. ANTECEDENTES

La Empresa Metropolitana de Servicios Aeroportuarios y Gestion de Zonas Francas y
Regimenes Especiales (EPMSA) es la encargada de otorgar servicios aeroportuarios de calidad
y gestion de regimenes especiales; impulsando el desarrollo productivo, incremento de
inversiones, y crecimiento econdmico local y nacional.

www.aeropuertoquito.gob.ec
Edif. Quito Airport Center, piso 2 (Tababela) - PBX: 395 9360




Empresa
Metropolitana

EPMSA

{Quito

Alcaldia Metropolitana

Es asi que, dentro de las principales gestiones que realiza la EPMSA se encuentra la gestidén de
la seguridad aeroportuaria en el Aeropuerto Internacional Mariscal Sucre (AIMS). Para este fin,
la EPMSA tiene la obligacién de brindar el servicio de seguridad aeroportuaria, el mismo que
es realizado por 316 agentes de seguridad aeroportuaria, que rotan en tres turnos para
mantener la calidad en el servicio, las 24 horas del dia, los 7 dias de la semana; mediante la
identificacion y autorizacién de acceso de personas y vehiculos a zonas restringidas; asi como,
la inspeccion y vigilancia de personas, equipaje y objetos en general; a través de equipos y
sistemas de seguridad tales como tomadgrafos, rayos x, arcos detectores, CCTV, entre otros,
con la finalidad de impedir actos de interferencia ilicita en el aeropuerto.

Asi también, la Empresa se encarga de la gestion de zonas francas y regimenes especiales, y
del control de la Concesidn sobre las actividades que realiza el Concesionario (Corporacion
Quiport S.A.), con relacion a todas las acciones inherentes a la administracién, operacion y
mantenimiento de la infraestructura aeroportuaria.

3. PERIODICIDAD

El informe de gestién de la EPMSA corresponde al afio 2023.

www.aeropuertoquito.gob.ec
Edif. Quito Airport Center, piso 2 (Tababela) - PBX: 395 9360




Empresa
Metropolitana

EPMSA

yQuito

Alcaldia Metropolitana

4. DESARROLLO

a. Andlisis de la Planificacion Estratégica y de la Planificacion Operativa

La EPMSA dentro de su planificacién estratégica vigente obtuvo los siguientes resultados:

Tabla Nro. 1 Indicadores de Gestion Estratégica

OBJETIVO META % P
m ESTRATEGICO INDICADOR ANUAL RESULTADO CUMPLIMIENTO JUSTIFICACION DE RESULTADOS

Numero de servidores

itad
e para 350 431 123,14%
mejorar la  gestion
institucional.

Numero de talleres

Direccién de impartidos en el &mbito
Talento de contratacién publica, 4 4 100,00%
Humano control y gestion de
Fortalecer la pago.

administracion de la
EPMSA basado en |la  porcentaje de ejecucion
gestion del capital | del Plan de Cambio y 100% 100% 100,00%
organizacional y Cultura Organizacional.

mejoramiento de
Porcentaje de

procesos e La implementacién del Plan Estratégico de
Plan Estratégico de 100% 10% 10,00% Tecnologias inicid en septiembre 2023; por lo que, se
Tecnologias de la empezd a ejecutar a partir de este mes.
Informacion.

Numero de procesos
empresariales No se alcanzé la meta porque se priorizaron

20 19 95,00% . . ., e
levantados/ 0 actividades internas de la gestion de planificacion.
actualizados.

Gerencia de
Planificacion y
Proyectos
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OBIJETIVO META % P
m ESTRATEGICO INDICADOR ANUAL RESULTADO CUMPLIMIENTO JUSTIFICACION DE RESULTADOS

Nuimero de campafias
de comunicacién en 24 30 125,00%
redes sociales.

Numero de campafias
de comunicacién junto 3 5 166,67%
al concesionario.

Unidad de
Comunicacion
Social Numero de
ublicaciones en
o 12 15 125,00%
medios de
comunicacién.
Niumero de canales
2 2 100,00%
desarrollados.
Numero de convenios
suscritos con
Gerencia instituciones 1 3 300 00% La nueva vision de la Administracion
, 1. a8 0 0no g . g .
Juridica municipales, ! actual, permitid que se firmen mas convenios
“"g{ers'dadei | v/o de los planificados.
gobierno central.
. . Ndmero de
Sl Gestionar servicios  jnspecciones para el
Ublicos control de la concesidn
Control de la P ) 2.400 3.143* 130,96%
c i aeroportuarios de  del aeropuerto  por
RUCES O calidad parte de la EPMSA
realizadas.




Gerencia de
Seguridad
Aeroportuaria

Gerencia de
Zona Francay
ZEDE

OBIJETIVO

ESTRATEGICO

Apoyar la
productividad,
incremento de

inversiones y
crecimiento
econdémico

INDICADOR

Porcentaje de
satisfaccion en los
usuarios de los servicios
de la seguridad
aeroportuaria.

Numero de actos de
interferencias ilicitas en

el Aeropuerto
Internacional Mariscal
Sucre.

Porcentaje de
implementacion del
proyecto ZEDE.

Porcentaje de
implementacion del
Plan de Comunicacién
del Proyecto ZEDE.

Numero de propuestas
normativas locales
remitidas a la Alcaldia
para el desarrollo de las
ZEDEs de Quito.

Porcentaje de eficiencia
en el control de la zona
franca del AIMS.

Numero de mesas de
trabajo con entidades
gubernamentales y
concesionario para
plantear la necesidad

95%

60%

40%

100%

Em

Metropolitana

EPMSA

resa R

RESULTADO

96,98%

20%

0%

100%

CUMPLIMIENTO

102,08%

100,00%

33,33%

0,00%

0,00%

100,00%

50,00%

Quito

Alcaldia Metropolitana

JUSTIFICACION DE RESULTADOS

En diciembre, se modificd la meta al 20%, ya que, por
sucesos externos a la gestion de la EPMSA, no se logré
cumplir con lo planificado. La EPMSA estaba a la
espera de la promulgacién de la nueva ley.

Se requiere un avance de obra considerable para la
difusién del proyecto.

La EPMSA estaba a la espera de la promulgacion de la
nueva ley.

No se cumplié la meta por cambio normativo. Los
entes rectores deben establecer regulacidon
secundaria para ejecutar las mesas de trabajo.
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0,
el A INDICADOR META RESULTADO % JUSTIFICACION DE RESULTADOS

ESTRATEGICO ANUAL CUMPLIMIENTO

normativa de la zona
franca.

NOTA: Los pardmetros de cumplimiento en la semaforizacion se presentan de la siguiente forma: 0% hasta 49,99% en color rojo, desde 50% hasta 74,99% color amarillo y desde el 75% o mas
representado en color verde.

*El incremento se debe a sucesos no planificados.
Elaborado por: Gerencia de Planificacién y Proyectos

A continuacion, se detalla la ejecucién de la planificacién operativa de la EPMSA por Programa:

Tabla Nro. 2 Planificacién Operativa

PROGRAMA/PROYECTO CODIFICADO DEVENGADO | % EJECUCION

78,20%
Control de la Concesién del Aeropuerto S 914.115,36 S 516.332,99 56,48%
Desarrollo de la Estrategia Productiva Local S 1.307.447,54 S 361.035,09 27,61%
Gestion de la Seguridad del Aeropuerto S 6.548.168,43 S 5.980.422,90 91,33%

83,15%
Gestién Administrativa EPM Servicios Aeroportuarios S 911.805,01 S 556.857,09 61,07%
Gestidn del Talento Humano EPM Servicios S 1.873.845,26 S 1.759.376,20 93,89%
79,39%

NOTA: Los parametros de cumplimiento en la semaforizacién se presentan de la siguiente forma: 0% hasta
49,99% en color rojo, desde 50% hasta 74,99% color amarillo y desde el 75% o mas representado en color
verde.

Elaborado por: Gerencia de Planificacion y Proyectos
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El Proyecto Desarrollo de la Estrategia Productiva Local registrd una ejecucion presupuestaria
del 27,61%, el mismo que contiene al Proyecto ZEDE. La baja ejecucidn corresponde a que el
Presidente de la Republica envio a la Asamblea Nacional para su respectivo tratamiento, el
primer borrador de proyecto de ley orgdnica de urgencia econdmica “Ley Orgdnica de
Eficiencia Econdmica y Generacion de Empleo”, que contenia reformas sustanciales que
afectaban a la operatividad del proyecto; por lo que, la EPMSA tuvo que suspender sus
procesos de contratacion hasta la promulgacion de la nueva ley. La mencionada Ley se aprobd
el 19 de diciembre de 2023, con su publicacién en el Registro oficial Suplemento 461 con fecha
20 de diciembre de 2023 y su respectivo reglamento continda en proceso de desarrollo.

El Proyecto Control de la Concesion del Aeropuerto registré un cumplimiento del 56,48%.
Dentro de las actividades no ejecutadas se tenia prevista la contratacién de personal para la
Gerencia de Seguridad y Gerencia de Zona Franca y ZEDE; el mismo que no se contratd por
aprobacioén tardia de nuevos techos presupuestarios y espera de la promulgacion de la nueva

ley.

El Proyecto Gestion Administrativa EPM Servicios Aeroportuarios registré un cumplimiento de
61,07%, entre las actividades que no se ejecutaron se encuentran consultorias que no se
llevaron a cabo por andlisis de pertinencia y optimizacién del gasto. Esto representa el 51,7%
de los valores no ejecutados. El 48,30% corresponde a saldos y actividades reprogramadas
para el 2024.

Con respecto a los Proyectos de Gestidn de la Seguridad del Aeropuerto y Gestion del Talento
Humano EPM Servicios, su ejecucién superd el 90% en ambos casos; llegando a una ejecucion
O6ptima dentro de la programacién de gasto establecida para el afio 2023.

b. Analisis Presupuestario

Ingresos

Los ingresos que conforman el presupuesto de la EPMSA para el ejercicio 2023, son ingresos
cuya fuente de financiamiento son de autogestion el 81,93% y de parte del Municipio del
Distrito Metropolitano de Quito un 18,07%.

Los ingresos presupuestados al 31 de diciembre de 2023, tienen un devengamiento del
95,77% y una ejecucion del 89,38% con relacion al codificado de $ 11.555.381,60.

Tabla Nro. 3 Ingresos

Cifras expresadas en ddlares

GRUPO DESCRIPCION PARTIDA ASIGNACION INICIAL REFORMAS CODIFICADO DEVENGADO % DEVENGADO EJECUTADO % EJECUTADO SADOPOR SALDO POR
DEVENGAR EJECUTAR

TASASY CONTRIBUCIONES 6.316.582,95 1.637.731,05 7.954.314,00 8.197.011,00 103,05% 7.466.819,34 93,87% -242.697,00 487.494,66
VENTA DEBIENESY
SERVICIOS
RENTA DE INVERSIONES Y
MULTAS
TRANSFERENCIAS Y
DONACIONES CORRIENT
T  OTROSINGRESOS 55.594,73 139.859,63 195.454,36 199.997,32 102,32% 191.844,02 98,15% -4.542,96 3.610,34
TRANSFERENCIAS Y
DONACIONES CAPITAL
CUENTAS PENDIENTES POR
COBRAR

TOTAL 10.287.758,68 1.267.622,92 11.555.381,60 11.066.864,36 95,77% 10.328.115,01 89,38% 488.517,24 1.227.266,59

150.488,00 193.307,76 343.795,76 311.996,20 90,75% 311.996,20 90,75% 31.799,56 31.799,56
113.338,50 -64.196,88 49.141,62 52.731,67 107,31% 52.327,28 106,48% -3.590,05 -3.185,66

2.131.931,45 -460.415,44 1.671.515,01 1.185.967,32 70,95% 1.185.967,32 70,95% 485.547,69 485.547,69

628.307,23 -212.155,21 416.152,02 194.152,02 46,65% 194.152,02 46,65% 222.000,00 222.000,00

891.515,82 33.493,01 925.008,83 925.008,33 100,00% 925.008,33 100,00% 0,00 0,00

Elaborado por: Direccidn Financiera
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Grafico Nro. 1 Devengacion de ingresos

Devengacién presupuestaria mensual de Ingresos
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Elaborado por: Direccion Financiera

Gastos

La EPMSA, de enero a septiembre del 2023, contd con un presupuesto prorrogado de
$10.287.758,68, aprobado por Resolucién de Directorio Nro. 02-SD-01-2023 de 13 de enero
de 2023; vy, el 03 de octubre de 2023 con Resolucién de Directorio Nro. 01-SD-09-2023, se
aprobé el aumento de techo presupuestario a $ 11.555.381,60, lo que significd un aumento
de $1.267.622,92 en el presupuesto para el afio 2023.

Para diciembre del 2023, la ejecucion presupuestaria alcanzé un 79,39%, lo que significa
que se devengaron $ 9.174.024,27 del total del presupuesto.

Por otro lado, con el objetivo de analizar la ejecucidén presupuestaria, se realizé un andlisis
comparativo 2022 —2023:

Tabla Nro. 4 Comparativo ejecucion 2022 - 2023

Cifras expresadas en ddlares

CODIFICADO DEVENGADO o CODIFICADO DEVENGADO gluic
EJECUCION EJECUCION

$10.287.758,68  $8.159.245,48 79,31% $11.555.381,60  $9.174.024,27 79,39%

Elaborado por: Gerencia de Planificacion y Proyectos

En donde se puede evidenciar un porcentaje de ejecucion similar entre el afio 2022 y 2023;
sin embargo, se debe tomar en cuenta que, en comparacién con el periodo anterior, el valor
devengado se incrementé en $ 1.014.778,79.

Ejecucién a diciembre 2023

En el 2023 se priorizaron gastos para mejorar la eficacia y eficiencia de la Empresa. Entre
los principales gastos se encuentra el destinado a garantizar la seguridad aeroportuaria, a
través de la gestion de 316 agentes de seguridad que permiten el cumplimiento de

10
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normativas nacionales e internacionales para el permiso de funcionamiento del
aeropuerto.

Ademas, los destinados a la renovacién del parque automotor de la EPMSA, una vez que se
determiné que los vehiculos existentes terminaron con su vida util; la renovacion
tecnoldgica también fue parte importante de estos gastos, ya que se renovaron los equipos
que ya no estaban operativos; en el marco de la seguridad aeroportuaria, se ejecutaron
procesos de mantenimientos preventivos y correctivos de las maquinas scanner de rayos x.

A continuacidn, se presenta la ejecucion mensual acumulada de la Empresa:

Tabla Nro. 5 Ejecuciéon acumulada aino 2023

Cifras expresadas en délares

%
EJECUCION

$ 507.274,92 4,93%
Febrero $1.144.495,71 11,12%
$1.788.867,42 17,39%
$2.485.977,57 24,16%
$10,287,758.68  $3.178.829,50 30,90%
$3.856.302,12 37,48%

$4.528.160,07 44,02%
Agosto $5.372.360,07 52,22%
Septiembre $6.079.920,62 59,10%

$6.792.292,19 58,78%
[V S $11,555,381.60 | $7.608.732,77 65,85%

Diciembre $9.174.024,27 79,39%
Elaborado por: Gerencia de Planificacion y Proyecto

CODIFICADO DEVENGADO
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Tabla Nro. 6 Ejecucién por grupo de gasto
Cifras expresadas en délares

RECURSOS MUNICIPALES RECURSOS PROPIOS TOTALES
PROYECTO copiFicapo | compromiso | DEvenGapo | Esecutapo | copiFicapo | compromiso| pevenaabo | esecutapo | copiricapo | compromiso| pevenaabo | esecutapo
CONTROL DE LA CONCESION DEL
APROPUERTO 108513,97  83.102,59  83.10259 7566278  805.601,39 43323040 43323040 40440470 91411536 51633299 51633299  480.06748
96.08141 7081861 7081861 6813666 74383019 39579259 39579250  380.803,64  839.911,60  466.61120  466.611,20  448.940,30
1243256 1228398 1228398  7.52612 3585820 3160251 3160251 1936218 4829076  43.88649 4388649 2638830
5.400,00 20,00 20,00 20,00 5.400,00 20,00 20,00 20,00
2051300 581530 581530 421888 2051300 581530 581530 421888
emopueRTe e 307.63805 10461765 10461765 8190512  999.809,49 25641744 25641744 23969943 1307.447,54 36103509 36103509  321.604,55
11687272 50.960,37 5096037 4903046 20301139 19345206 19345206 18612588  409.884,11  244.412,43 24441243 23515634
190.76533  53.657,28  53657,28 3287466 63297571 291327 213,27 178490  823.74104  56570,55 5657055  34.659,56
3285300 2995072  29.95072  29.950,72 3285300  29.95072  29.950,72  29.950,72
sa 4096939  30.101,39  30101,39 2183793 4096939 3010139 3010139  21.837,93
oo oM AOMINISTRATIVA EEM 98.186,21 0,00 0,00 000 81361880  556.857,09  556.857,09 48021351  911.80501  556.857,09  556.857,09  480.21351
SERVICIOS AER
EN s 0,00 0,00 000 39161048 17602892 17602892 15206861  489.796,69 17602892 17602892  152.068,61
74201,70 6494476 6494476 6451511 7420170 6494476 6494476 6451511
12653872 12553872 12553872 12553872 12653872 12553872 12553872 12553872
221.267,90  190.344,69  190.344,69  138.091,07  221267,90 19034469 19034469 13809107
R 154180880 118596732 1185.967,32 115291042 5.00633963 479445558 479445558 454973293 654816843 5.980.422,90 5.980422,90 570264335
EO 127357367  1182371,89 1.182.371,89 1149.673,79 344741652 3.399.312,02 339931202 3.30530520  4.720.990,19 4.581.683,91 4.581683,91 4.454.978,99
ER esazssas 3.595,43 3.595,43 3.236,63 1427.677,95 1329399,36 1329.39936 119673170 149593308 133299479 1332.994,79  1.199.968,33
N 20000000 0,00 0,00 000 13124516 6574420 6574420  47.69603 33124516 6574420 6574420  47.696,03
S 3150000 0,00 0,00 000 1.84234526 175937620 1759.376,20 169526324  1.873.84526 1.759.376,20 1.759.376,20 1.695.263,24
N 1697.17457 165268445 165268445 1603.09387  1697.17457 1652.68445 1652.684,45 1.603.093,87
EN 3150000 0,00 0,00 000 14379846 10669175 10669175 9216937 17529846 10669175  106.691,75  92.169,37
s ] 1372,23 0,00 0,00 0,00 1372,23 0,00 0,00 0,00
Total general 2.087.667,03 1373.687,56 1373.687,56 131047832 046771457 7.800.33671 7.800.33671 7.369.31381 11.55538L60 9.74.024,27 9.174.024,27 8.679.792,13

Elaborado por: Gerencia de Planificacion y Proyectos
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Ejecucién por Programa y Proyecto

Por un lado, el Programa Fortalecimiento Institucional, que contenia los Proyectos de Gestién
Administrativa EPM Servicios Aeroportuarios y Gestion de Talento Humano EPM Servicios,
corresponde a la gestidn realizada para mantener la operatividad de la Empresa, en donde la
ejecucion fue del 83,15%.

El Programa Fortalecimiento de la Competitividad, que abarcé a los Proyectos de Gestion de
Control de la Concesién del Aeropuerto, Gestidn de la Seguridad del Aeropuerto y Desarrollo
de la Estrategia Productiva Local, contempla todos los rubros correspondientes a los proyectos
de la EPMSA; en donde existié una subejecucion del 78,20%, debido a que la Empresa recibio
la calificacion de Administrador de ZEDE Quito el 03 de octubre de 2023 mediante Resolucién
Nro. GSDP-2023-012, notificada el 27 de octubre de 2023 mediante Oficio Nro. MPCEIP-
DPPPPSP-2023-0012-0, aplazando de esta manera las actividades planificadas para el afio
2023.

Asi también, el 27 de noviembre de 2023, el Presidente de la Republica envié a la Asamblea
Nacional para su respectivo tratamiento, el primer borrador de proyecto de ley orgénica de
urgencia econdmica “Ley Orgdnica de Eficiencia Econdmica y Generacion de Empleo”, cuerpo
normativo que en sus contenidos realizaba modificaciones a las Zonas Francas y Zonas
Especiales de Desarrollo Econédmico. En dicha propuesta, se identificaron cambios normativos
a la ZEDE Quito; por lo que, precautelando los recursos e intereses de la EPMSA, no era viable
dar continuidad a los procesos pre y contractuales planificados. La mencionada ley se aprobd
el 19 de diciembre de 2023, con su publicacion en el Registro Oficial Suplemento 461 con fecha
20 de diciembre de 2023 y su respectivo reglamento continla en proceso de desarrollo.

Tabla Nro. 7 Ejecucidn por programa y por proyecto afo 2023

Cifras expresadas en ddlares

%

PROGRAMA / PROYECTO CODIFICADO DEVENGADO EJECUCION
FORTALECIMIENTO DE LA COMPETITIVIDAD $8.769.731,33 $6.857.790,98 78,20%
Gestion del Control de la Concesidn S 914.115,36 $516.332,99 56,48%
Gestion de la Seguridad Aeroportuaria $6.548.168,43 $5.980.422,90 91,33%
Desarrollo de la Estrategia Productiva Local $1,307,447.54 S 361.035,09 27,61%
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL $ 2.785.650,27 $2.316.233,29 83,15%
Gestién Talento Humano S 1.873.845,26 $1.759.376,20 93,89%
TOTAL $11.555.381,60 $9.174.024,27 79,39%
Elaborado por: Gerencia de Planificacién y Proyectos
En el Anexo 1 se detalla la ejecucidn presupuestaria por item de gasto.
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c. Analisis Financiero
Estados financieros al 31 de diciembre 2023 (no auditados)
e Estado de Situacion Financiera
Tabla Nro. 8 Estado de Situacion Financiera
Cifras expresadas en ddlares
cODIGO CUENTAS usD %
ACTIVO
1.1 OPERACIONALES 3,920,614.44 26.95%
1.2 INVERSIONES FINANCIERAS 147,980.82 1.02%
1.3 INVERSIONES EN EXISTENCIAS 29,883.03 0.21%
INVERSIONES EN BIENES LARGA 0
1.4 DURACION 10,301,419.21 70.81%
INVERSIONES EN PROYECTOS Y o
1.5 PROGRAMAS 148,473.32 1.02%
1 TOTAL ACTIVO 14,548,370.82 100%
PASIVO
2.1 DEUDA FLOTANTE 609,392.07 4.19%
22 DEUDA PUBLICA 96,156.87 0.66%
TOTAL PASIVO 705,548.94 4.85%
PATRIMONIO
6.1 PATRIMONIO ACUMULADO 13,042,492.05 89.65%
RESULTADO DEL EJERCICIO VIGENTE 800,329.83 5.50%
6 TOTAL PATRIMONIO 13,842,821.88 95.15%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 14,548,370.82 100.00%
CUENTAS DE ORDEN
9.1 CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 4,157,541.37 100.00%
9.2 CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS -4,157,541.37 100.00%

Elaborado por: Direccion Financiera
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e Estado de Rendimiento Financiero (Resultados)
Tabla Nro. 9 Estado de Rendimiento Financiero
Cifras expresadas en délares
CcODIGO CUENTAS usD %
INGRESOS DE GESTION
6.2.3 TASAS Y CONTRIBUCIONES 8,197,011.00 80.17%
6.2.4 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 311,996.20 3.05%
6.2.5 RENTAS DE INVERSIONES Y OTROS 252,728.99 2.47%
6.2.6 TRANSFERENCIAS RECIBIDAS 1,380,119.34 13.50%
6.2.9 ACTUALIZACIONES Y AJUSTES 82,151.43 0.80%
6.2 TOTAL INGRESOS DE GESTION 10,224,006.96 100.00%
GASTOS DE GESTION
6.3.1 INVERS. PUBLICAS -799,308.80 -8.48%
6.3.3 REMUNERACIONES -1,564,219.27 -16.60%
6.3.4 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO -283,064.01 -3.00%
6.3.5 GASTOS FINANCIEROS Y OTROS -65,407.20 -0.69%
6.3.6 TRANFERENCIAS ENTREGADAS 0.00 0.00%
6.3.8 COSTO DE VENTAS Y OTROS -5,655,986.61 -60.02%
6.3.9 ACTUALIZACIONES Y AJUSTES -1,055,691.24 -11.20%
6.3 TOTAL GASTOS DE GESTION -9,423,677.13 100.00%
RESULTADO DEL EJERCICIO 800,329.83

Elaborado por: Direccién Financiera

¢ Estado de Cambios en el Patrimonio

Tabla Nro. 10 Estado de cambios en el Patrimonio
Cifras expresadas en ddlares

RESULTADO DISMINUCION
PATRIMONIO RESULTADOS
DETALLE EMPRESAS DE EJERCICIOS DEL DONACION  CHATARRIZACION DEBIENES DE SALDO FINAL
PUBLICAS ANTERIORES EJERCICIO DE BIENES DE BIENES LARGA
VIGENTE DURACION

BALANCE 31/12/2022 19,715,014.10  -6,484,529.09 -187,992.96 0.00 0.00 0.00  13,042,492.05
CAMBIOS EN EL PATRIMONIO A
DICIEMBRE 2022
RESULTADOS DE EJERCICIOS
ANTERIORES -187,992.96 187,992.96 0.00 0.00 0.00 0.00
RESULTADO DEL EJERCICIO A
DICIEMBRE 2023 800,329.83 800,329.83
VARIACIONES EN EL PATRIMONIO 0.00 0.00 0.00 0.00
ggligNCE AL 31 DE DICIEMBRE DE 15,715,014.10  -6,672,522.05 800,329.83 0.00 0.00 0.00 13,842,821.88

Resultado de ejercicios anteriores en las Empresas Publicas se lo mantendra hasta que se amorticen las pérdidas o se apliquen los excedentes de conformidad
con lo dispuesto en la ley, los estatutos o las decisiones adoptadas por la administracién, segun corresponda.
Elaborado por: Direccion Financiera
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e Estado de Flujo del Efectivo (Fuentes y Usos)

Tabla Nro. 11 Flujo de Efectivo

Cifras expresadas en ddlares

FUENTES
CUENTAS UsD usD

FUENTES OPERACIONALES 9,403,106.18
Usos

USOS OPERACIONALES -1,911,846.96

SUPERAVIT O DEFICIT CORRIENTE 7,491,259.22
USOS DE PRODUCCION, INVERSION Y

CAPITAL -6,767,945.17

SUPERAVIT O DEFICIT DE PROD, INVERSION Y CAPITAL -6,767,945.17
SUPERAVIT O DEFICIT BRUTO 723,314.05

FUENTES
FUENTES DE FINANCIAMIENTO 1,123,358.64
FLUJOS NO PRESUPUESTARIOS

USOS DE FINANCIAMIENTO -765,790.94

SUPERAVIT O DEFICIT TOTAL 357,567.70
FUENTES 159,002.81

Usos -157,755.26

FLUJOS NETOS 1,247.55

VARIACIONES PRESUPUESTARIAS

VARIACIONES NETAS -1,082,129.30 -1,082,129.30
SUPERAVIT O DEFICIT TOTAL -723,314.05

Elaborado por: Direccién Financiera
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¢ Indicadores Financieros, con su respectiva interpretacion y justificacion:

LIQUIDEZ

Liquidez corriente
Operacionales 3.920.614,44 Capacidad de liquidez que tiene la institucion para
- - 6,43 financiar a corto plazo, resultado mayor a 1 es un
Deuda Flotante 609.392,07 indicativo de salud financiera.

Prueba acida

Capacidad de liquidez que tiene la institucion para

Operacionales - Inversiones en existencias 3.890.731,41 6.38 financiar a corto plazo sin contar con inventarios, si
- - ’ resultado es mayor a 1 significa que se cuenta con los
Deuda Flotante 609.392,07 recursos financieros a corto plazo para cubrir sus

RENTABILIDAD

Rentabilidad sobre Activos

Capacidad de rentabilidad que tiene la institucién en la
gestion de activos, indice mayor al 4% se considera una
buena inversién utilizando los activos de manera
eficiente para generar beneficios.

Resultado del ejercicio / | d tion) *
(Resultado de ejercmo./’ ngresc.Js e gestién) 0,055 5,50%
(Ingresos de gestion / Activo total) - -

Rentabilidad sobre Patrimonio

Capacidad de rentabilidad que tiene la institucion en la
Resultado del ejercicio 800.329,83 5.78% gestion del patrimonio, indice mayor al 4% se considera
- ’ una buena inversion utilizando el patrimonio de manera

Patrimonio 13.842.821,88 eficiente para generar beneficios.

ENDEUDAMIENTO

Endeudamiento del Activo

Pasivo total 705.548,94 Fapaudad fie endeudamiento que tiene la institucion,
= = 0,05 indice bajo representa un elevado grado de
Activo total 14.548.370,82 independencia de la empresa frente a sus acreedores.
Endeudamiento Patrimonial
Pasivo total 705.548,94 Capacidad de endeudamiento que tiene la institucién,
= = 0,05 indice bajo representa un elevado grado de
Patrimonio 13.842.821,88 independencia de la empresa frente a su patrimonio.

Elaborado por: Direccion Financiera

5. LOGROS IMPORTANTES Y PRINCIPALES RETOS

Durante el afio 2023, la EPMSA realizé acciones encaminadas a cumplir con los objetivos
estratégicos de la Empresa, las mismas que se detallan a continuacién:
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Seguridad Aeroportuaria

En el mes de julio, se cumplié con éxito el Programa
One Stop Security con la presencia y satisfaccién de
la Autoridad Aerondutica Ecuatoriana y la Autoridad
Aeronautica Panamenia, el mismo que permitira a los
pasajeros que originan sus vuelos en el Ecuador con
destino a otros estados, omitir las inspecciones en
transito en el aeropuerto de Panama.

En el 2023 se efectuaron aproximadamente
2.732.586 inspecciones de seguridad a los
pasajeros con sus respectivos equipajes de
mano y/o equipajes facturados; incremento de
25% con relacién al afio 2022 (2.179.830
inspecciones).

Durante el mismo periodo, se implementaron 8
pruebas de seguridad, con la finalidad de
asegurar los procesos inherentes a la gestion.
Este procedimiento no se realizaba en afos

anteriores.

Asimismo, se realizaron 116 inspecciones de
seguridad a los funcionarios y bienes del
aeropuerto, incremento del 170% con relacion
al 2022.

Asi también, se registraron 8.372 objetos
olvidados, de los cuales se devolvieron 940
objetos a sus propietarios; incremento del 13%
de objetos devueltos con relacién al afio 2022.
En el mes de febrero se llevé a cabo la primera
subasta publica de objetos olvidados en las
instalaciones aeroportuarias, cuya
recaudacion fue de $ 9.930.

Por otro lado, el nivel de satisfaccion de los
usuarios de los servicios de la seguridad
aeroportuaria alcanzé el 96,98%,
sobrepasando la meta planificada (95%);
condicidn que se vio reflejada en las encuestas de satisfaccién aplicadas en el area de
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carnetizacion, filtros de seguridad y en el drea de objetos olvidados, recibiendo altos
porcentajes de buen servicio.

Control de la Concesion

La Empresa, como parte de la administracion de la
Concesion, realizé el monitoreo del flujo de pasajeros
y operacién de carga a través de 3.143 inspecciones. En
donde, el flujo de pasajeros (entrada y salida), se
incrementd en 26% con relacién a los niveles de
pasajeros transportados en el afio 2022. Mientras que,
el transporte de carga superd en un 17% al total de
carga del mismo afio 2022.

Adicionalmente, como parte de la implementacidn del Proyecto de Desarrollo de la Estrategia
Productiva Local (ZEDE — Quito), se logré la Administracion del Proyecto ZEDE:

En el mes de octubre, la EPMSA obtuvo la
calificacion como Administrador de la ZEDE
Quito, la cual tiene como objetivo buscar el
eficaz aprovechamiento de 205,01 hectareas
ubicadas estratégicamente junto al
Aeropuerto Internacional Mariscal Sucre,
como un espacio para desarrollar actividades
orientadas hacia la internacionalizacién de
productos y servicios. Adicionalmente, busca

potenC|aI|zar el tejido empresarial del Distrito Metropolitano de Quito y posicionarse como un
centro logistico de referencia multimodal en el pais y la region.

De la misma manera, se realizaron mejoras de la infraestructura del aeropuerto:

Cambios en acabados — Check in y filtro de pasajeros

A través de la Concesidn, como parte del
mantenimiento y mejoras de la terminal de
pasajeros, en diciembre se concluyé el proyecto
de cambio de piso en el area de mostradores de
facturacion (check-in) de vuelos domésticos e
internacionales, mas los corredores previos y
posteriores al area de filtro de pasajeros.
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De la misma forma y bajo el concepto de
mejora de imagen y experiencia del pasajero,
se realizé el cambio de piso, iluminacién vy
amoblamiento en el area de filtro de pasajeros.

La inversidon para los cambios en acabados fue
de $§ 450.000 por una superficie de
aproximadamente 3.265 m2.

Terminal de carga internacional — Area de maniobras y expansién del edificio

En agosto se culminaron los trabajos de
ampliacién de 2.311,80 m?del drea de maniobras,
generando una mejor distribucién y drea de
circulacion de los camiones de abastecimiento
para el edificio de carga internacional.

Asi también, en diciembre, se concluyd Ia
expansioén del edificio, con un area total de 749,58
m?, para mejorar el manejo, recepcion y embalaje
de mercaderia dentro de los espacios asignados
para los operadores de carga (paletizadores), con
un crecimiento en el area de recepcién de
mercaderia de 6 metros de largo.

La inversidon para la mejora de esta infraestructura
del terminal de carga fue de $ 3.000.000.

Sala VIP doméstica

En diciembre se inici6 el trabajo de ampliacién
de 365,87 m? de la sala VIP doméstica, ubicada
en el terminal de pasajeros, misma que
duplicard la capacidad actual de la sala, a un
total de 180 pasajeros, que recibiran el servicio
bajo las mismas condiciones actuales. El tiempo
previsto de ejecucion es de 5 meses, con una
inversion de S 1.500.000.

Por otro lado, dentro de las actividades de responsabilidad social y ambiental, se realizaron las
siguientes acciones:
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Cierre y Extincidn de la Licencia Ambiental del EX Aeropuerto Internacional Mariscal Sucre

En el mes de diciembre, se logré conseguir, mediante Resolucion Administrativa Nro. 41-SG-
23, el cierre y extincion de la Licencia Ambiental del ex AIMS.

Proyecto de reforestacion

En diciembre se implementd el Proyecto de
Reforestacion en las areas afectadas por los
incendios (época seca) en las inmediaciones del
AIMS. Se intervino una primera etapa en la
parroquia de Tababela, con la siembra de 40
arboles de las siguientes especies: Nispero,
Nogal, Eugenia, Aguacate y Guaba.

Vinculacion con las parroquias rurales

En el marco de la vinculacién con la sociedad y
la responsabilidad social empresarial, desde
agosto de 2023 se ha buscado consolidar
relaciones con las 8 parroquias rurales del Valle
de Tumbaco, especialmente Yaruquiy Tababela.
De esta manera se ha participado en distintos
eventos que fortalecen el tejido social y que sin
duda facilitaran la implementacién del proyecto
ZEDE.

Residuos reciclables

La Empresa entregdé un total de 190,1 Kg de
residuos reciclables a ASOGAV-Pifo y 620,1
Kg al GAD Tababela.
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Asi también, dentro de los logros de la Empresa, se encuentran los siguientes:
World Travel Awards

Por séptima ocasién, en el mes de
mejor septiembre, el Aeropuerto Internacio’nal
aeropuerto Marisc:a\l Sucre (AIMS) de Quito s,e llevé el
regionalde galardéon al Aeropuerto Lider de
Sudamerlca Sudameérica en la edicion 2023 de los
World Travel Awards.

El aeropuerto de Quito se posiciona como
el segundo mads premiado en la historia de
, > los World Travel Awards en América del
Sur, después de la terminal de Rio de Janeiro (8 veces ganador).

Acreditacion Nivel 5 de Experiencia al Pasajero

En el mes de septiembre, la terminal aérea de
Quito alcanzd la acreditaciéon en nivel 5 (de 5
posibles) en el programa de Acreditacién de
Experiencia del Pasajero del Consejo
Internacional de Aeropuertos (ACl).

El Aeropuerto Mariscal Sucre es el segundo a
escala mundial y el unico en toda América en
obtener esta acreditacién. Hasta ahora, la Unica terminal aérea que ha conseguido este logro
es el Aeropuerto de Incheon, en Corea del Sur. Esta acreditacién consolida a Quito y su
aeropuerto como sindnimos de excelencia en la atencidn a los usuarios.

Finalmente, como principales retos de la Empresa para el afio 2024, se detallan los siguientes:

e Seguridad Aeroportuaria: Se quiere implementar efectivamente en la comunidad
aeroportuaria el “Proceso Reporte Voluntario de Seqguridad de la Aviacion”, que tiene
como fin obtener informaciéon de la comunidad aeroportuaria sobre temas de
seguridad que podrian estar ocurriendo, para su correccidon inmediata.

e Desarrollo de la Estrategia Productiva Local: Se espera contar con el modelo de
gestidn, estudios definitivos, y gestién de operadores y servicios para la
implementacién del Proyecto ZEDE — Quito.

e Mejoras tecnoldgicas: Se modernizaran los sistemas de informacion de la EPMSA y se
automatizaran los procesos para la emisién de las Tarjetas de Circulacién
Aeroportuaria (TCA), control de calidad AVSEC, certificacién de personal AVSEC,
subasta de objetos olvidados y control de inspecciones.
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6. SEGUIMIENTO — RECOMENDACIONES CONTRALORIA

La Empresa Publica Metropolitana de Servicios Aeroportuarios y Gestién de Zonas Francas
y Regimenes Especiales — EPMSA, con corte a diciembre 2023, registr6 194
recomendaciones de Contraloria, realizadas en 30 Examenes Especiales, en el periodo
comprendido entre el 2010 y 2023.

De las cuales, a diciembre, 126 se encuentran cumplidas, 25 se notificaron a Auditoria
Interna para su cumplimiento, 23 se encuentran parcialmente cumplidas, 13 no son
aplicables en el periodo sujeto al Examen y 7 se encuentran incumplidas. El detalle se
encuentra en la matriz de seguimiento en el Anexo 2.

7. CONCLUSIONES

e El nivel de desempeiio ponderado de los objetivos contemplados en la planificacién
estratégica alcanzé el 91,40%.

e Losingresos presupuestados al 31 de diciembre de 2023, tienen un devengamiento del
95,77% y una ejecucién del 89,38% con relacién al codificado de $ 11.555.381,60.

e La Empresa cerr6 el afio fiscal 2023 con un excedente de $ 800.329,83.

e A diciembre de 2023, la ejecucion presupuestaria de la EPMSA fue de 79,39%, lo que
significa que se devengaron $9.174.024,27 del total del presupuesto.

e El Programa Fortalecimiento Institucional tuvo una ejecucién del 83,15%; mientras
gue, el Programa Fortalecimiento de la Competitividad tuvo una subejecucién del
78,20%, debido a que la Empresa recibid la calificacion de Administrador de ZEDE Quito
el 03 de octubre de 202 y se encontraba a la espera de la promulgacién de la nueva
“Ley Orgdnica de Eficiencia Econdmica y Generacion de Empleo”.

e La Empresa realizd acciones encaminadas a cumplir con los estdandares de calidad y
seguridad requeridos para el funcionamiento del AIMS; tales como, inspecciones,
controles y medicién de la satisfaccion de los pasajeros. Asi también, a través de la
Concesidn, se realizaron mejoras a la infraestructura con el objetivo de brindar un
mejor servicio y espacio al pasajero.

e Al 31 de diciembre de 2023 se cumplié el 66% de las recomendaciones, el 12% se
notificd el cumplimiento a Auditoria Interna, 10% se cumplieron parcialmente, 7% no
aplicaron en el periodo sujeto al Examen y 5% estuvieron incumplidas.
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8. RECOMENDACIONES

Durante el 2024, se recomienda:

e Cumplir con los planes y proyectos de acuerdo a la planificacion estratégica y operativa
de la Empresa, en los tiempos y costos estimados.

e Poner en conocimiento del Directorio el presente informe con el fin de dar cumplimiento
a la normativa legal vigente.

9. ANEXOS

Anexo 1: Detalle a nivel de item presupuestario del POA 2023
Anexo 2 Matriz - Seguimiento recomendaciones de la Contraloria parcialmente cumplidas

10. FIRMAS DE RESPONSABILIDAD

Sebastian Alfredo Nader
Gerente General
Empresa Publica Metropolitana de Servicios
Aeroportuarios y Gestion de Zonas Francas y

Regimenes Especiales — EPMSA

Detalle Nombre Firma Fecha

Maria Verdnica Imbacuan B e wectiancamerte oo 23/02/2024
] MARI A VERONI CA|
=| MBACUAN VI ZUETE

Elaborado por:

Maria José Villalba 23/02/2024

Revisado por: Sergio Tamayo Piedra 23/02/2024

Ai'| Favayo
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1. GASTOS DE PERSONAL EPMSA
Tabla Nro. 1 Grupo de gasto 51
Cifras expresadas en ddlares
PROYECTO / ITEM % DE
PROGRAMA MACROACTIVIDAD | PRESUPUESTARIO ACTIVIDAD PRESUPUESTO DEVENGADO EJECUCION
FORTALECIMIENTO GESTION DEL REMUNERACIONES o
INSTITUCIONAL | TALENTO HUMANO >10105 UNIFICADAS $ 1039.112,32 | $1.037.413,24 99,84%
FORTALECIMIENTO GESTION DEL SALARIOS o
INSTITUCIONAL | TALENTO HUMANO >10106 UNIFICADOS 3 23.39028 | 5 23.390,28 100,00%
FORTALECIMIENTO GESTION DEL DECIMO TERCER o
INSTIITUCIONAL | TALENTO HUMANO >10203 SUELDO 10097779 | 5 99.758,64 98,79%
FORTALECIMIENTO GESTION DEL DECIMO CUARTO o
INSTITUCIONAL | TALENTO HUMANO 510204 SUELDO 3 28.266,12 | 5 28.231,95 99,88%
FORTALECIMIENTO GESTION DEL BENEFICIO DE o
INSTITUCIONAL | TALENTO HUMANO 510306 ALIMENTACION 3 62.248,00 | 5 60.624,00 97,39%
FORTALECIMIENTO GESTION DEL POR CARGAS o
INSTITUCIONAL | TALENTO HUMANO 510401 FAMILIARES 3 202,50 | $ 202,50 | 100,00%
. HORAS
FORTALECIMIENTO GESTION DEL
510509 EXTRAORDINARIAS | $ 21.206,73 | $ 6.740,82 31,79%
INSTITUCIONAL | TALENTO HUMANO Y SUPLEMENTARIAS
. SERVICIOS
FORTALECIMIENTO GESTION DEL .
INSTIITUCIONAL TALENTO HUMANO 510510 PERSONALES POR S 141.573,46 | S 141.573,46 100,00%
CONTRATO
FORTALECIMIENTO GESTION DEL . o
INSTITUCIONAL | TALENTO HUMANO 510512 SUBROGACION S 6.187,43 | S 4.187,43 67,68%
FORTALECIMIENTO GESTION DEL o
INSTIITUCIONAL TALENTO HUMANO 510513 ENCARGOS S 6.292,26 | $ 5.292,26 84,11%
FORTALECIMIENTO GESTION DEL o
INSTIITUCIONAL TALENTO HUMANO 510601 APORTE PATRONAL | $ 143.458,33 | S 141.524,24 98,65%
FORTALECIMIENTO GESTION DEL FONDO DE o
INSTITUCIONAL | TALENTO HUMANO >10602 RESERVA 3 76.580,93 | 5 6679981 87,23%
FORTALECIMIENTO GESTION DEL COMPENSACION .
INSTITUCIONAL | TALENTO HUMANO >10704 POR DESAHUCIO 3 195643 | 3 ) 0,00%
COMPENSACION
. POR VACACIONES
FORTALECIMIENTO GESTION DEL
510707 NO GOZADAS POR S 45.721,99 | S 36.945,82 80,81%
INSTITUCIONAL | TALENTO HUMANO CESACION DE
FUNCIONES
TOTAL $ 1.697.174,57 | $1.652.684,45 97,38%
Elaborado por: Gerencia de Planificacion y Proyectos
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Empresa -
Metropolitana ul
EPMSA Alcaldia Metropolitana
Tabla Nro. 2 Grupo de gasto 61
Cifras expresadas en ddlares
PROYECTO / iTEM % DE
PROGRAMA MACROACTIVIDAD | PRESUPUESTARIO ACTIVIDAD PRESUPUESTO | DEVENGADO EJECUCION

FORTALECIMIENTO GESTION DE LA

DE LA SEGURIDAD DEL 610105 SE'\I/SIJC'\LEDR&CIONES S 2.874.464,41 | $2.847.929,94 99,08%
COMPETITIVIDAD AEROPUERTO
FORTALECIMIENTO GESTION DE LA

DE LA SEGURIDAD DEL 610203 SDS(E:II.I\SS TERCER S 242.284,75 | $ 238.253,95 98,34%
COMPETITIVIDAD AEROPUERTO
FORTALECIMIENTO |  GESTION DE LA

DE LA SEGURIDAD DEL 610204 SDS(E:IL’;IS CUARTO S 144.112,50 | $ 138.773,10 | 96,29%
COMPETITIVIDAD AEROPUERTO
FORTALECIMIENTO GESTION DE LA

DE LA SEGURIDAD DEL 610306 ,ELEIE/IEEFI\IIFI'I,SCIIDSI\T $ 319.176,00 | $ 310.556,00 | 97,30%
COMPETITIVIDAD AEROPUERTO
FORTALECIMIENTO GESTION DE LA HORAS

DE LA SEGURIDAD DEL 610509 EXTRAORDINARIASY | $ 377.860,41 | $ 353.663,14 93,60%
COMPETITIVIDAD AEROPUERTO SUPLEMENTARIAS
FORTALECIMIENTO GESTION DE LA SERVICIOS

DE LA SEGURIDAD DEL 610510 PERSONALES POR S 40.645,47 | $  31.583,00 77,70%
COMPETITIVIDAD AEROPUERTO CONTRATO
FORTALECIMIENTO |  GESTION DE LA

DE LA SEGURIDAD DEL 610512 SUBROGACION S 3.000,00 | $ 906,66 30,22%
COMPETITIVIDAD AEROPUERTO
FORTALECIMIENTO |  GESTION DE LA

DE LA SEGURIDAD DEL 610513 ENCARGOS S 3.000,00 | S 1.013,33 33,78%
COMPETITIVIDAD AEROPUERTO
FORTALECIMIENTO GESTION DE LA

DE LA SEGURIDAD DEL 610601 APORTE PATRONAL S 382.734,82 | S 376.686,03 98,42%
COMPETITIVIDAD AEROPUERTO
FORTALECIMIENTO GESTION DE LA

DE LA SEGURIDAD DEL 610602 FONDO DE RESERVA | $ 268.503,64 | S 235.606,64 | 87,75%
COMPETITIVIDAD AEROPUERTO
FORTALECIMIENTO GESTION DE LA P

DE LA SEGURIDAD DEL 610704 EE:Q\:%NSQCION POR S 23337,82| $ 12.187,68 52,22%
COMPETITIVIDAD AEROPUERTO
FORTALECIMIENTO |  GESTION DE LA

DE LA SEGURIDAD DEL 610706 JBLE;EE((;I(?NPOR S 24.780,00 | S  24.780,00 100,00%
COMPETITIVIDAD AEROPUERTO

COMPENSACION POR

FORTALECIMIENTO GESTION DE LA VACACIONES NO

DE LA SEGURIDAD DEL 610707 GOZADAS POR S 17.090,37 | $ 9.744,44 57,02%
COMPETITIVIDAD AEROPUERTO CESACION DE

FUNCIONES
TOTAL $ 4.720.990,19 | $4.581.683,91 97,05%
Elaborado por: Gerencia de Planificacion y Proyectos
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Metropolitana

EPMSA

resa

Tabla Nro. 3 Grupo de gasto 71 — Control de la Concesion del Aeropuerto
Cifras expresadas en ddlares

Quito

Alcaldia Metropolitana

PROYECTO / ITEM % DE
PROGRAMA MACROACTIVIDAD | PRESUPUESTARIO ACTIVIDAD PRESUPUESTO | DEVENGADO | ¢ \ecycion

FORTALECIMIENTO GESTION DEL

DE LA CONTROL DE LA 710105 EE“{;?&?:SC'ONES $ 515.039,21 | $ 312.067,16 | 60,59%
COMPETITIVIDAD CONCESION
FORTALECIMIENTO GESTION DEL

DE LA CONTROL DE LA 710203 SDS(E:IL’;IS TERCER $  49.69592 | $ 28.258,97 | 56,86%
COMPETITIVIDAD CONCESION
FORTALECIMIENTO GESTION DEL

DE LA CONTROL DE LA 710204 ES(E:'L'S'S CUARTO $ 10.500,00 | $  5.558,72 | 52,94%
COMPETITIVIDAD CONCESION
FORTALECIMIENTO GESTION DEL

DE LA CONTROL DE LA 710306 ALIMENTACION $  24.552,00 | $ 13.624,00 | 55,49%
COMPETITIVIDAD CONCESION
FORTALECIMIENTO GESTION DEL HORAS

DE LA CONTROL DE LA 710509 EXTRAORDINARIASY | $ 9.581,10 | $  6.733,66 | 70,28%
COMPETITIVIDAD CONCESION SUPLEMENTARIAS
FORTALECIMIENTO GESTION DEL SERVICIOS

DE LA CONTROL DE LA 710510 PERSONALES POR $  79.117,59 | $ 31.538,45| 39,86%
COMPETITIVIDAD CONCESION CONTRATO
FORTALECIMIENTO GESTION DEL

DE LA CONTROL DE LA 710512 SUBROGACION $ 6.620,35 | $  1.621,40 | 24,49%
COMPETITIVIDAD CONCESION
FORTALECIMIENTO GESTION DEL

DE LA CONTROL DE LA 710513 ENCARGOS $ 5.700,00 | $ - 0,00%
COMPETITIVIDAD CONCESION
FORTALECIMIENTO GESTION DEL

DE LA CONTROL DE LA 710601 APORTE PATRONAL | $  70.959,72 | $ 40.985,51 | 57,76%
COMPETITIVIDAD CONCESION
FORTALECIMIENTO GESTION DEL

DE LA CONTROL DE LA 710602 FONDO DERESERVA | $  48.145,71 | $ 21.261,66 | 44,16%
COMPETITIVIDAD CONCESION
FORTALECIMIENTO GESTION DEL )

DE LA CONTROL DE LA 710704 E(E):,/IL\ZEUNCSIQCION POR $  10.000,00 | $ - 0,00%
COMPETITIVIDAD CONCESION

COMPENSACION POR

FORTALECIMIENTO GESTION DEL VACACIONES NO

DE LA CONTROL DE LA 710707 GOZADAS POR $  10.000,00 | $ 496167 | 49,62%
COMPETITIVIDAD CONCESION CESACION DE

FUNCIONES
TOTAL $ 839.911,60 | $ 466.611,20 | 55,55%
Elaborado por: Gerencia de Planificacion y Proyectos
Tabla Nro. 4 Grupo de gasto 71 — Desarrollo de la Estrategia Productiva Local
Cifras expresadas en ddlares
PROYECTO / ITEM % DE
PROGRAMA TR | PR ACTIVIDAD PRESUPUESTO | DEVENGADO | ... -«

FORTALECIMIENTO | DESARROLLO DE LA

DE LA ESTRATEGIA 710105 Eil'\l/:’c'\/'\?/:\SC'ONES $  179.430,80 | $ 143.619,43 | 80,04%
COMPETITIVIDAD | PRODUCTIVA LOCAL
FORTALECIMIENTO | DESARROLLO DE LA

DE LA ESTRATEGIA 710203 ?5&';'8 TERCER $ 2359852 | $ 15.032,32 | 63,70%
COMPETITIVIDAD | PRODUCTIVA LOCAL
FORTALECIMIENTO | DESARROLLO DE LA

DE LA ESTRATEGIA 710204 ELEJ(E:'L';'S CUARTO $ 5.923,75 | $  3.207,92 | 54,15%
COMPETITIVIDAD | PRODUCTIVA LOCAL
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Empresa -
Metropolitana ul
EPMSA Alcaldia Metropolitana
PROYECTO / ITEM % DE
PROGRAMA G AR | A ACTIVIDAD PRESUPUESTO | DEVENGADO AT
FORTALECIMIENTO | DESARROLLO DE LA
DE LA ESTRATEGIA 710306 imjg:\ﬂi cﬁgz $  12.008,00 | $ 8.144,00 | 67,82%
COMPETITIVIDAD | PRODUCTIVA LOCAL
FORTALECIMIENTO | DESARROLLO DE LA SERVICIOS
DE LA ESTRATEGIA 710510 PERSONALES POR $  104.990,62 | $ 41.794,10 | 39,81%
COMPETITIVIDAD | PRODUCTIVA LOCAL CONTRATO
FORTALECIMIENTO | DESARROLLO DE LA
DE LA ESTRATEGIA 710512 SUBROGACION S 8.100,00 | $ 133,33 1,65%
COMPETITIVIDAD | PRODUCTIVA LOCAL
FORTALECIMIENTO | DESARROLLO DE LA
DE LA ESTRATEGIA 710513 ENCARGOS S 8.074,44 | $ - 0,00%
COMPETITIVIDAD | PRODUCTIVA LOCAL
FORTALECIMIENTO | DESARROLLO DE LA
DE LA ESTRATEGIA 710601 APORTE PATRONAL | $  34.11446 | $ 21.616,20 | 63,36%
COMPETITIVIDAD | PRODUCTIVA LOCAL
FORTALECIMIENTO | DESARROLLO DE LA
DE LA ESTRATEGIA 710602 FONDO DE RESERVA | $  21.880,62 | $ 5.936,52 | 27,13%
COMPETITIVIDAD | PRODUCTIVA LOCAL
COMPENSACION
FORTALECIMIENTO | DESARROLLO DE LA POR VACACIONES
DE LA ESTRATEGIA 710707 NO GOZADAS POR $  11.762,90 | $  4.928,61 | 41,90%
COMPETITIVIDAD | PRODUCTIVA LOCAL CESACION DE
FUNCIONES
TOTAL $ 409.884,11 | $ 244.412,43 | 59,63%
Elaborado por: Gerencia de Planificacion y Proyectos
2. GASTO CORRIENTE
Tabla Nro. 5 Grupo de gasto 53
Cifras expresadas en ddlares
PROYECTO / iTEM
PROGRAMA T | R ACTIVIDAD PRESUPUESTO | DEVENGADO | % EJECUCION
FORTALECIMIENTO GESTION PAGO DE AGUA .
INSTITUCIONAL ADMINISTRATIVA 530101 POTABLE > 12000 3 107,52 89,60%
FORTALECIMIENTO GESTION PAGAR EL SERVICIO DE )
INSTITUCIONAL ADMINISTRATIVA 530102 AGUA DE RIEGO ? 945072 | $ 945072 100,00%
FORTALECIMIENTO GESTION SERVICIO DE ENERGIA .
INSTITUCIONAL ADMINISTRATIVA 530104 ELECTRICA > 200,00 | 5 55,50 27,75%
CONTRATAR EL SERVICIO
. DE RASTREO SATELITAL
FORTALECIMIENTO GESTION
530105 PARA LA FLOTA S 672,79 | $ 183,52 27,28%
INSTITUCIONAL ADMINISTRATIVA VEHICULAR DE LA
EPMSA
CONVALIDACION
CONTRATAR EL SERVICIO
FORTALECIMIENTO GESTION DE RASTREO SATELITAL .
INSTITUCIONAL ADMINISTRATIVA 530105 PARA LA FLOTA > 577,59 | 3 540,87 93,64%
VEHICULAR DE LA
EPMSA
. CONTRATAR EL SERVICIO
F?|\Rj;¢|LTEuC(I:’|wo|§T\IO ADMG:;?sTTlngTN A 530105 DE $ 30.241,39| $ 30.236,79 99,98%
TELECOMUNICACIONES:
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Empresa
Metropolitana

EPMSA

Quito

Alcaldia Metropolitana

PROYECTO / ITEM

MACROACTIVIDAD | PRESUPUESTARIO ACTIVIDAD PRESUPUESTO | DEVENGADO | % EJECUCION

PROGRAMA

ENLACES DE DATOS E
INTERNET

CONVALIDACION
CONTRATAR EL SERVICIO
FORTALECIMIENTO GESTION DE .,
INSTITUCIONAL ADMINISTRATIVA 530105 TELECOMUNICACIONES: ? 282413 | 5 282413 100,00%
ENLACES DE DATOS E
INTERNET (ENERO 2023)
PAGAR EL SERVICIO DE
530105 TELEFONIA FIJAY MOVIL | $ 1.604,62 | $  1.119,24 69,75%
PARA LA EPMSA
SERVICIO DE CENTRO DE
DATOS VIRTUAL EN
MODALIDAD IAAS PARA
LOS SISTEMAS, CORREO
530105 ELECTRONICO $  21.790,60 | $  1.616,46 7,42%
INSTITUCIONAL
ADMINISTRATIVO Y
OPERATIVO, PORTAL
WEB DE LA EPMSA
SERVICIO EN NUBE
530105 MENSUAL DE ZIMBRA $ 6.300,00| $  6.300,00 100,00%
PARA LA EPMSA
CONTRATAR LA
530204 PUBLICACION DE $ 1.823,50| $ 823,50 45,16%
ANUNCIOS
CONTRATAR LA
EDICION, IMPRESION Y
530204 PRODUCCION DE $ 450,00 | S
FORMULARIOS
DIRECCION FINANCIERA
CONTRATACION DE
SERVICIO DE DISENO,
IMPRESION Y
FORTALECIMIENTO GESTION EXTRACCION DE VINYL
INSTITUCIONAL ADMINISTRATIVA 530204 EN MURAL DEL > 7:000,00
AEROPUERTO DE QUITO
PARA DIFUSION DE LOS
SERVICIOS DE LA EPMSA
CONTRATAR EL SERVICIO
FORTALECIMIENTO GESTION DE IMPRESION DE
INSTITUCIONAL ADMINISTRATIVA 530204 MATERIAL > 300,00 | 5 300,00 100,00%
COMUNICACIONAL
CONTRATACION DE
SERVICIOS Y
REPRODUCCION DE
PRODUCTOS
COMUNICACIONALES
PARA DIFUNDIR LA
FORTALECIMIENTO GESTION 530204 NUEVA IMAGEN DE LA
INSTITUCIONAL ADMINISTRATIVA EMPRESA PUBLICA
METROPOLITANA DE
SERVICIOS
AEROPORTUARIOS Y
GESTION DE ZONAS
FRANCAS Y REGIMENES
ESPECIALES (EPMSA)
FONDO DE CAJA CHICA -
530204 DESPACHO GERENCIA S 100,00 | $
GENERAL

CONTRATAR EL SERVICIO
FORTALECIMIENTO GESTION DE ACTUALIZACION DE
INSTITUCIONAL ADMINISTRATIVA 530207 VIDEOS DE SEGURIDAD » 767850 | $  5.000,00 65,12%
AEROPORTUARIA

FORTALECIMIENTO GESTION
INSTITUCIONAL ADMINISTRATIVA

FORTALECIMIENTO GESTION
INSTITUCIONAL ADMINISTRATIVA

FORTALECIMIENTO GESTION
INSTITUCIONAL ADMINISTRATIVA

FORTALECIMIENTO GESTION
INSTITUCIONAL ADMINISTRATIVA

FORTALECIMIENTO GESTION
INSTITUCIONAL ADMINISTRATIVA

0,00%

W
'

0,00%

S 6.200,00 | S 6.191,94 99,87%

FORTALECIMIENTO GESTION
INSTITUCIONAL ADMINISTRATIVA

0,00%

FORTALECIMIENTO GESTION 530221 CONVALIDACION PAGO

INSTITUCIONAL ADMINISTRATIVA PARA REGULARIZACION s 155000 5

0,00%
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Empresa
Metropolitana

Quito

EPMSA Alcaldia Metropolitana
PROYECTO / ITEM .
PROGRAMA P TOD | CEETT G ACTIVIDAD PRESUPUESTO | DEVENGADO | % EJECUCION
DE PREDIOS DE LA
EPMSA
SERVICIO DE PERITAJE
. PARA EL AVALUO DEL
F?IETAILTEUCC%"E/’HO ADMGIET‘;T';)ETN A 530221 VEHICULO NISSAN $ 150,00 | S 150,00 100,00%
URVAN DE PLACAS PMF-
0811
SERVICIO DE PERITAJE
. PARA EL AVALUO DEL
F?SEQLTEJCC"I\Q;/TIO ADM‘?EISSTT'(;ETN A 530221 VEHICULO CHEVROLET $ 150,00 | $ 150,00 100,00%
RODEOQ DE PLACAS PMF-
0812
SERVICIO DE PERITAJE
FORTALECIMIENTO GESTION PARA EL AVALUO DE )
INSTITUCIONAL ADMINISTRATIVA 230221 VEHICULOS EN MAL > 600,00 | 5 ) 0,00%
ESTADO DE LA EPMSA
ADQUIRIR CERTIFICADO
FORTALECIMIENTO GESTION DIGITAL DE FIRMA .
INSTITUCIONAL ADMINISTRATIVA 530228 ELECTRONICA MAS > 5000 5 50,00 100,00%
DISPOSITIVO TOKEN
REEMBOLSO DE FIRMA
FORTALECIMIENTO GESTION ELECTRONICA DE N
INSTITUCIONAL ADMINISTRATIVA 530228 COMPROBANTES > 1048 5 10,48 100,00%
ELECTRONICOS
. CONFECCION DEL
FORTALECIMIENTO | GESTION | 530544 | goRDADO DELOGOTIPO | §  395,00| $ | oo
DE EPMSA EN CHALECOS
. CONTRATAR SERVICIO
F?;;%ﬁé'?gmo ADM(?'EISSTT'(QETIV A 530249 PARA EVENTOS $  13.911,27| § - 0,00%
PUBLICOS Y OFICIALES
CONVALIDACION
CONTRATAR EL SERVICIO
FORTALECIMIENTO GESTION DE PROVISION DE .
INSTITUCIONAL ADMINISTRATIVA 530255 COMBUSTIBLE PARA LA > 6.116,14| 5 606587 99,18%
FLOTA VEHICULAR DE LA
EPMSA
CONTRATAR EL SERVICIO
. DE PROVISION DE
F?;;%LTEJ:C”I\QET\IO ADMG:;?STTI(;/’:TN A 530255 COMBUSTIBLE PARA LA $ 2041328 $ 16.821,50 82,40%
FLOTA VEHICULAR DE LA
EPMSA
PAGAR MOVILIZACION
FORTALECIMIENTO GESTION DEL PERSONAL PARA )
INSTITUCIONAL ADMINISTRATIVA 530301 TRAMITES > 5148| 5 ) 0,00%
ADMINISTRATIVOS
FORTALECIMIENTO GESTION .
INSTITUCIONAL ADMINISTRATIVA 530301 REEMBOLSO DE PASAJES | $ 700,00 | $ 93,05 13,29%
. PAGAR VIATICOS Y
FORTALECIMIENTO GESTION .
INSTITUCIONAL ADMINISTRATIVA 530303 SUBSISTENCIAS AL $ 520,00 | $ 177,05 34,05%
INTERIOR
INSTALACION DE
CABLEADO
FORTALECIMIENTO GESTION ESTRUCTURADO PARA .
INSTITUCIONAL ADMINISTRATIVA 530402 LAS OFICINAS » 535522 | $  4.563,50 85,22%
ADMINISTRATIVAS DE LA
EPMSA
. FONDO DE CAJA CHICA -

FORTALECIMIENTO GESTION .
INSTITUCIONAL ADMINISTRATIVA 530403 DESPACHO GERENCIA S 50,00 | $ - 0,00%
GENERAL

CONVALIDACION

CONTRATAR EL SERVICIO

. DE MANTENIMIENTO
FORTALECIMIENTO GESTION
530405 PREVENTIVO Y $ 14.898,00| $ 14.894,33 99,98%
INSTITUCIONAL ADMINISTRATIVA CORRECTIVO DE LA
FLOTA VEHICULAR DE LA
EPMSA
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Empresa
Metropolitana

EPMSA

Quito

Alcaldia Metropolitana

PROYECTO / ITEM

MACROACTIVIDAD | PRESUPUESTARIO ACTIVIDAD PRESUPUESTO | DEVENGADO | % EJECUCION

PROGRAMA

SERVICIO DE
MANTENIMIENTO
PREVENTIVO Y/O
CORRECTIVO DEL
FORTALECIMIENTO GESTION VEHICULO KIA SELTOS
INSTITUCIONAL ADMINISTRATIVA 530405 SUV 4X2 JEEP MANUAL > 150000 3 608,17 40,54%
EN LA RED DE
CONCESIONARIOS Y
SERVICIOS
AUTORIZADOS KIA
CONTRATAR EL SERVICIO
DE MANTENIMIENTO
FORTALECIMIENTO GESTION PREVENTIVO Y .
INSTITUCIONAL ADMINISTRATIVA 530405 CORRECTIVO DE LA > 1500000 $  2.277,85 15,19%
FLOTA VEHICULAR DE LA
EPMSA

CONTRATO
COMPLEMENTARIO
CONTRATO NRO.
EPMSA-01-2023
FORTALECIMIENTO GESTION “SERVICIO DE
INSTITUCIONAL ADMINISTRATIVA 530405 MANTENIMIENTO > 1191841 $  1190,57 99,89%
PREVENTIVO Y
CORRECTIVO DE LA
FLOTA VEHICULAR DE LA
EPMSA”

CONTRATAR EL

530502 ARRENDAMIENTODE LA | $ 20,00 | S 13,44 67,20%
CASILLA JUDICIAL
FORTALECIMIENTO GESTION ALQUILER DE
INSTITUCIONAL ADMINISTRATIVA 230502 PARQUEADEROS > 100,00 | 5 16,35 16,35%
ESTUDIO SOBRE
RIESGOS EN EL SECTOR
530601 AEROPORTUARIO Y $  60.000,00| $ - 0,00%
MEDIDAS DE
SEGURIDAD
CONSULTORIA PARA LA
REVISION Y ANALISIS DE
530601 LASITUACION LEGALDE | $ 25.313,79| § - 0,00%
LOS BIENES INMUEBLES
DE LA EPMSA
CONSULTORIA PARA
FORTALECIMIENTO GESTION CUMPLIMIENTO DE
INSTITUCIONAL ADMINISTRATIVA 530601 NORMAS DE CONTROL > 31750001 5 ) 0,00%
INTERNO

CONSULTORIA PARA EL
DIAGNOSTICO,
EVALUACION, ACCIONES
530601 CORRECTIVAS E $ 31.750,00| $ - 0,00%
IMPLEMENTACION DEL
SISTEMA DE CONTROL
INTERNO
CONSULTORIA PARA LA
REVISION Y ANALISIS DE
530601 LASITUACION LEGALDE | $ 3468621 | $ - 0,00%
LOS BIENES INMUEBLES
DE LA EPMSA
AUDITORIA A LOS
530602 ESTADOS FINANCIEROS | $ 8.150,00 | $  7.950,00 97,55%
DEL ANO 2022
ADQUIRIR LA
FORTALECIMIENTO GESTION INSCRIPCION A EVENTOS
INSTITUCIONAL ADMINISTRATIVA 530611 RELACIONADOS CON » 108480 3 ) 0,00%
ZONAS FRANCAS Y ZEDE

FORTALECIMIENTO GESTION
INSTITUCIONAL ADMINISTRATIVA

FORTALECIMIENTO GESTION
INSTITUCIONAL ADMINISTRATIVA

FORTALECIMIENTO GESTION
INSTITUCIONAL ADMINISTRATIVA

FORTALECIMIENTO GESTION
INSTITUCIONAL ADMINISTRATIVA

FORTALECIMIENTO GESTION
INSTITUCIONAL ADMINISTRATIVA

FORTALECIMIENTO GESTION
INSTITUCIONAL ADMINISTRATIVA
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Empresa
Metropolitana

EPMSA

Quito

Alcaldia Metropolitana

PROYECTO / ITEM .
PROGRAMA T e | (S 0TS ACTIVIDAD PRESUPUESTO | DEVENGADO | % EJECUCION

SERVICIO DE CENTRO DE
DATOS VIRTUAL EN
MODALIDAD IAAS PARA
LOS SISTEMAS, CORREO
530612 ELECTRONICO $ 350,00 | $ 350,00 100,00%
INSTITUCIONAL
ADMINISTRATIVO Y
OPERATIVO, PORTAL
WEB DE LA EPMSA
CONTRATAR EL SERVICIO
DE MANTENIMIENTO
PREVENTIVO Y

530701 CORRECTIVO DEL $ 6.300,00| S
PARQUE INFORMATICO
DE LA EPMSA (INCLUYA
DIAGNOSTICO)
CONVALIDACION
530701 CONTRATAR SOPORTE $  11.633,33| $ 11.633,33 100,00%
ESPECIALIZADO CGWEB
CONTRATAR LA
SUSCRIPCION DE
FORTALECIMIENTO GESTION LICENCIAS PARA EL
INSTITUCIONAL ADMINISTRATIVA 530701 EQUIPO DE SEGURIDAD > 111038 3 ) 0,00%
DE LA RED PERIMETRAL
(FIREWALL)

SERVICIO DE CENTRO DE
DATOS VIRTUAL EN
MODALIDAD IAAS PARA
LOS SISTEMAS, CORREO
530701 ELECTRONICO $ 2.825,00| $ - 0,00%
INSTITUCIONAL
ADMINISTRATIVO Y
OPERATIVO, PORTAL
WEB DE LA EPMSA
CONTRATAR HORAS DE
SOPORTE TECNICO DE

FORTALECIMIENTO GESTION
INSTITUCIONAL ADMINISTRATIVA

FORTALECIMIENTO GESTION
INSTITUCIONAL ADMINISTRATIVA

0,00%

FORTALECIMIENTO GESTION
INSTITUCIONAL ADMINISTRATIVA

FORTALECIMIENTO GESTION
INSTITUCIONAL ADMINISTRATIVA

F?I\legl:r[ijc(l:ll\glix-ll_—o ADM(:I}IEIIS;—'II'(;ETIVA 530701 SERVICIO DE CORREO $ 2.000,00 | S 1.999,80 99,99%
ELECTRONICO DE LA
EPMSA

CONVALIDACION
ACTUALIZACION DE LAS
FORTALECIMIENTO GESTION LICENCIAS DE LOS
INSTITUCIONAL ADMINISTRATIVA 530702 PROGRAMAS » 3.99800 | 5 3.998,00 100,00%
REQUERIDOS PARA
COMUNICACION
CONTRATAR LA

SUSCRIPCION DE

FORTALECIMIENTO GESTION LICENCIAS PARA EL .
INSTITUCIONAL ADMINISTRATIVA 530702 EQUIPO DE SEGURIDAD > 139618 | 5 13.96186 100,00%
DE LA RED PERIMETRAL
(FIREWALL)
CONTRATAR UN
FORTALECIMIENTO GESTION SISTEMA INFORMATICO .
INSTITUCIONAL ADMINISTRATIVA 230702 DE LEGISLACION Y > 2.200,00 | 5 575,00 26,14%

CONSULTAS JURIDICAS
RENOVACION DEL

530702 DOMINIO S 33,00 $ 33,00 100,00%
aeropuertoquito.gob.ec
FONDO DE CAJA CHICA -

FORTALECIMIENTO GESTION
INSTITUCIONAL ADMINISTRATIVA

FORTALECIMIENTO GESTION o
INSTITUCIONAL ADMINISTRATIVA 530702 DESPACHO GERENCIA S 50,00 $ - 0,00%
GENERAL
CONTRATAR EL
SOPORTE DEL
FORTALECIMIENTO GESTION LICENCIMIENTO DEL o
INSTITUCIONAL ADMINISTRATIVA 530702 CORREO ELECTRONICO 2 6.000,00| 3 ) 0,00%
ADMINISTRATIVO Y
OPERATIVO
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Empresa
Metropolitana

Quito

EPMSA Alcaldia Metropolitana
PROYECTO / ITEM .
PROGRAMA P TOD | CEETT G ACTIVIDAD PRESUPUESTO | DEVENGADO | % EJECUCION
CONTRATAR LA
MIGRACION DE LOS
FORTALECIMIENTO GESTION SERVIDORES DE CORREO .
INSTITUCIONAL ADMINISTRATIVA 530702 ELECTRONICO ? 5713 | % ) 0,00%
ADMINISTRATIVO Y
OPERATIVO
CONVALIDACION
. CONTRATAR EL
FORTALECIMIENTO GESTION
530703 ALQUILER DE EQUIPOS $ 643,79 | $ 643,78 100,00%
INSTITUCIONAL ADMINISTRATIVA DE COPIADO E
IMPRESION
CONTRATAR EL
FORTALECIMIENTO GESTION ALQUILER DE EQUIPOS .
INSTITUCIONAL ADMINISTRATIVA 530703 DE COPIADO E ? 6.956,21| 5 606331 87,16%
IMPRESION
MANTENIMIENTO
FORTALECIMIENTO GESTION CORRECTIVO Y CAMBIO .
INSTITUCIONAL ADMINISTRATIVA 530704 DE BATERIAS PARA ? 870,00 | 5 620,00 71,26%
EQUIPOS UPS
. FONDO DE CAJA CHICA -
FORTALECIMIENTO GESTION )
INSTITUCIONAL ADMINISTRATIVA 530704 DESPACHO GERENCIA $ 50,00 $ - 0,00%
GENERAL
CONVALIDACION
. CONTRATAR EL SERVICIO
FCI)E;?ILTEUCC"I\S”;/TIO ADMGIEISSTT";':TIV A 530801 DE PROVISION DE AGUA | § 2.133,00| $  1.888,50 88,54%
EMBOTELLADA PARA LA
EPMSA
< FONDO DE CAJA CHICA -

FORTALECIMIENTO GESTION .
INSTITUCIONAL ADMINISTRATIVA 530801 DESPACHO GERENCIA $ 200,00 | $ - 0,00%
GENERAL

. ADQUISICION DE
FORTALECIMIENTO GESTION
530802 UNIFORMES $ 3.000,00| $  2.531,32 84,38%
INSTITUCIONAL ADMINISTRATIVA INSTITUCIONALES
FORTALECIMIENTO GESTION ADQUISICION DE .
INSTITUCIONAL ADMINISTRATIVA 230802 ZAPATO TIPO TREKKING > 186494 | 5 ) 0,00%
. ADQUISICION DE
FORTALECIMIENTO GESTION
530802 CHALECOS TIPO SAFARI- | $ 8.686,05| S - 0,00%
INSTITUCIONAL ADMINISTRATIVA PERIODISTA
ADQUISICION DE
FORTALECIMIENTO GESTION CHOMPA TERMICA Y .
INSTITUCIONAL ADMINISTRATIVA 530802 ROMPE VIENTOS DE 5 1635837) 5 ) 0,00%
DOBLE USO
ADQUISICION DE
. SUMINISTROS DE
F?;;%ﬁé’:gﬁﬂo ADMG:E?STTK;/’:TN A 530804 OFICINA POR CATALGO $ 3.997,94| $  3.620,96 90,57%
ELECTRONICO PARA LA
EPMSA
ADQUISICION DE
SUMINISTROS DE
. OFICINA QUE NO
FORTALECIMIENTO GESTION
530804 CONSTAN EN $ 10.013,80| $  3.201,06 31,97%
INSTITUCIONAL ADMINISTRATIVA CATALOGO
ELECTRONICO PARA LA
EPMSA
. FONDO DE CAJA CHICA -

FORTALECIMIENTO GESTION )
INSTITUCIONAL ADMINISTRATIVA 530804 DESPACHO GERENCIA $ 50,00 | $ - 0,00%
GENERAL

ADQUISICION DE
. SUMINISTROS DE
F?l\RJ;TA|LTEuCc”|\{)”§T\IO ADMGuEuSsTTK;/Tﬂv A 530805 LIMPIEZA Y ASEO POR S 1.613,51| $  1.451,49 89,96%
CATALGO ELECTRONICO
PARA LA EPMSA
ADQUISICION DE
. SUMINISTROS DE
FORTALECIMIENTO GESTION
530805 LIMPIEZA Y ASEO QUE $ 246430 $  2.066,91 83,87%
INSTITUCIONAL ADMINISTRATIVA NO CONSTAN EN
CATALOGO
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Empresa
Metropolitana

EPMSA

Quito

Alcaldia Metropolitana

PROYECTO / ITEM

PROGRAMA MACROACTIVIDAD | PRESUPUESTARIO

ACTIVIDAD PRESUPUESTO | DEVENGADO | % EJECUCION

ELECTRONICO PARA LA
EPMSA

ADQUIRIR TONER PARA
530807 LAS IMPRESORASDE LA | $ 3.018,27 | $  2.957,71 97,99%
EMPRESA
REPUESTOS Y
FORTALECIMIENTO GESTION ACCESORIOS PARA LA
INSTITUCIONAL ADMINISTRATIVA >30813 EMPRESA (SERVICIOS > 3.14446 | 5 269,86 8,58%
GENERALES)
MANTENIMIENTO
FORTALECIMIENTO GESTION CORRECTIVO Y CAMBIO .
INSTITUCIONAL ADMINISTRATIVA 530813 DE BATERIAS PARA ? 912,001 5 912,00 100,00%
EQUIPOS UPS
ADQUISICION DE
FORTALECIMIENTO GESTION 530813 REPUESTOS PARA EL
INSTITUCIONAL ADMINISTRATIVA PARQUE INFORMATICO
DE LA EPMSA
ADQUISICION DE
EQUIPO AUDIVISUAL
FORTALECIMIENTO GESTION 531404 (LENTES PARA CAMARA,
INSTITUCIONAL ADMINISTRATIVA MICROFONOS, TRIPODE
ESTABILIZADOR, LUCES,
TARJETAS DE MEMORIA)
CONVALIDACION
FORTALECIMIENTO GESTION DEL CONTRATAR .
INSTITUCIONAL | TALENTO HUMANO 530201 TRANSPORTE DE 5 9613112 5 88.120,23 91,67%
PERSONAL
FORTALECIMIENTO GESTION DEL CONVALIDACION .
INSTITUCIONAL | TALENTO HUMANO 530209 DESECHOS INFECCIOSOS > 114241 5 11,15 9,76%
CONTRATACION DEL
SERVICIO DE LAVADO Y
FORTALECIMIENTO GESTION DEL PLANCHADO DE
INSTITUCIONAL | TALENTO HUMANO 530209 PRENDAS DE USO DEL > 10560 | ) 0,00%
DISPENSARIO MEDICO
DE LA EPMSA
CONTRATAR EL SERVICIO
PARA LA RECOLECCION
TRATAMIENTO Y
FORTALECIMIENTO GESTION DEL DISPOSICION FINAL DE
INSTITUCIONAL | TALENTO HUMANO 530209 LOS DESECHOS » 85761 ) 0,00%
SANITARIOS
GENERADOS POR LA
EPMSA

CONTRATACION DEL
SERVICIO DE EXAMENES
FORTALECIMIENTO GESTION DEL MEDICOS
INSTITUCIONAL | TALENTO HUMANO 530226 OCUPACIONALES PARA 3 1108677 5 10.163,57 9L,67%
LOS SERVIDORES DE LA
EPMSA

CONSULTORIA PARA EL
DIAGNOSTICO
INSTITUCIONAL Y
REFORMA INTEGRAL DE
LOS INSTRUMENTOS DE
GESTION INSTITUCIONAL
FORTALECIMIENTO GESTION DEL 530601 DE LA EMPRESA
INSTITUCIONAL | TALENTO HUMANO PUBLICA
METROPOLITANA DE
SERVICIOS
AEROPORTUARIOS Y
GESTION DE ZONAS
FRANCAS Y REGIMENES
ESPECIALES - EPMSA
FORTALECIMIENTO GESTION DEL CAPACITACION AL

INSTITUCIONAL | TALENTO HUMANO 530612 PERSONAL DE LA EPMSA 2647357

FORTALECIMIENTO GESTION
INSTITUCIONAL ADMINISTRATIVA

S 3.000,00 | $ - 0,00%

$ 500,00 | $ - 0,00%

$  31.500,00

2%
'

0,00%

-
'

0,00%
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Empresa =]
Metropolitana ul
EPMSA Alcaldia Metropolitana
PROYECTO / ITEM .
PROGRAMA MACROACTIVIDAD | PRESUPUESTARIO ACTIVIDAD PRESUPUESTO DEVENGADO | % EJECUCION
. CAPACITACION DE
FORTALECIMIENTO GESTION DEL N
530612 MERCANCIAS 4.675,00 | S 4.301,00 92,00%
INSTITUCIONAL TALENTO HUMANO PELIGROSAS
CONTRATAR EL
FORTALECIMIENTO GESTION DEL MANTENIMIENTO Y o
INSTITUCIONAL TALENTO HUMANO 530701 HORAS PARA EL 300,00 > ) 0,00%
SISTEMA SIRHA
FORTALECIMIENTO GESTION DEL ADQUIRIR INSUMOS o
INSTITUCIONAL TALENTO HUMANO >30809 MEDICOS 708,84 | 3 446,92 63,05%
FORTALECIMIENTO GESTION DEL ADQUIRIR o
INSTITUCIONAL TALENTO HUMANO 530809 MEDICAMENTOS ? 111756 | 5 1.117,56 100,00%
TOTAL $ 665.095,15 | $ 282.720,67 42,51%
Elaborado por: Gerencia de Planificacién y Proyectos
Tabla Nro. 6 Grupo de gasto 57
Cifras expresadas en ddlares
PROYECTO / iTEM
PROGRAMA MACROACTIVIDAD | PRESUPUESTARIO ACTIVIDAD PRESUPUESTO | DEVENGADO | % EJECUCION
2 PAGAR 5 X MIL
FORTALECIMIENTO GESTION o
INSTITUCIONAL ADMINISTRATIVA 570102 MINISTERIO DE S 49.673,30 | $ 42.265,32 85,09%
FINANZAS
PAGAR EL IMPUESTO
PREDIAL, PEAIJE,
FORTALECIMIENTO GESTION RODAIJE, REVISION o
INSTITUCIONAL ADMINISTRATIVA 570102 VEHICULAR, 3 6.960,00 | 5 6.628,80 95,24%
MATRICULAS DE
VEHICULOS
CONTRATAR UNA
POLIZA DE SEGUROS
. GENERALES CON
F?Sg_ﬁ'}%é’:g';ﬁzo ADM?IEHS;—'II'(;ETIVA 570201 COBERTURAS S 12.216,34| $ 11.107,52 90,92%
MULTIPLES PARA LA
EPMSA +
INCLUSIONES
. PAGO DE DEDUCIBLE
FORTALECIMIENTO GESTION - o
INSTITUCIONAL ADMINISTRATIVA 570201 Y R.A.S.A. - POLIZA DE S 1.002,06 | $ 1.002,06 100,00%
SEGUROS
FORTALECIMIENTO GESTION PAGAR COMISIONES o
INSTITUCIONAL ADMINISTRATIVA 570203 BANCARIAS > 850,001 5 769,81 90,57%
PAGAR TASAS
. ARANCELES Y TARIFAS
FORTALECIMIENTO GESTION o
INSTITUCIONAL ADMINISTRATIVA 570206 POR SERVICIOS S 3.500,00 | $ 3.171,25 90,61%
JUDICIALES
NOTARIALES
TOTAL $ 7420170 | $ 64.944,76 | 87,52%
Elaborado por: Gerencia de Planificacién y Proyectos
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Empresa
Metropolitana

EPMSA

Quito

Alcaldia Metropolitana

3. GASTOS DE PRODUCCION

Tabla Nro. 7 Grupo de gasto 63

Cifras expresadas en ddlares

PROYECTO / iTEM
MACROACTIVIDAD | PRESUPUESTARIO

FORTALECIMIENTO GESTION DE LA

PROGRAMA ACTIVIDAD 2023 PRESUPUESTO | DEVENGADO | % EJECUCION

DE LA SEGURIDAD DEL 630105 Eggl\(/)il;{lEDél(J::E?\l,glA S 5.640,00 | $ 5.640,00 100,00%
COMPETITIVIDAD AEROPUERTO
FORTALECIMIENTO GESTION DE LA ggE\T/:/le%zGON
DE LA SEGURIDAD DEL 630201 TRANSPORTE DE S 433.268,88 | S 397.163,14 91,67%
COMPETITIVIDAD AEROPUERTO PERSONAL
. CONVALIDACION
FORTALECIMIENTO GESTION DE LA CONTRATAR

DE LA SEGURIDAD DEL 630201 S 1.104,04 | S - 0,00%

TRANSPORTE DE
COMPETITIVIDAD AEROPUERTO PERSONAL

FORTALECIMIENTO GESTION DE LA .
DE LA SEGURIDAD DEL 630204 giﬁ:%iAhﬁllj'\LﬂAP;gSSION $ 230,00 | $ 230,00 100,00%

COMPETITIVIDAD AEROPUERTO

FORTALECIMIENTO GESTION DE LA
DE LA SEGURIDAD DEL 630204

COMPETITIVIDAD AEROPUERTO

IMPRESION DE

0,
BITACORAS S 2.000,00 | $ 1.980,00 99,00%

ADQUISICION DE
TRES LIBROS DE

FORTALECIMIENTO | GESTION DE LA REGLAMENTACION
DE LA SEGURIDAD DEL 630204 SOBRE MERCANCIAS | $ 1.211,98 | $  1.211,98 100,00%
COMPETITIVIDAD AEROPUERTO PELIGROSAS DGR
IATA, EDICION 64,
ANO 2023

FORTALECIMIENTO GESTION DE LA .
DE LA SEGURIDAD DEL 630204 EEAFI}!)ZRAI\ELlJ'\LAAP;E)SSION $ 370,00 | $ - 0,00%
COMPETITIVIDAD AEROPUERTO

CONVALIDACION

3 CONTRATAR EL
FORTALECIMIENTO GESTION DE LA SERVICIO DE

DE LA SEGURIDAD DEL 630208 $ 802.399,16 | $ 802.399,16 100,00%

SEGURIDAD Y
COMPETITIVIDAD AEROPUERTO VIGILANCIA PARA EL

AEROPUERTO
CONVALIDACION
CONTRATO

P COMPLEMENTARIO
FORTALECIMIENTO GESTION DE LA PARA CONTRATAR EL

DE LA SEGURIDAD DEL 630208 S  46.666,67 | S 46.666,67 100,00%

SERVICIO DE
COMPETITIVIDAD AEROPUERTO SEGURIDAD Y

VIGILANCIA PARA EL
AEROPUERTO
CONTRATACION DEL
SERVICIO DE
FORTALECIMIENTO |  GESTION DE LA EXAMENES MEDICOS
DE LA SEGURIDAD DEL 630226 OCUPACIONALES $ 51.40859| $ 41.262,71 80,26%
COMPETITIVIDAD AEROPUERTO PARA LOS
SERVIDORES DE LA
EPMSA
CONVALIDACION

p CONTRATAR EL
FORTALECIMIENTO GESTION DE LA MANTENIMIENTO DE

DE LA SEGURIDAD DEL 630404 S 2.476,00 | $ 2.476,00 100,00%

EQUIPOS DE RAYOS X
COMPETITIVIDAD AEROPUERTO Y ARCO DETECTORES

SERVICIOS
FORTALECIMIENTO GESTION DE LA MANTENIMIENTO
DE LA SEGURIDAD DEL 630404 RAPISCAN S 4.605,75 | $ 4.306,38 93,50%
COMPETITIVIDAD AEROPUERTO PREVENTIVO
FORTALECIMIENTO GESTION DE LA
DE LA SEGURIDAD DEL 630404 MANTENIMIENTO S 1.238,00 | $ 1.238,00 100,00%

SMITHS PREVENTIVO

COMPETITIVIDAD AEROPUERTO
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Empresa
Metropolitana

EPMSA

Quito

Alcaldia Metropolitana

PROYECTO / iTEM

MACROACTIVIDAD | PRESUPUESTARIO ACTIVIDAD 2023 PRESUPUESTO | DEVENGADO | % EJECUCION

PROGRAMA

CONTRATAR EL
SERVICIO DE

p MANTENIMIENTO
FORTALECIMIENTO GESTION DE LA PREVENTIVO Y

DELA SEGURIDAD DEL 630405 S 7.413,50 | $ 2.672,08 36,04%

CORRECTIVO DE LA
COMPETITIVIDAD AEROPUERTO FLOTA VEHICULAR DE

SEGURIDAD
AEROPORTUARIA(A)
CONTRATAR EL
SERVICIO DE

. MANTENIMIENTO
FORTALECIMIENTO GESTION DE LA PREVENTIVO Y

DE LA SEGURIDAD DEL 630405 S 1.586,50 | $ - 0,00%

CORRECTIVO DE LA
COMPETITIVIDAD AEROPUERTO FLOTA VEHICULAR DE

SEGURIDAD
AEROPORTUARIA(A)
FORTALECIMIENTO |  GESTION DE LA f\chJﬁ’ETRAS‘EEL
DE LA SEGURIDAD DEL 630504 EQUIPOS $ 1.160,00 | $  1.160,00 100,00%
COMPETITIVIDAD AEROPUERTO DOSIMETROS
FORTALECIMIENTO |  GESTION DE LA ifggﬁgAgEEL
DE LA SEGURIDAD DEL 630504 EQUIPOS $ 80,00 | $ 80,00 | 100,00%
COMPETITIVIDAD AEROPUERTO DOSIMETROS
CONTRATAR EL
FORTALECIMIENTO |  GESTION DE LA SERVICIO DE
DE LA SEGURIDAD DEL 630801 PROVISION DE AGUA | $ 2.500,00 | $ - 0,00%
COMPETITIVIDAD AEROPUERTO EMBOTELLADA PARA
LA EPMSA
ADQUISICION DE
FORTALECIMIENTO |  GESTION DE LA UINIFORMES
DE LA SEGURIDAD DEL 630802 INSTITUCIONALES $ 439596 | $  4.395,96 100,00%
COMPETITIVIDAD AEROPUERTO PARA PERSONAL
OPERATIVO
FORTALECIMIENTO | GESTION DE LA CANDADOS
DE LA SEGURIDAD DEL 630804 PLASTICOS PARA $ 122,80 | $ 122,80 100,00%
COMPETITIVIDAD AEROPUERTO ARMAS
FORTALECIMIENTO |  GESTION DE LA CANDADOS
DE LA SEGURIDAD DEL 630804 PLASTICOS PARA $ 323,45 | $ 323,45 100,00%
COMPETITIVIDAD AEROPUERTO ARMAS
ADQUISICION DE
FORTALECIMIENTO |  GESTION DE LA MATERIAL PARA
DE LA SEGURIDAD DEL 630804 REALIZAR PRUEBAS $ 6.157,84 | $  6.157,84 100,00%
COMPETITIVIDAD AEROPUERTO DE TRAZAS DE

EXPLOSIVOS (SWABS)
ADQUISICION DE

FORTALECIMIENTO |  GESTION DE LA MATERIAL PARA
DE LA SEGURIDAD DEL 630804 REALIZAR PRUEBAS $ 142,16 | $ - 0,00%
COMPETITIVIDAD AEROPUERTO DE TRAZAS DE
EXPLOSIVOS (SWABS)
FORTALECIMIENTO | GESTION DE LA ADQUIRIR GUANTES
DE LA SEGURIDAD DEL 630805 DE NITRILO EN $ 249480 | $  2.494,80 100,00%
COMPETITIVIDAD AEROPUERTO DIFERENTES TALLAS
ADQUISICION DE
FORTALECIMIENTO |  GESTION DE LA x’?{zﬁl\“;;ﬁm
DE LA SEGURIDAD DEL 630807 CIRCULACION $  25.000,00| $ - 0,00%
COMPETITIVIDAD AEROPUERTO AEROPORTUARIA
(TARJETAS)

CONVALIDACION

. CONTRATAR EL
FORTALECIMIENTO GESTION DE LA MANTENIMIENTO DE

DE LA SEGURIDAD DEL 630813 S 7.000,00 | S 7.000,00 100,00%

EQUIPOS DE RAYOS X
COMPETITIVIDAD AEROPUERTO Y ARCO DETECTORES

REPUESTOS

FORTALECIMIENTO GESTION DE LA
DE LA SEGURIDAD DEL 630813 QABZNFLET(I\JAAER’:Z'?IVO $ 21.000,00| $ - 0,00%
COMPETITIVIDAD AEROPUERTO
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Empresa -
Metropolitana ul
EPMSA Alcaldia Metropolitana
PROYECTO / ITEM
PROGRAMA MACROACTIVIDAD | PRESUPUESTARIO ACTIVIDAD 2023 PRESUPUESTO | DEVENGADO | % EJECUCION
FORTALECIMIENTO GESTION DE LA MANTENIMIENTO
DE LA SEGURIDAD DEL 630813 RAPISCAN S 30.000,00 | S 4.013,82 13,38%
COMPETITIVIDAD AEROPUERTO CORRECTIVO
CONVALIDACION
FORTALECIMIENTO GESTION DE LA CM(?A'\II\ITI'F:E/-I\\ITIAMF}EEI\ETO DE
DE LA SEGURIDAD DEL 630813 S 33.937,00| S - 0,00%
COMPETITIVIDAD AEROPUERTO EQUIPOS DE RAYOS X
Y ARCO DETECTORES
REPUESTOS
TOTAL $1.495.933,08 | $1.332.994,79 89,11%
Elaborado por: Gerencia de Planificacién y Proyectos
4. GASTOS DE INVERSION
Tabla Nro. 8 Grupo de gasto 73
Cifras expresadas en ddlares
PROYECTO / ITEM
PROGRAMA MACROACTIVIDAD | PRESUPUESTARIO ACTIVIDAD PRESUPUESTO | DEVENGADO | % EJECUCION
CONTRATACION DEL
FORTALECIMIENTO CONTROL DE LA SERVICIO DE EXAMENES
DE LA CONCESION DEL 730226 MEDICOS OCUPACIONALES S 2.712,18| $ 2.275,49 83,90%
COMPETITIVIDAD AEROPUERTO PARA LOS SERVIDORES DE LA
EPMSA
FORTALECIMIENTO CONTROL DE LA CM%';TEQTB?EEEneEﬂSSS DD:
DE LA CONCESION DEL 730601 SATISFACCION DE $ 23.487,00| $ 22.535,00 95,95%
COMPETITIVIDAD AEROPUERTO PASAJEROS EN EL AIMS
FORTALECIMIENTO CONTROL DE LA CONTRATAR SERVICIO DE
DE LA CONCESION DEL 730609 MEDICION DE CALIDAD DEL $ 2.200,00 | $ 1.580,00 71,82%
COMPETITIVIDAD AEROPUERTO AGUA
FORTALECIMIENTO | CONTROL DE LA CONTRATAR SERVICIO DE
DE LA CONCESION DEL 730609 MEDICION DE EMISIONES A S 363,02 | $ 136,02 37,47%
COMPETITIVIDAD AEROPUERTO LA ATMOSFERA
FORTALECIMIENTO CONTROL DE LA CONTRATAR SERVICIO DE
DE LA CONCESION DEL 730609 MEDICION DE CALIDAD DEL S 6.448,58| S 6.300,00 97,70%
COMPETITIVIDAD AEROPUERTO AIRE
FORTALECIMIENTO | CONTROL DE LA CONTRATAR SERVICIO DE
DE LA CONCESION DEL 730609 MEDICION DE CALIDAD DEL S 200,00 | $ - 0,00%
COMPETITIVIDAD AEROPUERTO AIRE
FORTALECIMIENTO | CONTROL DE LA CONTRATAR SERVICIO DE
DE LA CONCESION DEL 730609 MEDICION DE EMISIONES A S 463,98 | S 463,98 100,00%
COMPETITIVIDAD AEROPUERTO LA ATMOSFERA
FORTALECIMIENTO CONTROL DE LA CONTRATAR SERVICIO DE
DE LA CONCESION DEL 730609 MEDICION DE RUIDO $ 5.520,00 | $ 5.520,00 100,00%
COMPETITIVIDAD AEROPUERTO AMBIENTAL
FORTALECIMIENTO CONTROL DE LA CONTRATAR SERVICIO DE
DE LA CONCESION DEL 730609 MEDICION DE RUIDO S 896,00 | $ - 0,00%
COMPETITIVIDAD AEROPUERTO AMBIENTAL
FORTALECIMIENTO | CONTROL DE LA CONTRATAR LA
DE LA CONCESION DEL 730702 SUSCRIPCION DE LICENCIA S 6.000,00 | $ 5.076,00 84,60%
COMPETITIVIDAD AEROPUERTO SOFTWARE DE DISENO
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Empresa -
Metropolitana ul
EPMSA Alcaldia Metropolitana
PROYECTO / ITEM
PROGRAMA T T e || EE RS ACTIVIDAD PRESUPUESTO | DEVENGADO | % EJECUCION
ASISTIDO POR
COMPUTADORA 2D
FORTALECIMIENTO | DESARROLLO DE .
DE LA ESTRATEGIA 730204 g(E)FE?/IAR LA MEMBRESIA $ 2.960,00 | $ 1.460,00 49,32%
COMPETITIVIDAD | PRODUCTIVA LOCAL
FORTALECIMIENTO | DESARROLLO DE
DE LA ESTRATEGIA 730207 VIDEO PROMOCIONAL ZEDE $ 6.300,00 | $ - 0,00%
COMPETITIVIDAD | PRODUCTIVA LOCAL
CONTRATACION DEL
FORTALECIMIENTO | DESARROLLO DE SERVICIO DE EXAMENES
DE LA ESTRATEGIA 730226 MEDICOS OCUPACIONALES S 1.754,94 | $ 1.453,27 82,81%
COMPETITIVIDAD | PRODUCTIVA LOCAL PARA LOS SERVIDORES DE LA
EPMSA
FORTALECIMIENTO | DESARROLLO DE fgggﬁfgg:;‘::;”ﬁﬁs
DE LA ESTRATEGIA 730249 EVENTO DEL PROYECTO $ 12.300,00 | $ - 0,00%
COMPETITIVIDAD | PRODUCTIVA LOCAL ZEDE-QUITO
REPOSICION BOLETOS
FORTALECIMIENTO | DESARROLLO DE QSE\E/CE’;’CTQEEESSL ARA
DE LA ESTRATEGIA 730302 PARTICIPAR EVENTO DE $ 1.500,00 | $ - 0,00%
COMPETITIVIDAD | PRODUCTIVA LOCAL ZONAS FRANCAS COSTA
RICA.
FORTALECIMIENTO | DESARROLLO DE .
DE LA ESTRATEGIA 730304 \E/LIAE'LCEC)’?FZ;L(;?{S'STENC'AS $ 3.988,40| S - 0,00%
COMPETITIVIDAD | PRODUCTIVA LOCAL
CONTRATAR UNA
CONSULTORIA DE ESTUDIOS
ESPECIALIZADOS Y
ACTUALIZADOS, QUE
CONSTITUIRAN EL SUSTENTO
FORTALECIMIENTO | DESARROLLO DE TECNICO, FINANCIERO Y
DE LA ESTRATEGIA 730601 LEGAL PARA LA $ 72.966,52 | $ - 0,00%
COMPETITIVIDAD | PRODUCTIVA LOCAL CONSTRUCCION Y ENTREGA
DEL PROYECTO DE LAS BASES
DE CONCURSO PARA EL
PROCESO DE SELECCION DEL
ADMINISTRADOR DE LA
ZEDE-QUITO
CONSULTORIA PARA EL
FORTALECIMIENTO | DESARROLLO DE LEVANTAMIENTO S
DE LA ESTRATEGIA 730601 TOPOGRAFICO DE LA ZONA $ 63.000,00 53657 28 85,17%
COMPETITIVIDAD | PRODUCTIVA LOCAL ESPECIAL DE DESARROLLO o
ECONOMICO DE QUITO
CONSULTORIA PARA EL
DESARROLLO DE
SIMULACION O MODELOS DE
FORTALECIMIENTO | DESARROLLO DE Eﬁzgfggi:ﬂ:\s,’:sgﬁﬁ;[)ﬁo
DE LA ESTRATEGIA 730601 PARA PRESTACIGN DE $110.216,92 | $ - 0,00%
COMPETITIVIDAD | PRODUCTIVA LOCAL SERVICIOS DE COMERCIO
EXTERIOR Y CONTROL
ADUANERO COMPETITIVO
DENTRO DE ZEDE
CONTRATAR UNA
CONSULTORIA DE ESTUDIOS
FORTALECIMIENTO | DESARROLLO DE E\iiﬁ’igig%‘;sgw
DE LA ESTRATEGIA 730601 CONSTITUIR /-'\N'EL SUSTENTO $ 18.180,98 | $ - 0,00%
COMPETITIVIDAD | PRODUCTIVA LOCAL TECNICO, FINANCIERO Y
LEGAL PARA LA
CONSTRUCCION Y ENTREGA
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Empresa
Metropolitana

EPMSA

Quito

Alcaldia Metropolitana

PROGRAMA

PROYECTO /
MACROACTIVIDAD

ITEM
PRESUPUESTARIO

ACTIVIDAD

PRESUPUESTO

DEVENGADO

% EJECUCION

DEL PROYECTO DE LAS BASES
DE CONCURSO PARA EL
PROCESO DE SELECCION DEL
ADMINISTRADOR DE LA
ZEDE-QUITO

FORTALECIMIENTO
DELA
COMPETITIVIDAD

DESARROLLO DE
ESTRATEGIA
PRODUCTIVA LOCAL

730601

CONSULTORIA PARA LA
ELABORACION DE LOS
ESTUDIOS DE DIAGNOSTICO
SITUACIONAL Y ANAISIS DE
PERTINENCIA DEL PROYECTO
PARA LA IMPLEMENTACION
DE UNA PLATAFORMA
LOGISTICA Y DISTRITO
ADUANERO EN LA ZEDE
QUITO

$ 25.200,00 | $ -

0,00%

FORTALECIMIENTO
DELA
COMPETITIVIDAD

DESARROLLO DE
ESTRATEGIA
PRODUCTIVA LOCAL

730601

ESTUDIOS DE
ANTROPOLOGIA Y
VINCULACION CON LA
PARTICIPACION CIUDADANA
REFERENTES AL PROYECTO
ZEDE QUITO

S 615,30

0,00%

FORTALECIMIENTO
DELA
COMPETITIVIDAD

DESARROLLO DE
ESTRATEGIA
PRODUCTIVA LOCAL

730601

PROMOCION DEL PROYECTO
ZEDE

$ 18.000,00 | $ -

0,00%

FORTALECIMIENTO
DELA
COMPETITIVIDAD

DESARROLLO DE
ESTRATEGIA
PRODUCTIVA LOCAL

730601

CONSULTORIA PARA LA
ELABORACION DE ESTUDIOS
DE FACTIBILIDAD DE
SERVICIOS
HIDROSANITARIOS,
ELECTRICOS, ELECTRONICOS
Y ACCESOS VIALES PARA LA
PRIMERA FASE DE LA ZONA
ESPECIAL DE DESARROLLO
ECONOMICO DE QUITO

$125.448,99

0,00%

FORTALECIMIENTO
DE LA
COMPETITIVIDAD

DESARROLLO DE
ESTRATEGIA
PRODUCTIVA LOCAL

730601

CONSULTORIA PARA LA
ESTRUCTURACION DE UN
MODELO DE GESTION DE
ADMINISTRACION DE ZEDE
POR PARTE DE LA EMPRESA
PUBLICA METROPOLITANA
DE SERVICIOS
AEROPORTUARIOS Y
GESTION DE ZONAS
FRANCAS Y REGIMENES
ESPECIALES.

$120.998,83 | $ -

0,00%

FORTALECIMIENTO
DE LA
COMPETITIVIDAD

DESARROLLO DE
ESTRATEGIA
PRODUCTIVA LOCAL

730601

CONSULTORIA PARA LOS
ESTUDIOS Y DISENOS
DEFINITIVOS DE
INFRAESTRUCTURA BASICA
DE LA FASE 1 DE LA ZONA
ESPECIAL DE DESARROLLO
ECONOMICO DE QUITO

$203.826,42 | S -

0,00%

FORTALECIMIENTO
DE LA
COMPETITIVIDAD

DESARROLLO DE
ESTRATEGIA
PRODUCTIVA LOCAL

730601

CONSULTORIA PARA LA
ESTRUCTURACION DE UN
MODELO DE GESTION DE
ADMINISTRACION DE ZEDE
POR PARTE DE LA EMPRESA
PUBLICA METROPOLITANA
DE SERVICIOS
AEROPORTUARIOS Y
GESTION DE ZONAS
FRANCAS Y REGIMENES
ESPECIALES.

S 231634 S

0,00%
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Empresa
Metropolitana

EPMSA

Quito

Alcaldia Metropolitana

FORTALECIMIENTO DESARROLLO DE .
DE LA ESTRATEGIA 730612 igz’:(;\:;ACION AGENTE DE $ 15.000,00 | $ - 0,00%
COMPETITIVIDAD | PRODUCTIVA LOCAL
CONSULTORIA PARA EL
FORTALECIMIENTO DESARROLLO DE SERVICIO DE
DE LA ESTRATEGIA 730701 ACTUALIZACION Y MEJORA $ 19.167,40| S - 0,00%
COMPETITIVIDAD | PRODUCTIVA LOCAL DEL SOFTWARE DE LA ZONA
FRANCA DE LA EPMSA
TOTAL $872.031,80 | $100.457,04 11,52%

Elaborado por: Gerencia de Planificacidn y Proyectos

Tabla Nro. 9 Grupo de gasto 75

Cifras expresadas en ddlares

CONVALIDACION
CONSTRUIR OBRA DE

FORTALECIMIENTO GESTION INFRAESTRUCTURA o
INSTITUCIONAL ADMINISTRATIVA 750107 PARA ALMACENAR EL » 12653872 $125.538,72 99,21%
ARCHIVO PASIVO DE LA

EPMSA

TOTAL $ 126.538,72 | $125.538,72 99,21%
Elaborado por: Gerencia de Planificacién y Proyectos

Tabla Nro. 10 Grupo de gasto 77

Cifras expresadas en ddlares

PAGAR TASAS
FORTALECIMIENTO GESTION DEL VINCULADAS AL
DE LA CONTROL DE LA 770102 MANTENIMIENTO DE S 5.400,00| $ 20,00 0,37%
COMPETITIVIDAD CONCESION LA LICENCIA
AMBIENTAL
CONTRATACION DE
SERVICIOS
FORTALECIMIENTO | DESARROLLO DE LA NECESARIOS PARA
DE LA ESTRATEGIA 770102 OBTENCION DE S 2.700,00 S - 0,00%
COMPETITIVIDAD | PRODUCTIVA LOCAL REGISTRO AMBIENTAL

PARA INTERVENCION
EN PROYECTO ZEDE

FORTALECIMIENTO | DESARROLLO DE LA
DE LA ESTRATEGIA 770201 CONTRATAR LA $ 29.753,00 | $ 29.753,00 100,00%

COMPETITIVIDAD | PRODUCTIVA LOCAL GARANTIA ADUANERA
PAGAR LAS TASAS,
FORTALECIMIENTO | DESARROLLO DE LA ARANCELES Y TARIFAS
DE LA ESTRATEGIA 770206 POR SERVICIOS S 400,00 | $ 197,72 49,43%
COMPETITIVIDAD | PRODUCTIVA LOCAL JUDICIALES,
NOTARIALES
TOTAL $ 38.253,00 | $ 29.970,72 78,35%

Elaborado por: Gerencia de Planificacion y Proyectos
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Quito

Alcaldia Metropolitana

Empresa
Metropolitana
EPMSA
5. GRUPO DE GASTO 84
Tabla Nro. 11 Grupo de gasto 84
Cifras expresadas en ddlares
PROYECTO / ITEM
PROGRAMA GG | S ACTIVIDAD PRESUPUESTO | DEVENGADO | % EJECUCION
FORTALECIMIENTO | CONTROL DE LA ég%ﬁﬁ'&ggf& PARA
DE LA CONCESION DEL 840107 FUNCIONARIOS DE LA $ 851300 $ 5.81530 68,31%
COMPETITIVIDAD AEROPUERTO
EPMSA
CONSULTORIA PARA LA
IMPLEMENTACION Y
MEJORAS DEL
SOFTWARE ERP PARA
FORTALECIMIENTO | CONTROL DE LA PROCESOS DE LA
DE LA CONCESION DEL 840107 DIRECCION DE $ 12.000,00| $ - 0,00%
COMPETITIVIDAD AEROPUERTO CONTROL DE CALIDAD Y
GERENCIA DE
SEGURIDAD
AEROPORTUARIA DE LA
EPMSA
ADQUISICION DE UN
FORTALECIMIENTO | DESARROLLO DE VEHICULO TIPO
DE LA ESTRATEGIA 840105 CAMIONETA PARA LA $ 35.713,39 | $ 26.776,79 74,98%
COMPETITIVIDAD | PRODUCTIVA LOCAL GERENCIA DE ZONA
FRANCA Y ZEDE
FORTALECIMIENTO | DESARROLLO DE ég%ﬁﬁ'&gg&i PARA
DE LA ESTRATEGIA 840107 FUNCIONARIOS DE LA $  525600| $ 3.324,60 63,25%
COMPETITIVIDAD | PRODUCTIVA LOCAL
EPMSA
ADQUISICION DE SILLAS
FORTALECIMIENTO GESTION DE LA ERGONOMICAS PARA
DE LA SEGURIDAD DEL 840103 LAS OFICINAS $ 771425 | $  2.839,00 36,80%
COMPETITIVIDAD AEROPUERTO OPERATIVAS DE LA
EPMSA
FORTALECIMIENTO GESTION DE LA COMPRA DE EQUIPOS
DE LA SEGURIDAD DEL 840104 DE COMUNICACION $  15.000,00| $ 8.600,00 57,33%
COMPETITIVIDAD AEROPUERTO (RADIOS)
FORTALECIMIENTO GESTION DE LA ADQUISICION DE
DE LA SEGURIDAD DEL 840104 MAQUINAS DE RAYOS S 2.060,00| $ - 0,00%
COMPETITIVIDAD AEROPUERTO X, DOBLE GENERADOR
FORTALECIMIENTO GESTION DE LA
DE LA SEGURIDAD DEL 840104 Egg'&?igéws X $ 187700 S - 0,00%
COMPETITIVIDAD AEROPUERTO
FORTALECIMIENTO GESTION DE LA ADQUIRIR
DE LA SEGURIDAD DEL 840104 DISPENSADORES DE $  1.190,00| $ - 0,00%
COMPETITIVIDAD AEROPUERTO AGUA EMBOTELLADA
FORTALECIMIENTO GESTION DE LA ADKC:IUO%C'O/L\'SDi AEL
DE LA SEGURIDAD DEL 840104 /';/'REE DE'\;EGungiDE $ 350000 S - 0,00%
COMPETITIVIDAD AEROPUERTO AEROPORTUARIA
FORTALECIMIENTO GESTION DE LA ADQUISICION DE
DE LA SEGURIDAD DEL 840104 MAQUINAS DE RAYOS $ 197.940,00 | $ - 0,00%
COMPETITIVIDAD AEROPUERTO X, DOBLE GENERADOR
FORTALECIMIENTO GESTION DE LA CDS'EE'LS%Q DlEO A
DE LA SEGURIDAD DEL 840105 DEBLE CABINQAALXEET $  60.000,00| $ 50.820,00 84,70%
COMPETITIVIDAD AEROPUERTO PARA LA EPMSA
FORTALECIMIENTO GESTION DE LA ég%ﬁﬁﬂgg&i PARA
DE LA SEGURIDAD DEL 840107 FUNCIONARIOS DE LA S 432300| $ 3.485,20 80,62%
COMPETITIVIDAD AEROPUERTO
EPMSA
CONSULTORIA PARA LA
FORTALECIMIENTO GESTION DE LA :\';AEFJEEF&E'\E)TEALC'ON Y
DE LA SEGURIDAD DEL 840107 SOFTWARE ERP PARA $ 37.64091| S - 0,00%
COMPETITIVIDAD AEROPUERTO PROCESOS DE LA
DIRECCION DE
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Empresa -
Metropolitana ul
EPMSA Alcaldia Metropolitana
PROYECTO / ITEM
PROGRAMA GG D | S ACTIVIDAD PRESUPUESTO | DEVENGADO | % EJECUCION
CONTROL DE CALIDAD Y
GERENCIA DE
SEGURIDAD
AEROPORTUARIA DE LA
EPMSA
ADQUISICION DE
MOBILIARIO PARA LAS
F?S;#TEUCQQ;XO ADM(TEISSTT'E)ETIV A 840103 OFICINAS S 6.24860| S 3.738,00 59,82%
ADMINISTRATIVAS DE
LA EPMSA
ADQUIRIR ESTANTERIAS
FORTALECIMIENTO GESTION .
INSTITUCIONAL ADMINISTRATIVA 840103 PARA EL ARCHIVO DE S 1242240 | S 12.422,40 100,00%
LA EPMSA
ADQUISICION DE TRES
FORTALECIMIENTO GESTION COCHES DE CARGA Y )
INSTITUCIONAL ADMINISTRATIVA 840103 UNA GUILLOTINA PARA 5 1239001 3 ) 0,00%
LA EPMSA
ADQUIRIR
FORTALECIMIENTO GESTION MICROONDAS PARA EL )
INSTITUCIONAL ADMINISTRATIVA 840104 AREA ADMINISTRATIVA 5 3500000 9 ) 0,00%
DE LA EPMSA
ADQUISICION DE UN
FORTALECIMIENTO GESTION VEHICULO CAMIONETA .
INSTITUCIONAL ADMINISTRATIVA 840105 DOBLE CABINA 4X4 5 3600000 5 26.776,79 74,38%
GESTION DE RIESGOS
ADQUISICION DE TRES
VEHICULOS TIPO
F?Sg%ﬁ%';xo ADM(?,E?STT';JETIV A 840105 CAMIONETA DOBLE $ 80.354,46 | $ 76.230,00 94,87%
CABINA 4X2 PARA LA
EPMSA
FORTALECIMIENTO GESTION ADQUISICION DE .
INSTITUCIONAL ADMINISTRATIVA 840107 COMPUTADORES 5 9124001 5 912400 100,00%
ADQUISICION DE
FORTALECIMIENTO GESTION MODULOS DE TALENTO .
INSTITUCIONAL ADMINISTRATIVA 840107 HUMANO Y BIENES EN 5 5167000 5 50.830,00 98,37%
EL SISTEMA CGWEB
EQUIPAMIENTO PARA
FORTALECIMIENTO GESTION LA NUEVA )
INSTITUCIONAL ADMINISTRATIVA 840107 INFRAESTRUCTURA DE 5 6300001 3 ) 0,00%
ARCHIVO
ADQUISICION DE
FORTALECIMIENTO GESTION COMPUTADORES PARA .
INSTITUCIONAL ADMINISTRATIVA 840107 FUNCIONARIOS DE LA 5 1264277 5 11.223,50 88,77%
EPMSA
CONSULTORIA PARA LA
IMPLEMENTACION Y
MEJORAS DEL
SOFTWARE ERP PARA
PROCESOS DE LA
FORTALECIMIENTO | GESTION | ga107 | DReccion o s zessr| s | oo
CONTROL DE CALIDAD Y
GERENCIA DE
SEGURIDAD
AEROPORTUARIA DE LA
EPMSA
ADQUISICION DE
GESTION DEL
FORTALECIMIENTO COMPUTADORES PARA )
INSTITUCIONAL TALENTO HUMANO 840107 FUNCIONARIOS DE LA S 137223 ¢ - 0,00%
EPM SERVICIOS
EPMSA
TOTAL $ 615.367,68 | $292.005,58 47,45%
Elaborado por: Gerencia de Planificacidn y Proyectos
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ANEXO 2

DETALLE MATRIZ SEGUIMIENTO
RECOMENDACIONES DE LA
CONTRALORIA - PARCIALMENTE
CUMPLIDAS
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Examen Especial

1 DAI-AI-0181-2017

Metropolitana

Empresa -
Quito

Alcaldia Metropolitana

EPMSA

Tabla 1. Recomendaciones Parcialmente Cumplidas — diciembre 2023
RECOMENDACIONES PARCIALMENTE CUMPLIDAS

Recomendacion | Objeto del Examen

Multa MDT

Estado a la fecha

La unidad responsable se encuentra a la espera de la sentencia por
parte del Juez de la causa, misma que depende del Consejo de la
Judicatura.

Responsable

GJ

2 DAI-Al-0702-2016

Donacion GAE 45

La unidad responsable se encuentra a espera de la respuesta por
parte del MDMQ al Ministerio de Defensa Nacional, o a su vez
insistira sobre el estado del caso con el oficio correspondiente.

GG/GJ

3 DAI-Al-0702-2016

Licencia
Ambiental

La unidad responsable se encuentra realizando los tramites
internos pertinentes para notificar el cumplimiento a GPP.

GG/GJ

4 DAI-AI-0702-2016

Donacion GAE 45

La unidad responsable se encuentra a espera de la respuesta por
parte del MDMQ al Ministerio de Defensa Nacional, o a su vez
insistira sobre el estado del caso con el oficio correspondiente.

GG/G)J

5 DAI-AI-0702-2016

Donacidn GAE 45

La unidad responsable se encuentra a espera de la respuesta por
parte del MDMQ al Ministerio de Defensa Nacional, o a su vez
insistira sobre el estado del caso con el oficio correspondiente.

GG/G)J

6 DAPyA-0006-2016

Licenciamiento
Edificaciones

La unidad responsable continuara solicitando al Comando Conjunto
de las Fuerzas Armadas, se informe sobre el estatus del proyecto
“Operaciones Aéreas de Apoyo al Desarrollo y Control del Espacio
Aéreo desde el Nuevo Aeropuerto de Tababela” hasta que el mismo
sea adecuadamente planificado y cuente con una programacion
razonable.

ADMQ/GCC

7 DAPyA-0006-2016

Niveles de Servicio

La unidad responsable se encuentra a espera de la respuesta de la
CGE sobre las acciones del MDMQ, respecto al comunicando de
imposibilidad de la implementacion de la recomendacion.

ADMQ/GCC
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Nro.

Examen Especial

Recomendacion

Metropolitana

Objeto del Examen

Empresa -
Quito

Alcaldia Metropolitana
Estado a la fecha

EPMSA

Responsable

La unidad responsable se encuentra a espera de la respuesta de la
8 DAPyA-0006-2016 Niveles de Servicio | CGE sobre las acciones del MDMQ, respecto al comunicando de ADMQ/GCC
imposibilidad de la implementacion de la recomendacion.
La EPMSA remitio el oficio Nro. EPMSA-GG-2023-0720-0OF, de 28 de
diciembre de 2023, dirigido a Quiport, indicando la imposibilidad de
9 | DAPyA-0006-2016 Tarifas 'c! 23, dirigido a Quiport, indi IMposIofi ADMQ/G)
la implementacion, por lo que la unidad responsable se encuentra a
la espera de la respuesta.
Ingeniero . . . .
10 DNA5-0002-2020 ) A la espera del informe final por parte de Ghafari Associates. GSA
Independiente
Ingeniero . . . .
11 DNA5-0002-2020 ) A la espera del informe final por parte de Ghafari Associates. GAF
Independiente
Niveles de La unidad responsable se encuentra a espera de la respuesta de la
12 DNA5-0002-2020 Servicio CGE sobre las acciones del MDMQ, respecto al comunicando de GCC
imposibilidad de la implementacion de la recomendacion.
13 DNA5-GAD-0037- Ruta La unidad responsable se encuentra pendiente de la respuesta al PD/G)
2021 Gualo Puembo | oficio emitido al MDMQ o de ser el caso realizar la insistencia.
La unidad responsable se encuentra a espera de la respuesta por
DNAS5-GAD-0037- ., L .
14 2021 Donacién GAE 45 | parte del MDMQ al Ministerio de Defensa Nacional, 0 a su vez PD/GJ
insistira sobre el estado del caso con el oficio correspondiente.
La unidad responsable se encuentra a la espera de la sentencia por
DNAS5-GAD-0037- . ,
15 2021 Multa MDT parte del Juez de la causa, misma que depende del Consejo de la GJ
Judicatura.
16 DNA5-GAD-0037- Licencia La unidad responsable se encuentra realizando los tramites internos Gl
2021 Ambiental pertinentes para notificar el cumplimiento a GPP.
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Examen Especial

Recomendacion

Objeto del Examen

Metropolitana

politans {Quiito
Alcaldia Metropolitana

EPMSA

Estado a la fecha

Responsable

17 DNA5-GAD-0020- Tasas La unidad responsable se encuentra en revision interna de los GAF
2023 reportes para notificar el cumplimiento.
DNA5-GAD-0020- La unidad responsable se encuentra en revision interna de los
18 Tasas . . GAF
2023 reportes para notificar el cumplimiento.
DNA5-GAD-0020- La unidad responsable se encuentra en revision interna de los
19 Tasas e . GAF
2023 reportes para notificar el cumplimiento.
La Gerencia Juridica se encuentra a la espera del informe por parte
DNAS5-GAD-0020- cla ‘uridica se encuentra a fa esp ! porp GG/
20 Tame EP de la Gerencia Administrativa Financiera y de la respuesta de la
2023 . ) .. . . Recaudadora
Fiscalia sobre la practica de diligencias.
DNAS-GAD-0020- La Gerencia J-url’dica. s.e enc.uent.ra a l? espera del informe por parte
21 2023 Tame EP de la Gerencia Administrativa Financiera y de la respuesta de la GG/G)
Fiscalia sobre la practica de diligencias.
99 DNA5-GAD-0098- Ruta La unidad responsable se encuentra pendiente de la respuesta al ADMQ/G
2023 Gualo Puembo | oficio emitido al MDMQ o de ser el caso realizar la insistencia.
La unidad responsable se encuentra a espera de la respuesta por
DNAS5-GAD-0098- . L .
23 2023 Donacién GAE 45 | parte del MDMQ al Ministerio de Defensa Nacional, o a su vez ADMQ/G)J
insistira sobre el estado del caso con el oficio correspondiente.

Fuente: Gerencia de Planificacion y Proyectos
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