NOMBRE DEL EXAMEN :

MATH

RIZ SEGUIMIENTO DE RECOMENDACIONES DEL INFORME DNAI-AI-0601-2018

Examen Especial al proceso de emision, renovacion, multas, recaudacion y registro de las tarjetas de circulacion aeroportuaria TCA, por el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2015 y el 31 de diciembre de 2017

No.

Detalle de i6

Resumen de Avance

GG

Recomendacion 1. A la Gerente General. Dispondra y supervisard que el
Gerente Juridico informe de forma permanente sobre la vigencia de los
convenios, acuerdos u otros a

0. No.
1 No.

de 16 de octubre de 2018. La Gerencia General dispone el cumplimiento de las recomendaciones.
de 17 de octubre de 2018. Disposicién de Cumplimiento de Recomendacion 1, a los Analistas Juridicos 1y 3.

cuanto a los cobros en la emisién de TCA, a fin de que se tome las
decisiones pertinentes antes del fenecimiento de los mismos.

2 de 26 de octubre de 2018, en el que consta un cuadro que contiene la informacién de los Convenios identificados en

los archivos de la Gerencia Juridica (9 en total), con la indicacién de la fecha de vencimiento.
3

No. de 30 de octubre de 2018 con el informe de cumplimiento de la Recomendacién.
4. No.
informado

de 15 de noviembre de 2018, Informe de detalle de convenios de cooperacién interinstitucional que ya fue

da cuenta de su

5. Memorando No. EPMSA-GG-2019-0004-0361 de 10 de enero de 2019. GG solicita informe respecto al cumplimiento de las recomendaciones.

6. Memorando No.EPMSA-GJ-2019-0042-0507 de 14 de enero de 2019. Analista Juridico 1y 3 Informan al Gerente Juridico un detalle de los convenios
identificados en los archivos de la Gerencia Juridica (10 en total), con la indicacién de la fecha de vencimiento.

7. Memorando No.EPMSA-GJ-2019-0043-0528 de 14 de enero de 2019, el Gerente Juridico informa a la Gerente General el informe realizado por los Analistas
Juridicos 1y 3.

8. Memorando No. EPMSA-GG-2019-0812-0782 de 18 de enero de 2019. GG informa del cumplimiento de las recomendaciones a la
Auditoria Interna.
9. No. de 16 de abril de 2019. GJ remite a GAF Y GSA, la disposicién de cumplimiento de recomendaciones solicitada a

sus analistas.
GJ: La recomendacion se encuentra cumplida toda vez que la Gerencia Juridica ha informado al Gerente de Seguridad y Gerente Administrativo Financiero la
vigencia de los convenios relacionados a excepciones en cuanto al cobro en a emision de la TCA, segn los antecedentes descritos en esta matriz.

Nro. de 03 de diciembre de 2019. Gerencia de Planificaci6n y Proyectos informa a la Gerencia General
sobre el dela i6n, la cual es de seguimiento trimestral.
11. Memorando EPMSA-DSA-2020-0149-ME de 05 de mayo de 2020, se revisaron los Convenios Interinstitucionales con Ia Ing. Norma G6mez
Analista de TCA, los mismos que reposan en los archivos fisicos de TCA, de los cuales se resume lo siguiente: 7 operadoras con convenio
indefinido vigente: Ministerio del Interior, Policia Nacional, SENAE, FAE-ALAL1y CCFA , FAE-GTAE, DGAC, AGROCALIDAD
21. Memorando EPMSA-DSA-2020-0159-ME de 04/06/2020, se revisaron los Convenios Interinstitucionales con la Ing. Norma Gémez Analista
de TCA, los mismos que reposan en los archivos fisicos de TCA, con 7 operadoras con convenio indefinido

GG

Recomendacin 2. A la Gerente General. Dispondrd y supervisara al
Gerente Financiero que en

con el Gerente
Juridico procedan con el cobro de la factura generada de la DGAC por
concepto de tarjetas de circulacién aeroportuaria emitidas bajo el
amparo de un convenio fenecido.

0. No. de 16 de octubre de 2018. La Gerencia General dispone el cumplimiento de las recomendaciones.

1 No. de 17 de octubre de 2018. Disposicion de Cumplimiento de Recomendacion 2, al Analista Juridico 3.
2.Memorando EPMSA-GJ-2018-0761-8884 de 26 de octubre de 2018, establece que la Gerencia Administrativa Financiera, mediante el Memorando EPMSA-
(GAF-2018-3275-8786 , de 24 de octubre de 2018 ha informado que de la Factura 001-003-025796, la Direccion General de Aviacién Civil realizé la transferencia
interbancaria el 02 de agosto de 2018. Cumplimiento de la recomendacion

3. Memorando No. EPMSA-GJ-2018-0770-9037 de 30 de octubre de 2018, con el informe de cumplimiento de la Recomendacién.

4. Memorando EPMSA-GAF-2018-3352-8987 de 30 de octubre de 2018, la Gerencia Administrativa Financiera, solicita al Director Financiero remita copia del
pago efectuado por la Direccién General del Aviacién Civil.

5. Memorando EPMSA-GAF-2018-3465-9338 de 13 de noviembre de 2018, El Director Financiero informa y documenta el cobro realizado a la DGAC.

6. No. de 15 de noviembre de 2018. G informe del cumplimiento de la Recomendacion 2.

7. Memorando No. EPMSA-GG-2019-0004-0361 de 10 de enero de 2019. GG solicita informe respecto al cumplimiento de las recomendaciones.

8. Memorando No.EPMSA-GJ-2019-0042-0507 de 14 de enero de 2019. Analista Juridico 1y 3 Informan al Gerente Juridico que con Memorando EPMSA-GJ-
2018-0761-8884, de 26 de octubre de 2018 se establecié que mediante el Memorando EPMSA-GAF-2018-3275-8786 , de 24 de octubre de 2018 ha informado
que de la Factura 001-003-025796, la Direccion General de Aviacién Civil realizé la transferencia interbancaria el 02 de agosto de 2018.

9. Memorando No. EPMSA-GG-2019-0012-0782 de 18 de enero de 2019. GG informa del cumplimiento de las recomendaciones a la Auditoria Interna.

10. No. de 16 de abril de 2019. GJ remite a GAF Y GSA, la disposicion de cumplimiento de recomendaciones solicitada
a sus analistas.

GJ: La recomendacion esta cumplida toda vez que la DGAC canceld la factura 001-003-025796 emitida el 26 de abril de 2018.

GAF: Esta recomendacion se encuentra cumplida ya que la DGAC cancelo el valor de la factura

11. Memorando No.EPMSA-GJ-2019-0043-0528 de 14 de enero de 2019, el Gerente Juridico informa a la Gerente General el informe realizado por los Analistas
Juridicos 1y 3. 12, Memorando Nro. EPMSA-GPP-2019-0216-
MEde 03 de diciembre de 2019. Gerencia de Planificacién y Proyectos informa a la Gerencia General sobre el cumplimiento de la
recomendacion.

Recomendacion 3. A la Gerente General. Dispondra y supervisaré que el
Gerente de Seguridad Aeroportuaria y la

ectora Operativa de
Seguridad coordinen acciones que permitan establecer controles al
proceso de emisién de TCA sin costo por convenios interinstitucionales,

einformarén a la Gerencia Financiera con al

22 3 6n mes de junio
0. Memorando No. 2018, dispone el

1. Memorando No. 2018. ¢
de las tarjetas de circulacion TCA, por el

2. Memorando No. 14de 2018,

especial al 6n, 6n, multas, recaudacion y registro
1de julio de 2015y el 31 2017.
TcAcomola

reportaron los convenios.

vencimiento de los mismos para que se tomen las medidas
correspondientes.

3. Memorando No. de16de 2018.1

I emisién de TCA al Director Financiero.
4. Memorando No. EPMSA-GAF-2018-3647-9688 de 16 de noviembre del 2018, EI Director Financiero entrega a la Tesorera, Contador y Recaudadores de la EPMSA,
5. Memorando No. de 6

reportaron los convenios

6. Memorando No. 2019,

a Gerencia de Seguridad Aeroportuaria

7. Memorando No. de 2019. 66 solicta
8. Memorando No. 2019, G3A informa del I

9. Memorando No. de 2019. GG informa del I ditorfa Interna,
10, de marzo de 2019 K i

TcAcomola reportaron

Convenios

1, de 2019, K
interinstitucionales.

Convenios

2019 [ Convenios

interinstitucionales.

2019. DS informa del I ditorfa int rte sobre los Convenios

interinstitucionales.

2019, [ Convenios

interinstitucionales.
2019, I

Convenios
interinstitucionales.

de 31 de julio de 2019, [ Convenios

interinstitucionales.
2019, [ i b

FALTA RESPALDO.

2019, do trimestral

informa del ditoria interna, 26 de Noviembre del
2019

Quito, D.M., 25 de noviembre de 2019

idad rtuaria por Tcayla

Directora Seguridad el fin de o Ia Direccion fi

20, Memorando Nro. 2019, yPr
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Recomendacion 4. A la Gerente General. Dispondra y supervisara al

0. Memorando No. 2018,
1. Memorando N* 7 de 2018, el Gerente

Gerente Administrativo Financiero en coordinacién con el Director Financiero, Financiero y a la Tesorera, el la
Financiero y la Tesorera, la verificacion permanente de los cierres diarios |"¢<omendacion
: 2. Memorando N* 2018 laTesorera dirios delos tas
de caja y sus respaldos y procederdn a determinar y recaudar aquellos | vexsum con
ingresos cuya excepcién de cobro no cuente con 3 7 de 25 octubre 2018, Se ha solicitado copia de los convenios al administrador de los mismos
autorizada y vigente 4. Memorando - , 10
5. Memorando 13 octubre 2018, 0
5. Memorando N* 15 noviembre 2018,
7. Memorando N* EPMSA-GAF-2018-3582.9561 de 16 de noviembre de 2015.
8. Memorando No. de 2019, 66 solcta
9. Memorando No. 2019, GAF informa de |
2019 I
1 de 14 2018, La Direccién Recaudacién a
12 2019, €1 drea de Recaudacion informa a l Direcidn Financiera su cumplimiento.
El Gerente Administrativo Financiero en coordinacién con el Director Financiero y la Tesorera, han en forma di ds v se adjunte
. v o cuente con fente como son os C
emision de TCA, con o que f recomendacion esta cumplida y s de cumplimiento permanente.
13, Memorando Nro. 2019, r informa s a
GAF 14. 1- memorando de que
llamado “REPORTE DE FACTURACION DEL 06 DE MARZO DE 2020".
2.- Adjunto al memorando REPORTE DE FACTURACION DEL 09 DE MARZO DE 2020, que se realiza diariamente se adjuntan los siguientes reportes:
c
< obros desde 39821 hasta 39845
c emit ingreso v No. de deposito)
Impreso de facturas
Formulaios TCA
Asientos contables de facturas y cobros
Papeletas de depésitos orginales
Comprobantes de ingreso de caja
Cuadre diaro de Cja
Reporte de  emision de TCA PVC
Reporte de I emisién de TCA Magnéticas
Copia de fos convenos.
Recomendacion 5. Al Gerente de Seguridad Aeroportuaria. Dispondra y | 24.- Memorando Nro. EPMSA-GSA-2020-0313-ME de 06 de julio en el mes de junio no se ha realizado emision de TCA's; sin embargo, se ha dado atencion a las
supervisara que la Directora Operativa de Seguridad realice controles |solicitudes de activacion de 28 operadoras.
continuos y recurrentes al proceso efectuado por el personal 0. Memorando No. EPMSA-GG-2018-0135-8460 de 16 de octubre de 2018, La Gerencia General dispone el cumplimiento de las recomendaciones
responsable de la emisién de TCA, con el fin de garantizar el 1. Memorando No. EPMSA-GSA-2018-1625-8648 de 19 de octubre de 2018. Cumplimiento de recomendaciones examen especial al proceso de emisin,
iento de las disposi por el Grgano de Control |renovacién, multas, recaudacidn y registro de las tarjetas de circulacio ias TCA, por el entre el 1 de julio de 2015y el 31 de
de la Aviacién Civily por la EPMSA; en caso de incumplimiento informar |diciembre de 2017,
ala Gerencia de Seguridad Aeroportuaria parala toma de acciones 22 Memorando EPMSA-DSA-2020-0150-ME de 05 de mayo de 2020, En respuesta al memorando No EPMSA-GSA-2018-1041-6208 del 31 de julio de 2018,y
correctivas. alcance N° EPMSA-GSA-2018-1127-6589 del 14 de Agosto de 2018 en el que solicita que mensualmente envien el informe donde conste que han revisado la
para la emision de TCA's, certificando que la misma se encuentre completa, cumpliendo con todos los requisitos del Anexo 1 del PSA y del
procedimiento para la emisién de TCA, me permito indicar lo siguiente: Por el estado de emergencia grave que atraviesa el pais en razén del COVID-19 las
sh actividades en la oficina de TCA fueron suspendidas desde el 17 de marzo de 2020, por lo cual en el mes de abril no s ha realizado emisién de TCA's, sin
embargo de acuerdo a las
resoluciones EPMSA-GG-2020-0005-RE del 16 de marzo de 2020 y EPMSA-GG-2020-0013-RE del 15 de abri de 2020 en las que se dispone la extensién del plazo
de vigencia de las Tarjetas de Circulacién Aeroportuaria (TCA) por el plazo de treinta (30) dias respecto a su fecha de caducidad, se ha dado atencion a las
solcitudes de activacién de 11 Operadoras, recibidas por correo Zimbra de los usuarios con TCA's magnéticas caducadas que se encuentran realizando
actividades especificas por el estado de emergencia que se detalla a continuacion: ASC 6, SECURITY WORLD 1, LATAM 9, LONGPORT 6, EPMSA 17, KLM 1,
SECUTRITAS 6, BIODILAB 1, ZIETTE 2, AIRPORTSEC 5, QUIAMA 4, TOTAL 58
23. Memorando EPMSA-DSA-2020-0160-ME 04/06/2020, en el mes de mayo no s ha realizado emisién de TCA's; sin embargo, se ha dado atencion a las
solicitudes de activacion de 17 operadoras.
Recomendacion 6. A la Gerente General. Dispondra y supervisard que el
Gerente de Seguridad Aeroportuaria efectue un andlisis del Anexo 1 del
Programa de Seguridad del Aeropuerto Internacional Mariscal Sucre,
presente propuestas de modificaciones que permitan el cumplimiento
de lo dispuesto con mayor exactitud en cuanto alos requisitos y
para la emision y renovacién de TCA, y realice el tramite ,
correspondiente para su aprobacion. | Anexo 1 ¥
. y 2018, o las
1.0ficio No. de 2018.Prop el psi.
2 1 de fecha Cambi g2 del analiss del Anexo 1 del PSA.
N ¥ 2018.C icién al memorando 1
s . 2019, Se efectiia una insistencia al Gerente de Certifcacion y Seguridad en la Aviacidn de Quiport sobre Ia
implementacién de fa reforma al PSA.
14 de enero de 2019. oncesion de y ala DSPA.
A : de 2019, GG solicta informe respecto al cumplimiento de las recomendaciones.
7. Memorando No. EPMSA-GSA-2019-0143-0748 de 18 de enero de 2019. GSA informa del cumplimiento de las recomendaciones
s . 2019. GG informa del I Ia Auditoria Interna
o6 9. Memorando No. EPMSA-GSA-2019-1076-4611 de 1 de mayo de 2019. GSA informa del cumplimiento de la recomendacién.
i 2019.G5A informa imi
Gsa: Esta 4 cumplida, de acuerdo al i jado a Quiport, solictando 1PSA, quien a su Ia Direccisn de
Seguridady Prevencion Aeronaiitca
1, ic 2019, Gerencia de Planificacién N
recomendacion, Ia cuales de seguimiento trimestral,
i il Aprobacion de la enmienda 1 al ANEXO 1 del Programa de Seguridad del Aeropuerto (Segunda Edicion)
13. Oficio QUIP-958-03-2020 de 15.05-2020, Quiport informa En atencion alOfico Nro. EPMSA-GG-2020-0141-OF de 3 de marzo de 2020, relacionado con I solctud de gestién ante
Ia Direceion General de Aviacidn Civl,para la aprobacion de Iareforma del Anexo 1 delPrograma referente l ¥ control de la Trjeta de
To siguient a 6 1a EPMSA adjunto a a presente para su conocimiento una copia del
Oficio Nro. DGAC-01-2020-052-0 de 29 de abrilde 2020, mediante el cual Direccién General de Aviacién Civil 3prob la Enmienda 1al Anexo 1 del rograma de Seguridad del
Finalmente, DGAC 29 de abril de 2020, 4 una copia de la mencionada Enmienda
al Anexo 1 del Programa de Seguridad del Acropuerto, para su respectiva apicacion en la emision de las Tarjetas de Circulacién Acroportuaria
Recomendacion 7. A la Gerente General. Dispondra y supervisard al - 70-ME . en el mes de JUNIO de. das porlos entas
Gerente de Seguridad ia la i6n de informes. ! TCA (fat relacion el lteral ;,tamp P leves,
estadisticos anuales a la DGAC sobre infracciones a las disposiciones del | Memerando No. 2018 d ! ! X X X
: 1. Memorando No. 2018, ¢ especilal . Jtas, recaudacion y registro
Anexo 1, cometidas por el personal que labora en las e drcul TeA,por el Lde jullo de 2015y el 31 2017
aeroportuarias, en los plazos establecidos en el Anexo 1 del Programa de |3, wemorando o de octubre de 2018, © | memorando "
Seguridad del AIMS. 3. Memorando No. EPMSA-GSA-2018-0096-1172 de 04 de mayo de 2018, Iforme sobre Infacciones cometidas en el AIMS en 2015,
4. Memorando No. EPMSA-GSA-2018-0057-1173 de 04 de mayo de 2015, Iforme sobre Infacciones cometidas en el AIS en 201,
5. Memorando No. 25 de abril de 2015 2007
5. Memorando No. 2018 bre de 2018
7. Memorando No. de 208 noviembre de 2015,
5. Memorando No. 2019 Informe sobre I das en el AIMS en el afo 2018
5. Ofico No de 4 de enero de 2015 102018 3 DSPA.
0 de 2019, ]
GsA 1 201,
12, 12-0782 de 2019. C

Gsa: s cumpl d doalas di 3 a Direccién de
guridad y P listado de [ del af

1, 2019, Gerencia de Planificacion y

15. 2020, Como es de el

coviD-19 idades en la oficina de TCA desde el 17 de marzo de 2020, por de abril d sobre las inf

enlas instal relacion el literal e): “No presentar la documentacién para a renovacion de fa TCA con

" Con respectoa las
e la Operadora Inmadquip.
16, en 2020 un i d

Grupo de falt  muy graves, se adjunta el detalle de la infraccion emitida a un usuario

trabajan en las

I TCA (faltas leves) en relacion el lteral :, tamp P leves,
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Recomendacion 8. A la Gerente General. Dispondra y supe al

61

Gerente de Seguridad | dela

0. Memorando No.

de informes segin o establecido en el Anexo 1 del Programa de

), durante el mes de JUNIO no se llevd a cabo ningiin Comité Ad Hoc. debido a la emergencia sanitaria

1. Memorando No.

2018.C especialal , it Yregistro
" de TCA, por el 1 de julo de 2015 y el 31 2017,
Seguridad del AIMS; y en caso de que éste no sefiale fechas, establecers 2. Oficio No. EPMSA-GSA-2018-0692-3718 de 31 de octubre de 2018. Director del i de Qu muy graves.
la periodicidad de los mismos con el objeto de que dicha 3. Oficio No. 31 de octubre de 2018, Director del e a1 deQ muy graves.
sirva como insumo para la toma de decisiones relacionadas a la 4. Offcio No. EPMSA-GSA-2018-0694-3720 de 31 de octubre de 2015 Director del t i de Quipor, muy graves.
seguridad aeroportuaria por parte de la EPMSA y de las autoridades 5. Oficio No. EPMSA-GSA-2018-0695-3721 de 31 de octubre de 201, Director del t J de Quipor, muy graves.
competentes. 6. Memorando No. EPMSA-GSA-2018-1818-9534 de 15 de noviembre de 2018, Entregaal ametizacion ya la del Recepcion de
de a Tarjeta de Circulacioén Aeroportuaria
7. ofico No. de 2018 Director del , 3 de muy graves.
5. Ofico No. 2018, Director del i bre las Ve
9. Ofico No. de17 2018, Director del i bre las Ve
10. Oficio No. EPMSA-GSA-2019-0012-0081 de 07 de enero de 2019, Se comunica al Director del Aeropuerto, i de Quipor, muy graves.
11, Oficlo No. de enero de 2019, Director del Aeropuerto, i de Quiport, muy graves.
12. Oficlo No. de enero de 2019, Director del Aeropuerto, i de Quiport, muy graves.
13. Oficlo No. EPMSA-GSA-2019-0011-0080 de 07 de enero de 201, Se comunica al Director del Aeropuerto, i de Quiport, muy graves.
14. Oficlo No. EPMSA-GSA-2019-0011-0080 de 07 de enero de 2019, Se comunica al Director del Aeropuerto, i de Quiport, muy graves.
15 de 2019 [
GG 16. Oficio No. 2019. Director del Aeropuerto, i de Qu t, muy graves.
17. Oficlo No. de 2019 Director del Aeropuerto, J de Quipor, muy graves,
18 2019, 658
19 2019 I i
20, Oficio No. 2019 Director del Aeropuerto, Director Elecutivo y Gerente de Seguridad.
21. Oficio No. de febrero de 2019. Director del Ejecutivo Ger
Recomendacion 8. A la Gerente General, Dispondra y supervisard al PRSI GSA-2015-0067-0755 de 22 de Tebrera G 2019, 5¢ comumica 31 Drector del T
Gerente de Seguridad ol N el 23.0ficio No. EPMSA-GSA-2019.0118-1407 de 09 de abrilde 2015 Director del i i
erente Bur 24.0ficio No. 11 de abril de 2019, Director del e |
de informes segun lo establecido en el Anexo 1 el Programa de 25.0ficio No, 17 de abril o 2019 Director del e "
Seguridad del AIMS; y en caso de que éste no sefiale fechas, establecera |6, oficio No 17 de abrilde 2015, Director del i i
la periodicidad de los mismos con el objeto de que dicha i 6 27. Oficio No. de mayo de 2019. Director del i Ejecutivo y Gere
sirva como insumo para la toma de decisiones relacionadas a la 28. Oficio No. mayo de 2019 Director del t Ejecutivo y Gerer
seguridad aeroportuaria por parte de la EPMSA y de s autoridades 20. Oficio No. EPMSA-GSA-2019.0144-1697 de 06 de mayo de 2019, Director del i Ejecutivo y Gerer
30. Oficio No. EPMSA-GSA-2019-0148-1706 de 07 de mayo de 2019, Director del i Ejecutivo y Gere
competentes. 31. Oficio No. EPMSA-GSA-2019-0150-1726 de 08 de mayo de 2019, Director del e Ejecutivo y Gerer
32. Oficio No. 14 de mayo de 2015 Director del i Ejecutivo y Gere
33. Oficio No. 15 de mayo de 2015 Director del i Ejecutivo y Gere
34. Oficio No. 27 de mayo de 2015 Director del i Ejecutivo y Gere
35. Oficio No. mayo de 2019. Director del i Ejecutivo y Gere
36. Oficio No. EPMSA-GSA-2019-0201-2061 de 03 de junio de 2019. Se comunica a Director del jecutivo y
37. Oficio No. EPMISA-GSA-2019-0203-2063 de 03 de junio de 2019. Se comunica a Director del jecutivo y
38. Oficio No. EPMSA-GSA-2019-0199-2059 de03 de junio de 2019. Se comunica a Director del fecutivoy
3. Oficio No. EPMSA-GSA-2019-0202-2062 de 03 de junio de 2019. Se comunica a Director del jecutivo y
40, Oficio No. EPMISA-GSA-2019-0200-2060 de 03 de junio de 2019. Se comunica a Director del jecutivo y
66 41 Oficio No. EPMISA-GSA-2019-0233-2388 de 24 de junio de 2019. Se comunica a Director del jecutivo y
42, Oficio No. EPMISA-GSA-2019-0231-2383 de 24 de junio de 2019. Se comunica a Director del jecutivo y
43, Oficio No. EPMSA-GSA-2019-0230-2382 de 24 de junio de 2019. Se comunica a Director del jecutivo y
4. Oficio No. EPMSA-GSA-2019-0281-2743 de 25 de juio de 2019. Se comunica al Director del jecutivoy
5. Oficio No. EPMSA-GSA-2019-0275-2737 de 25 de julio de 2019. Se comunica a Director del jecutivoy
45 Oficio No. EPMISA-GSA-2019-0282-2745 de 25 de juio de 2019. Se comunica a Director del jecutivoy
47 Oficio No. EPMISA-GSA-2019-0276-2738 de 25 de julio de 2019. Se comunica a Director del jecutivoy
45 Oficio No. EPMISA-GSA-2019-0277-2739 de 25 de julio de 2019. Se comunica a Director del jecutivoy
5. Oficio No. de agosto de 2015 Director del i Ejecutivo y Ger
50. Oficio No. EPMSA-GSA-201.0293-2851 de 07 de agosto de 2015. Director del i Ejecutivo y Ger
51. Oficio No. de agosto de 2015 Director del i Ejecutivo y Ger
52. Oficio No. 01 Director del 1o, Director £
53. Oficio No. 019 Director del 1o, Dirctor £
54. Oficio No. 019, Director del 1o, Director £
55. Oficio No. 019 Director del 1o, Dirctor £
56. Oficio No. 019 Director del 1o, Director £
57. Oficio No. 019 Director del 1o, Dirctor £
58. Oficio No. 019 Director del 1o, Dirctor £
59, Memorando No. de 2019, ] a
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