MATRIZ SEGUIMIENTO DE RECOMENDACIONES DEL INFORME DNAI-AI-0601-2018

NOMBRE DEL EXAMEN : Examen Especial al proceso de emision, renovacién, multas, recaudacion y registro de las tarjetas de circulacion aeroportuaria TCA, por el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2015 y el 31 de diciembre de 2017
No. Detalle de i6 Resumen de Avance Observaciones
16. Mediante memorando Nro. EPMSA-GJ-2020-0455-ME de 30 de noviembre de 2020, la G) inf q memorando Nro. , de 07 de octubre de 2020,
se pone en conocimiento del sefior Gerente General, el listado de los convenios y acuerdos vigentes relacionados con las excepciones en cuanto a los cobros para la emisién de la TCA.
15. Memorando Nro. EPMSA-GPP-2020-0385-ME, de 9 de septiembre de 2020, la GPP solicita el avance de cumplimiento de la recomendacién a la GJ.
14. Memorando EPMSA-DSA-2020-0159-ME de 04/06/2020, se revisaron los Convenios Interinstitucionales con la Ing. Norma Gémez Analista de TCA, los mismos que reposan en los
archivos fisicos de TCA, con 7 operadoras con convenio indefinido. 13. Memorando EPMSA-DSA-2020-0149-ME de 05 de
mayo de 2020, se revisaron los Convenios Interinstitucionales con la Ing. Norma Gémez Analista de TCA, los mismos que reposan en los archivos fisicos de TCA, de los cuales se
resume lo siguiente: 7 operadoras con convenio indefinido vigente: Ministerio del Interior, Policia Nacional, SENAE, FAE-ALA11y CCFA , FAE-GTAE, DGAC, AGROCALIDAD.
12. Mediante memorando Nro. EPMSA-GPP-2020-0059-ME, de 17 de enero de 2020, la GPP solicita informe de cumplimiento de la recomendacién.
11. Mediante oficio Nro. A-Al-OF-0004-2020, de 10 de enero de 2020, en la parte pertinente a ‘I se evaluaran en fut de control que serdn
efectuadas por Al de la EMPSA o por la Contraloria General del Estado"; Auditoria Interna de la EPMSA en su informe sefiala al respecto de la recomendacion 1 del Examen Especial
DNAI-AI-0601-2018 que estd serd evaluada en futuras acciones de control.
10, Nro. de diciembre de 2019. Gerencia de Planificacién y Proyectos informa a la Gerencia General sobre el cumplimiento de la
recomendacion, la cual es de seguimiento trimestral.
. . " 9. Memorando No. EPMSA-GJ-2019-0313-4208 de 16 de abril de 2019. GJ remite a GAF Y GSA, la disposicién de de licitada a listas.
Recomendacin 1. Ala Gerente General. Dispondra y supervisard que el i
e * GJ: La recomendacion se encuentra cumplida toda vez que la Gerencia Juridica ha informado al Gerente de Seguridad y Gerente Administrativo Financiero la vigencia de los convenios
Gerente Juridico informe de forma permanente sobre [a vigencia de 105 | 1, ionaqos a excepciones en cuanto al cobro en la emision de la TCA, segin los antecedentes descritos en esta matriz
L 66 convenios, acuerdos u otros instrumentos relacionados a excepciones en g iemorando No. EPMSA-GG-2019-0012-0782 de 18 de enero de 2019. GG informa del cumplimiento de las recomendaciones a la Auditoria Interna.
cuanto a los cobros en la emision de TCA, a fin de que se tome las 7. Memorando No.EPMSA-G1-2019-0043-0528 de 14 de enero de 2019, el Gerente Juridico informa a la Gerente General el informe realizado por los Analistas Juridicos 1y 3.
decisiones pertinentes antes del fenecimiento e los mismos. 6. Memorando No.EPMSA-GJ-2019-0042-0507 de 14 de enero de 2019. Analista Juridico 1y 3 Informan al Gerente Juridico un detalle de los convenios identificados en los archivos de
Ia Gerencia Juridica (10 en total), con la indicacién de la fecha de vencimiento.
5. Memorando No. EPMSA-GG-2019-0004-0361 de 10 de enero de 2019. GG solicita informe respecto al cumplimiento de las recomendaciones.
4. Memorando No. EPMSA-GJ-2018-0801-9484 de 15 de noviembre de 2018, Informe de detalle de convenios de cooperacion interinstitucional que ya fue informado anteriormente y
da cuenta de su cumplimiento.
3. Memorando No. de 30 de ibre de 2018 con el dela
2.Memorando EPMSA-GJ-2018-0761-8884 de 26 de octubre de 2018, en el que consta un cuadro que contiene la informacién de los Convenios identificados en los archivos de la
Gerencia Juridica (9 en total), con la indicacién de la fecha de vencimiento,
1. Memorando No. EPMSA-GJ-2018-0731-8560 de 17 de octubre de 2018. Disposicion de C de 1, alos Analistas Juridi 1y3.
0. Memorando No. EPMSA-GG-2018-0135-8460 de 16 de octubre de 2018. La dispone el de las
15. Mediante memorando Nro. EPMSA-GAF-2020-0731-M de 08 de diciembre de 2020, la GAF informa que la Directora Financiera con memorando Nro. EPMSA-DFIN-2020-0835-ME de
30 de noviembre de 2020, sefiala que con memorando No. EPMSA-GAF-2018-2475-6501 de 09 de agosto del 2018 el Director Financiero informa al Gerente de Seguridad Aeroportuaria
el pago de las emisiones de las TCA's que la DAC adeudaba a la EPMSA. Con lo que se da por cumplida esta recomendacién.
14. Mediante memorando Nro. EPMSA-GPP-2020-0059-ME, de 17 de enero de 2020, la GPP solicita informe de cumplimiento de la recomendacién.
13. Mediante oficio Nro. A-Al-OF-0004-2020, de 10 de enero de 2020, en la parte pertinente a “Recomendaciones que se evaluaran en futuras acciones de control que seran
efectuadas por Al de la EMPSA o por la Contraloria General del Estado”; Auditoria Interna de la EPMSA en su informe sefiala al respecto de la recomendacién 2 del Examen Espec
DNAI-AI-0601-2018 que estd sera evaluada en futuras acciones de control.
12. Memorando Nro. EPMSA-GPP-2019-0216-ME de 03 de diciembre de 2019. Gerencia de Planificacion y Proyectos informa a la Gerencia General sobre el cumplimiento de la
recomendacion.
11. Memorando No. EPMSA-GJ-2019-0313-4208 de 16 de abril de 2019. GJ remite a GAF Y GSA, la di 6 limie d solicitada a sus analistas.
GJ: La recomendacion esta cumplida toda vez que la DGAC cancel6 la factura 001-003-025796 emitida el 26 de abril de 2018.
GAF: Esta recomendacion se encuentra cumplida ya que la DGAC cancelo el valor de la factura
10. Memorando No. EPMSA-GG-2019-0012-0782 de 18 de enero de 2019. GG informa del cumplimiento de las recomendaciones a la Auditoria Interna.
Recomendacion 2. A la Gerente General. Dispondré y supervisar al Gerente |- Memorando No.EPMSA-GJ-2019-0043-0528 de 14 de enero de 2019, el Gerente Juridico informa 2 la Gerente General el informe realizado por los Analistas Juridicos 1y 3.
Administrativo Financiero que en coordinacion con el Gerente Juridico . Memorando No.EPMSA-GJ-2019-0042-0507 de 14 de enero de 2019. Analista Juridico 1y 3 Informan al Gerente Juridico que con Memorando EPMSA-GJ-2018-0761-8384, de 26 de
2 66 procedan con el cobro de Ia factura generada de la DGAC por concepto de | Cctubre de 2018 se establecié que mediante el Memorando EPMSA-GAF-2018-3275-8786 , de 24 de octubre de 2018 ha informado que de la Factura 001-003-025796, la Direccion
tarjetas de circulacion aeroportuaria emitidas bajo el amparo de un convenio | General de Aviacion Civi realizé a transferencia interbancaria el 02 de agosto de 2018.
fenecido. 7. Memorando No. EPMSA-GG-2019-0004-0361 de 10 de enero de 2019. GG solicita informe respecto al cumplimiento de las recomendaciones.
6. Memorando No. EPMSA-GJ-2018-0801-9484 de 15 de noviembre de 2018. GJ informe del cumplimiento de la Recomendacién 2.
5. Memorando EPMSA-GAF-2018-3465-9338 de 13 de noviembre de 2018, El Director Financiero informa y documenta el cobro realizado a la DGAC.
4. Memorando EPMSA-GAF-2018-3352-8987 de 30 de octubre de 2018, la Gerencia Administrativa Financiera, solicita al Director Financiero remita copia del pago efectuado por la
Direccion General del Aviacién Civil
3. Memorando No. EPMSA-GJ-2018-0770-9037 de 30 de octubre de 2018, con el informe de cumplimiento de la Recomendacicn.
2. Memorando EPMSA-GJ-2018-0761-8884 de 26 de octubre de 2018, establece que la Gerencia Administrativa Financiera, mediante el Memorando EPMSA-GAF-2018-3275-8786 , de
24 de octubre de 2018 ha informado que de la Factura 001-003-025796, la Direccion General de Aviacién Civil realizd la transferencia interbancaria el 02 de agosto de 2018.
Cumplimiento de la recomendacion.
1. Memorando No. EPMSA-GJ-2018-0731-8560 de 17 de octubre de 2018. Disposicién de Cumplimiento de Recomendacién 2, al Analista Juridico 3.
0. Memorando No. EPMSA-GG-2018-0135-8460 de 16 de octubre de 2018. La dispone el limi de las
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Gerente Administrativo Financiero en coordinacién con el Director reportedela emisionde T Magnéticas
Financiero y la Tesorera, la verificacion permanente de los cierres diarios |Copi e osconerios.
de caja y sus respaldos y procederan a determinar y recaudar aquellos | .-+
ingresos cuya excepcién de cobro no cuente con is
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Tesorers, procediendoa
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1. Memorando No.
10 Memorando No. 18 de enero de 201
5. Memorando No.
5. Memorando No. EPMISA-GG-2015-0004-0361 de 10 de enero de 2019,
7. Memorando N*

5. Memorando " 15 noviembre 2018,
s

4. Memorando N
.

2. Memorando N* 20188 TeA's sin costo,
1. Memorando N Tesorers,

1 3 2020,1 GsA g ha TcA del 04 al 2020
con el fin de verificar que cada el ANEXO 1 6n de la TCA.

10.- Memorando Nro. EEPMSA-GSA-2020-0503-ME, de 10 de noviembre de 2020, revisar TcAdel 012l 2020 con el fin de verificar que
cada i elANEXO 1y emisién de la TCA.

5. Mediante memorando Nro. , de 020, revisar Tcadel01al 2020 con el fin de verificar que cada una
cumpla con los paré: ANEXO 1y 6n de la TCA.

do Nro de 020, a revisar 424 solcitudes de TCA del 03 al 31 de agosto de 2020 con el fin de verificar que cada una cumpla con los
" el ANEXO 1 6n dela TCA.
7. Memorando Nro, 3 2020, 124 solicitudes de TCA del 20 al 31 de julio de 2020 con el fin de verificar que cada una cumpla con los
i el ANEXO 1 6n dela TCA.
Por el estad I pais en razén del COVID-19 dades en & de TCA fueron 17 de marzo de 2020,en el mes de juio se retomaron las actividades
presenciales desde el 20 de julio de 2020, del 01 al 17 de julio no se realiz6 deTea's, de acuerdo a as resol N del 21 de junio de 2020y N’ EPMSA-GG-
2020.0029-RE del 18 de julio de 2020 en 6 de fas Tarjetas de Circulacion ) por el plazo de. , respecto asu
Se ha dado atencion 6n de 31 Operadl ibidas por bra d T éticas caducad el
supervisara que la Directora Operativa de Seguridad realice controles |24, de emergencia 6.- Memorando Nro. EPMSA-GSA-2020-0313-ME de 06 de julio 2020 en el mes de junio no
continuos y recurrentes al proceso efectuado por el personal <e ha realizado emision de TCA's , s¢ ha dado atencion a activacidr d
responsable de la emision de TCA, con el fin de garantizar el 5. Memorando EPMSA-DSA-2020-0160-ME 04/06/2020, en el mes de mayo no se ha 6n de TCA' dad 6n aas solcitudes d 6n de 17 operadoras
de las i por el Organo de Control |4 Memorando EPMSA-DSA-2020-0150-ME de 05 de mayo de 2020, En respuesta al memorando No EPMSA-GSA-2018-1041-6208 del 31 de julio de 2018,  alcance N EPMSA-GSA-2018-1127-6583 del 14 de
de la Aviacién Civil y por la EPMSA; en caso de incumplimiento informarg |Agosto de 2018 en i han revisado 6 6n de TCA' g i
2 1a Gerencia de Seguridad Aeroportuaria para la toma de acciones con 1del PsAy del TEA. me permitolodiar o siguent: o of stado deemergencl rave que szvisa o pls  h de COWID-191a5

correctivas.

Recomendacién 5. Al Gerente de Seguridad Aeroportuaria. Dispondrd y

Ia liend

idad TCA fueron 17 de marzo de 2020, por lo cual en el mes de abril 6n de TCA'S b:

doalas resol
(0005-RE del 16 de marzo de 2020y EPMSA-GG-2020-0013-RE del 15 de abril de 2020 en 6 Tarjetas de G

(TCA) por el plazo de.

o

Jas solicitudes d de 11 Operadoras, recibidas por- bra de |
encuentran realizand i n: ASC 6, SECURITY WORLD 1, LATAM 9, LONGPORT 6, EPMSA 17, KLM 1, SECUTRITAS 6, BIODILAB 1, ZIETTE
2, AIRPORTSEC 5, QUIAMA 4, TOTAL 58.

3. Mediante memorando Nro. 3 2020,

2 ) de 2020,en E f 4 efectuadas por Al de la EMPSA o por la
c i Estado’; Auditoria ensu fiala al respecto de la 6n 5 del Examen Especial i d
control.

1. Memorando No. 2018. ¢ especial al 2 6n, mult idacion y registro de las tarjetas
6 TA, por el peri 1.dejulio de 2015 y el 31 de diciembre de 2017.
0. Memorando No. 2018, d |

1o de 2020,1a GSA informa que el ] Tdel e
se lo realizé en el mes de mayoy. ., de 08 de junio de 2020.
3 de 2020, 1del del Mariscal
o realizé en el mes de mayo. 17.- Memorando Nro. EPMSA-
 de s d de 2020.E1 1 1 6 en el mes de mayo, 16
Mediante memorando Nro. EPMSA-GSA-2020-0266-ME, de 08 de junio de 2020, la GSA informa que el itimo cambio al Anexo 15e lo realiz6 en el mes de mayo.
15. Oficio QUIP-958-03-2020 de 15-05-2020, Quiport informa: En atencidn al Oficio Nro. EPMSA-GG-2020-0141-OF de 3 de marzo de 2020, relacionado con a solicitud de gestion ante la Direccién General de

Aviacion Civil, para 1del ferente al control de la Tarjeta de Circulacion Aeroportuaria, me permito sefialar lo

: 6 a [ parasu DGAC. 29 de abril de 2020, mediante el cual la
Direccién General de Aviacin Ciil aprobd la Enmienda 1 al 1del i 6n). Finalmente, en Nro. DGAC: 294
abril de 2020, s Enmienda al 1 idad del 6 las Tarjetas de Circulacion

Recomendacion 6. A la Gerente General. Dispondré y supervisard que el | Aeroportuaria X
Gerente de Seguridad Aeroportuaria efecte un andliss del Anexo 1 del | - 01cie DGAC-01-2020-052.0 de 29 de abril de 2020, Aprabacien de a enmienda 1 3l ANEXO 1 del Programa de Seguridad del Aeropuerto (Segunda Edicion)

N N N 13. Mediante memorando Nro. EPMSA-GPP-2020-0092-ME, de 03 de febrero de 2020, a GPP solicita informe de cumplimiento de Ia recomendacion.
Programa de Seguridad del Aeropuerto Internacional Mariscal Sucre, | o, \de 2020, en a parte p ) in enf 4 ) por
presente propuestas de modifi que permitan el i la C Estado"; Auditoria ensu fiala al respecto de la 6 Examen Especial 4 serd i d
de lo dispuesto con mayor exactitud en cuanto a los requisitos y. control,
disposiciones para la emisién y renovacion de TCA, y realice el trémite 1. 2019. Gerencia de Planificacion y on, la cual es de

correspondiente para su aprobacion. seguimiento trimestral
10 Memorando No. de 2019, | la

asa: 5 ida, de acuerdo al licitand 1 PSA, quien a su 6 Prevencion
Aeronaitica

5. Memorando No. 1de 1 demayo de 2019,

8. Memorando No. 2019. GG informa del I ditoria Interna,

7. Memorando No. 2019, GsA informa del I

6. Oficio QUIP-248-01-2019 de 14 de enero de 2019. El Gerente de Concesién de Quiport indica que la actualizacién y reforma fue enviada a la DSPA.

5. Memorando No. de 2019. 66 solicta
4. Memorando No. 2019, G de C 6 la Aviacion de la reforma al PSA.
3. Memorando No. de octubre de 2018, C: 6n al memorando 1

2. Memorando EPMSA-GG-2018:0136-8611 de fecha 19 de octubre. Cambio de fecha de entrega del analisis del Anexo 1 del PSA.

Supervisores de Grupo de falta eves, graves y muy graves

e fatas leves, graves y muy graves.
2

. de’ de octubre d

T No presentar
Supervisores de Grupo de falta eves, graves y muy graves 2 e

7 , No presentar

“No presentar
faltas 10 ) en el mes de

18 Tea fatas
Como

Recomendacion 7. A la Gerente General. Dispondrd y supervisara al s " S : e v ince
Gerente de Seguridad iala ion de informes - .

estadisticos anuales ala DGAC sobre infracciones a las disposiciones del | o
Anexo 1, cometidas por el personal que labora en las P
aeroportuarias, en los plazos establecidos en el Anexo 1 del Programa de |14
Seguridad del AIMS. 13- Memorando No.

infracciones efectuadas en los primeros dias delaf.
12 Memorando No.

1. Memorando No.
10. Memorando No. de

5. Ofcio ,
. Memorando No.

0. Memorando No.
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GG

0503-ME, de 2020,

020, se lev a cabo el Comité Ad Hoc 003-2020 via Zoom en el que se tratan las
ficando | s

3 | comité y con
Quiport, asi como a los méximos ejecutivos de fas empresas sancionadas
6. de2020,1a fecha 21 llevs a cabo el Comité las
o1 fa g Quiport, asi
como a los maximos ejecutivos de las empresas sancionadas.
. d 020, H sanitaria
12 Hoc. debi sanitaria.
Mediante memorando Nro. EPMSA-GSA-2020-0266-ME, de 08 de junio de 2020, 5 ningin Comité Ad Hoc. debido a la
5 por parte de del

permanente, posterior a cada Comité una

2020,

Mediante oficio Nro. A-AI-OF-0004-2020, de 10 de enero de 2020,
General del Estado?; " i 6n 8 del Examen Especial

Alde la EMPSA 0 por fa Contral
4 ser evaluada en f I

Mediante memorando Nro. EPMSA-GSA-2019-2008-ME, de 26 de noviembre de 2019, a GSA informa del cumplimiento de Ia recomendacién.
Mediante memorando Nro. EPMSA-GG-2019-0012-0782, de 18 de enero de 2019,

fa Interna

8. Ala Gerente General. Dispondrd y sup al

Gerente de Seguridad | dela

, de 18 de enero de 2019, a GSA informa del cumplimiento de Ia recomendaciér
Mediante memorando Nro. EPMSA-GG-2019-0004-0361, de 10 de enero de 2019,

de informes segdn o establecido en el Anexo 1 del Programa de
Seguridad del AIMS; y en caso de que éste no sefiale fechas, establecers

, de 2018,1a
Emision de la Tarjeta de Circulacidn Aeroportuaria.

2018, 1a

, de
TCA, por el e 1 yel3 7.

la periodicidad de los mismos con el objeto de que dicha
sirva como insumo para la toma de decisiones relacionadas a la
seguridad aeroportuaria por parte de la EPMSA y de |

) de 2018.1a

al n, Itas, recaudaciony

n

competentes.

de las faltas muy graves:

2 Oficio No. EPMSA-GSA-2019-0346-OF de 20 de septiembre de 2019,

2 Oficio No. EPMSA-GSA-2019-0345-OF de 20 de septiembre de 2019.

2 Oficio No. EPMSA-GSA-2019-0344-OF de 20 de septiembre de 2019.

2 Oficio No. EPMSA-GSA-2019-0328-OF de 06 de septiembre de 2019.

2 Oficio No. EPMSA-GSA-2019-0326-OF de 06 de septiembre de 2019.
N 015,

2 Oficio No. EPMSA-GSA-2019-0324-OF de 06 de septiembre de 2019.

2 Oficio No. EPMSA-GSA-2019-0295-2853 de 07 de agosto de 2019.

2 Oficio No. EPMSA-GSA-2019-0294-2852 de 07 de agosto de 2019.

2 Oficio No. EPMSA-GSA-2019-0293-2851 de 07 de agosto de 2019.

2 Oficio No. EPMSA-GSA-2019-0282-2745 de 25 de julo de 2019,

2 Oficio No. EPMSA-GSA-2019-0281-2743 de 25 de julo de 2015,

2 Oficio No. EPMSA-GSA-2019-0275-2737 de 25 de julo de 2019,

GG

2 Oficio No. EPMSA-GSA-2019-0277-2739 de 25 de Julo de 2015,
2 Oficio No. EPMSA-GSA-2019-0276-2738 de 25 de julio de 2019.
Oficio N 2019,

2 Oficio No. EPMSA-GSA-2019-0231-2383 de 24 de junio de 2019.
2 Oficio No. EPMSA-GSA-2019-0230-2382 de 24 de junio de 2019.
2 Oficio No. EPMSA-GSA-2019-0203-2063 de 03 de junio de 2019.
Oficio N 2019,
2 Oficio No. EPMSA-GSA-2019-0201-2061 de 03 de junio de 2019.
Oficio N 2019

2 Oficio No. EPMSA-GSA-2019-0199-2059 de 03 de junio de 2019
2 Oficio No. EPMSA-GSA-2019-0181-1698 de 27 de mayo de 2019.
2 Oficio No. EPMSA-GSA-2019-0164-1879 de 15 de mayo de 2019.
2 Oficio No. EPMSA-GSA-2019-0161-1873 de 14 de mayo de 2019.
2 Oficio No. EPMSA-GSA-2019-0150-1726 de 08 de mayo de 2019.
2 Oficio No. EPMSA-GSA-2019-0148-1706 de 07 de mayo de 2019.
2 Oficio No. EPMSA-GSA-2019-0163-1878 de 06 de mayo de 2019.

2019,

Recomendacion 8. Ala Gerente General. Dispondra y sup dal
Gerente de Seguridad ia el cumpli dela

de informes segiin o establecido en el Anexo 1 del Programa de
Seguridad del AIMS; y en caso de que éste no sefiale fechas, establecera

2 Oficio No. EPMSA-GSA-2019-0144-1697 de 06 de mayo de 2019.
2 Oficio No. EPMSA-GSA-2019-0138-1673 de 02 de mayo de 2019.
2 Oficio No. EPMSA-GSA-2019-0126-1504 de 17 de abril de 2019,
2 Oficio No. EPMSA-GSA-2019-0122-1500 de 17 de abril de 2019,

de 11 de abril de 2019,

la periodicidad de los mismos con el objeto de que dicha i
sirva como insumo para la toma de decisiones relacionadas a la
seguridad aeroportuaria por parte de la EPMSA y de |

2 Oficio No. EPIMSA-GSA-2019-0118-1407 de 09 de abril de 2019,
2 Oficio No. EPMSA-GSA-2019-0064-0793 de 22 de febrero de 2019.

competentes.

febrero de 2019.
2 Oficio No. EPMSA-GSA-2019-0029-0256 de 15 de enero de 2019.

2 Oficio No. EPMSA-GSA-2019-0028-0251 de 15 de enero de 2019.

2 Oficio No. EPMSA-GSA-2019-0029-0256 de 15 de enero de 2019.

2 Oficio No. EPMSA-GSA-2019-0011-0080 de 07 de enero de 2019.

2 Oficio No. EPMSA-GSA-2019-0011-0080 de 07 de enero de 2019.

2 Oficio No. EPMSA-GSA-2019-0014-0084 de 07 de enero de 2019.

2 Oficio No. EPMSA-GSA-2019-0013-0083 de 07 de enero de 2019.

2 Oficio No. EPMSA-GSA-2019-0012-0081 de 07 de enero de 2019.

2 Oficio No. EPMSA-GSA-2018-0739-4281 de 17 de diciembre de 2018,
2 Oficio No. EPMSA-GSA-2018-0741-4286 de 18 de diciembre de 2018.
2 Oficio No. EPMSA-GSA-2018-0721-4017 de 22 de noviembre de 2018,
2 Oficio No. EPMSA-GSA-2018.-0695-3721 de 31 de octubre de 2018.

2 Oficio No. EPMSA-GSA-2018-0694-3720 de 31 de octubre de 2018,

2 Oficio No. EPMSA-GSA-2018.-0693-3719 de 31 de octubre de 2018.

2 Oficio No. EPMSA-GSA-2018-0692-3718 de 31 de octubre de 2018,

EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE SERVICIOS AEROPORTUARIOS

Matriz de seguimiento de Recomendaciones



