NOMBRE DEL EXAMEN :

MATRIZ SEGUIMIENTO DE RECOMENDACIONES DEL INFORME DNAI-AI-0601-2018

Examen Especial al proceso de emision, renovacion, multas, recaudacion y registro de las tarjetas de circulacion aeroportuaria TCA, por el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2015 y el 31 de diciembre de 2017

No.

Detalle de i6

Resumen de Avance

GG

Recomendacion 1. A la Gerente General. Dispondra y supervisara que el
Gerente Juridico informe de forma permanente sobre la vigencia de los
convenios, acuerdos u otros instrumentos relacionados a excepciones er
cuanto a los cobros en la emision de TCA, a fin de que se tome las
decisiones pertinentes antes del fenecimiento de los mismos.

0. Memorando No. EPMSA-GG-2018-0135-8460 de 16 de octubre de 2018. La Gerencia General dispone el cumplimiento de las recomendaciones.

1. Memorando No. EPMSA-GJ-2018-0731-8560 de 17 de octubre de 2018. Disposicion de Cumplimiento de Recomendacién 1, a los Analistas Juridicos 1y 3.
2.Memorando EPMSA-GJ-2018-0761-8884 de 26 de octubre de 2018, en el que consta un cuadro que contiene la informacion de los Convenios identificados en
los archivos de la Gerencia Juridica (9 en total), con la indicacién de la fecha de vencimiento.

3.Memorando No. EPMSA-GJ-2018-0770-9037 de 30 de octubre de 2018 con el informe de cumplimiento de la Recomendacion.

4. Memorando No. EPMSA-GJ-2018-0801-9484 de 15 de noviembre de 2018, Informe de detalle de convenios de cooperacién interinstitucional que ya fue
informado yda cuenta de su

5. Memorando No. EPMSA-GG-2019-0004-0361 de 10 de enero de 2019. GG solicita informe respecto al cumplimiento de las recomendaciones.

6. Memorando No.EPMSA-GJ-2019-0042-0507 de 14 de enero de 2019. Analista Juridico 1y 3 Informan al Gerente Juridico un detalle de los convenios
identificados en los archivos de la Gerencia Juridica (10 en total), con la indicacion de la fecha de vencimiento.

7. Memorando No.EPMSA-GJ-2019-0043-0528 de 14 de enero de 2019, el Gerente Juridico informa a la Gerente General el informe realizado por los Analistas
Juridicos 1y 3.

8. Memorando No. EPMSA-GG-2019-0012-0782 de 18 de enero de 2019. GG informa del cumplimiento de las recomendaciones a la Auditoria Interna.

9. Memorando No. EPMSA-GJ-2019-0313-4208 de 16 de abril de 2019. GJ remite a GAF Y GSA, la disposicion de cumplimiento de recomendaciones solicitada a
sus analistas.

GJ: La recomendacion se encuentra cumplida toda vez que la Gerencia Juridica ha informado al Gerente de Seguridad y Gerente Administrativo Financiero la

vigencia de los convenios relacionados a excepciones en cuanto al cobro en la emisién de la TCA, segin los antecedentes descritos en esta matriz.

10. Memorando Nro. EPMSA-GPP-2019-0216-MEde 03 de diciembre de 2019. Gerencia de Planificacién y Proyectos informa a la Gerencia General sobre el
dela la cual s de trimestral.

11. Memorando EPMSA-DSA-2020-0149-ME de 05 de mayo de 2020, se revisaron los Convenios Interinstitucionales con la Ing. Norma Gémez Analista de TCA,

los mismos que reposan en los archivos fisicos de TCA, de los cuales se resume lo siguiente: 7 operadoras con convenio indefinido vigent

Interior, Policia Nacional, SENAE, FAE-ALA11y CCFA , FAE-GTAE, DGAC, AGROCALIDAD

21. Memorando EPMSA-DSA-2020-0159-ME de 04/06/2020, se revisaron los Convenios Interinstitucionales con la Ing. Norma Gomez Analista de TCA, los

mismos que reposan en los archivos fisicos de TCA, con 7 operadoras con convenio indefinido

: Ministerio del

GG

Recomendacién 2. A la Gerente General. Dispondrd y supervisaré al
Gerente Financiero que en con el Gerente
Juridico procedan con el cobro de la factura generada de la DGAC por
concepto de tarjetas de circulacién aeroportuaria emitidas bajo el
amparo de un convenio fenecido.

0. Memorando No. EPMSA-GG-2018-0135-8460 de 16 de octubre de 2018. La Gerencia General dispone el cumplimiento de las recomendaciones.

1. Memorando No. EPMSA-GJ-2018-0731-8560 de 17 de octubre de 2018. Disposicion de Cumplimiento de Recomendacion 2, al Analista Juridico 3.
2.Memorando EPMSA-GJ-2018-0761-8884 de 26 de octubre de 2018, establece que la Gerencia Administrativa Financiera, mediante el Memorando EPMSA-
(GAF-2018-3275-8786, de 24 de octubre de 2018 ha informado que de la Factura 001-003-025796, la Direccion General de Aviacién Civil realizé la transferencia
interbancaria el 02 de agosto de 2018. Cumplimiento de la recomendacion

3. Memorando No. EPMSA-GJ-2018-0770-9037 de 30 de octubre de 2018, con el informe de cumplimiento de la Recomendacion.

4. Memorando EPMSA-GAF-2018-3352-8987 de 30 de octubre de 2018, la Gerencia Administrativa Financiera, solicita al Director Financiero remita copia del
pago efectuado por la Direccién General del Aviacion Civil

ISA-GAF-2018-3465-9338 de 13 de bre de 2018, El Director Financiero informa y documenta el cobro realizado a la DGAC.

e Memorando No. EPMSA-GJ-2018-0801-9484 de 15 de noviembre de 2018. GJ informe del cumplimiento de la Recomendacion 2.

7. Memorando No. EPMSA-GG-2019-0004-0361 de 10 de enero de 2019. GG solicita informe respecto al cumplimiento de las recomendaciones.

8. Memorando No.EPMSA-GJ-2019-0042-0507 de 14 de enero de 2019. Analista Juridico 1y 3 Informan al Gerente Juridico que con Memorando EPMSA-GJ-
2018-0761-8884, de 26 de octubre de 2018 se estableci6 que mediante el Memorando EPMSA-GAF-2018-3275-8786 , de 24 de octubre de 2018 hainformado
que de la Factura 001-003-025796, la Direccion General de Aviacién Civil realizé la transferencia interbancaria el 02 de agosto de 2018.

9. Memorando No. EPMSA-GG-2019-0012-0782 de 18 de enero de 2019. GG informa del cumplimiento de las recomendaciones a la Auditoria Interna.

10. Memorando No. EPMSA-GJ-2019-0313-4208 de 16 de abril de 2019. GJ remite a GAF Y GSA, la disposicion de cumplimiento de recomendaciones solicitada a
sus analistas.

GJ: La recomendacion esta cumplida toda vez que la DGAC canceld la factura 001-003-025796 emitida el 26 de abril de 2018.
GAF: Esta recomendacion se encuentra cumplida ya que la DGAC cancelo el valor de la factura

No.EPMSA-GJ-

de 2019, el Gerente Juridico informa a la Gerente General el informe realizado por los Analistas
Juridicos 1y 3. 12, Memorando Nro. EPMSA-GPP-2019-0216-
MEde 03 de diciembre de 2019. Gerencia de Planificacion y Proyectos informa a la Gerencia General sobre el cumplimiento de la recomendacion.

Recomendacin 3. Ala Gerente General. Dispondra y supervisard que el
Gerente de Seguridad Aeroportuaria y la Directora Operativa de
Seguridad coordinen acciones que permitan establecer controles al
proceso de emision de TCA sin costo por convenios i

o. 3 2018.1a

tarjetas de circulacio TCA, por el

2 el de 2018,
(Gerencia de Seguridad Aeroportuaria.
3 e

1.de julio de 2015 y el 31 de diciembre de 2017.
T

reportaron a

de 2018 Lo G54 enrega coi delos convniopra s emisnde TCA s DiectorFancero
4. 3 de 201 Tesorer, ¢ dela EPVISA,

B el TcAcomola de Seguridad T i
GerncsdeSeuriénd Aerportara

6.

de enero del 2019, Analist:

Tcacomola -
Gerencia de S!mmdad Aeroportuar

7 Memorando No. M G6.2015.0004-0361 de 10 de eneo de 2019,
. Memorando No. EPIVMSA-GSA-2019-0143-0748 de 18 de enero de 2019, GSA informa del cumplimiento de las recomendaciones.

5. Marorando No. PMSA-GG-2019-0012.0782 e 18 de raroda 2015 GG nfoma el urmplmirto de s econenchcones ¢ s Auchors e
de marzo de 2019, 1a Auditora ine
1 Memorando N PMSAGSA 20190001346 6 29 e marode 2019

e informaran a la Gerencia Administrativa Financiera con anterioridad al
vencimiento de los mismos para que se tomen las medidas
correspondientes.

5 de febrero de 2019.

13, MEMORANDO No. EPMSA-GSA-2019-1095.- Aass a0 da D o209 D5 nfoms 2 Auditoriaint
14, MEMORANDO No.
1 i

dejulio de Sotn
16. Memorando No. EPMISA-GSA-2019-1723-6942 de 31 de julio de 2019 1a Au
1 ey 019. D

forma del 1a Auditoriainterna, sobre los convenios nterinstitucionales. FALTA
RESPALDO
18

EPMSA-GPS 25de bre de 2019,

Ia Auditoria interna, sobre los convenios interinstitucionales. 26 de Noviembre del 2019
Quito, D.M., 25 de noviembre de 2019
o P

permanente, ala por parte de la Analista de Carnetizacién de TCAy la Directora

del I fin de informar del dr

0, 2019, Gerencia 6ny Proy

0. 020, Tos
fisicos de TCA, de los cual 7
21

Norma Gémez Analista de TCA, los mismos que reposan en los archivos
Ministerio del Interior, Policia Nacional, SENAE, FAE-ALAL y CCFA., FAE-GTAE, DGAC, AGROCALIDAD
Norma Gémez Analista de TCA, los mismos que reposan en los archivos fisicos de

TCA, con 7 operadoras con convenio indefinido.




0. Memorando No. 2018,

1. Memorando N 7de 2018, Financiero, yalaTesorera, el
recomendacien.
2. Memorando N* 2018 aTesorera 6n delos 5 as
TeA's sin costo
B 7 de 25 octubre 2018. Se J adminisrador de los mismos
4. Memorando N* , i Director
5. Memorando 13 octubre 2013,
5. Memorando N* 15 noviembre 2018, C del cumplmiento de I recomendacién.
7. Memorando N EPISA-GAF-2018-3582-9561 de 16 de noviembre de 2018
5. Memorando No. de 2019. 66 solcta
9. Memorando No. EPMSA-GAF-2013-0243.0619 de 16 de enero de 2015, GAF informa de |
) 20782 de 2019 I
) ) ) 1 de 2018, a Direccion J drea de Recaudacion
Recomendacion 4. A la Gerente General. Dispondrd y supervisara al 1. 2019, £l rea de Recaudacion informa a la Direcidn Financiera su cumplimiento.
Gerente Administrativo Financiero en coordinacién con el Director € én con el Tesorera, han en forma se adjunte
GAF Financiero y la Tesorera, la verificacién permanente de los cierres diarios 3 no cuente con o son
de caja y sus respaldos y procederan a determinar y recaudar aquellos |emision de TCA, con o que la recomendacion esta cumplica y s de cumplimiento permanente.
ingresos cuya excepcion de cobro no cuente con documentacion 13, Memorando Nro. 2018. 6n y Proyectos inf a
) 14.Informe de avance de 21 de abrl de 2020: 1. memorando de que detallala
autorizada y vigente >
llamado “REPORTE DE FACTURACION DEL 06 DE MARZO DE 2020
2.- Adjunto 3l memorando REPORTE DE FACTURACION DEL 09 DE MARZO DE 20207, que se realiza diaiamente se acjuntan lossiguientes reportes:
<
< desde 39821 hasta 39845
C vs No. de depésito)
Impreso de facturas
Formularios TCA
Asientos contables de facturas y cobros
Papeletas de depésitos orginales
Comprobantes de ngreso de caia
Cuadre diaro de Coja
Reporte de  emisicn de TCA PVC
Reporte de I emisicn de TCA Magnéticas
Copia d los convenos.
24.- Memorando Nro. EPMSA-GSA-2020-0313-ME de 06 de julio en el mes de junio no se ha realizado emisién de TCA's; sin embargo, se ha dado
atencion a las solicitudes de activacion de 28 operadoras.
0. Memorando No. EPMSA-GG-2018-0135-8460 de 16 de octubre de 2018. La Gerencia General dispone el cumplimiento de las recomendaciones
1. Memorando No. EPMSA-GSA-2018-1625-8648 de 19 de octubre de 2018. Cumplimiento de recomendaciones examen especial al proceso de
emisién, renovacion, multas, recaudacion y registro de las tarjetas de circulacién aeroportuarias TCA, por el periodo comprendido entre el 1 de
julio de 2015 y el 31 de diciembre de 2017.
Recomendacién 5. Al Gerente de Seguridad Dispondrdy |23 EPMSA-DSA-2020-0150-ME de 05 de mayo de 2020, En respuesta al memorando No EPMSA-GSA-2018-1041-6208 del 31 de julio
supervisara que la Directora Operativa de Seguridad realice controles | 4 2018, y alcance N° EPMSA-GSA-2018-1127-6589 del 14 de Agosto de 2018 en el que solicita que mensualmente envien el informe donde
continuos y recurrentes al proceso efectuado por el personal conste que han revisado la documentacion para la emision de TCA's, certificando que la misma se encuentre completa, cumpliendo con todos los
responsable de la emision de TCA, con el fin de garantizar el . Ao o o - N
GsA oo de o epon or ol Organo de Control |€ASItoS del Anexo 1 del PSA y del procedimiento para la emisicn de TCA, me permito indicar [0 siguiente: Por el estado de emergencia grave que
de a Aviacién Civly por a EPMSA, en caso de incumplimiento informaré | 172VI€sa el pais en raz6n del COVID-19 las actividades en a oficina de TCA fueron suspendidas desde el 17 de marzo de 2020, por o cual en el
a1a Gerencia de Seguridad Aeroportuaria para la toma de acciones mes de abril no se ha realizado emision de TCA's, sin embargo de acuerdo a las
correctivas. resoluciones EPMSA-GG-2020-0005-RE del 16 de marzo de 2020 y EPMSA-GG-2020-0013-RE del 15 de abril de 2020 en las que se dispone la
extensin del plazo de vigencia de las Tarjetas de Circulacin Aeroportuaria (TCA) por el plazo de treinta (30) dias respecto a su fecha de
caducidad, se ha dado atencion a las solicitudes de activacion de 11 Operadoras, recibidas por correo Zimbra de los usuarios con TCA's magnéticas
caducadas que se realizando por el estado de emergencia que se detalla a continuacion: ASC 6, SECURITY
WORLD 1, LATAM 9, LONGPORT 6, EPMSA 17, KLM 1, SECUTRITAS 6, BIODILAB 1, ZIETTE 2, AIRPORTSEC 5, QUIAMA 4, TOTAL 58
23. Memorando EPMSA-DSA-2020-0160-ME 04/06/2020, en el mes de mayo no se ha realizado emisién de TCA's; sin embargo, se ha dado
atencion a las solicitudes de activacién de 17 operadoras.
14.- Memorando Nro. Anexo 15e o demayo
0. Memorando No. EPMSA-GG-2018.0135-8460 de 16 de octubre de 2018, La Gerencia General dispone el cumplimiento de las recomendaciones
1.0fico No. de 2018, Prop! alpsa,
2. Memorando Ldefecha c g2 del analiss del Anexo 1 del PSA
3. Memorando No. 2018.C J memorando 1
4. Memorando No. EPMSA-GSA-2019.0021-0142 de 9 de enero del 2019, Se efectia una insistencia al Gerente de Certiicacién y Seguridad en la Avacién de Quiport sobre la
implementacién de la reforma al PSA.
5. Oficio QUI de 2019. “oncesion actualizacion y enviada a la DSPA.
i6n 6. A la Gerente General. Dispondra y supervisara que el |6 Memorando No. de 2019. GG solicita pe limi
Gerente de Seguridad Aeroportuaria efectde un anlisis del Anexo 1 del |7+ Memorando No 2019, GSA informa del ! §
Programa de Seguridad del Aeropuerto Internacional Mariscal Sucre, | Memerando No 20782 de 2019. GG informa del ! fones 2 a Auditoria Interna.
o oresonte propuestas de modfioaionos aue permitan el umplimiento. |- MEmorando No. EPMSA-GSA-2019-1076-46L1 d 1 e mayo de 2015 G5 nfom del cumplimientode frecomendacién
" : 10 Memorando No. 2019, GSAinforma dela
de o dispuesto con mayor exactitud en cuanto a los requisitos y s e acuord ot P, aulenasu a Direcion de
disposiciones para a emision y renovacién de TCA, y realice el trémite | qeguridad y Prevencion Aeronatitica
correspondiente para su aprobacion. 11, Memorando Nro. 16-MEde licie 2019. y Proyectos informa
recomendacion, Ia cual es de seguimiento trimestral
12. Oficio DGAC 29 de abril de 2020, 11 ANEXO 1 del Programa de Seguridad del Acropuerto (Segunda Edicion)
13. Oficio QUI 15-05-2020, i at al Oficio Nro. de 2 i
1a Direccion General de Aviacién Cvil, para |a aprabacién de a reforma del Anexo 1 del Programa de Seguridad Aeroportuaria,referente a proceso de gestién y control de la Tarjeta de
lacio me Ralar o siguiente: Acuso 6 por la EPMSAy adjunto a a presente para su conocimiento una copia del
Oficio Nro. DGAC 29 de abril e 2020, Direccién General de Aviacién Civi aprob Ia Enmienda 1 al Anexo 1 delPrograma de Seguridad del
Aeropuerto (Segunda Edici). Finaimente, en cumplimiento del Ofiio Nro. DGAC-O1-2020.0529-0 de 29 de abri e 2020, adjunto encontrars una copia de  mencionada Enmienda al
Anexo 1 del Programa de Seguridad del Aeropuerto, para su respectiva aplicacién en a emisién de as Tarjetas de Crculacién Aeroportuaria
17.- Memorando EPMSA-DSA-2020-0170-ME de 04/07/2020, en el mes de JUNIO de id: los. enlas
: TCA (falt relacion el literal e):, tampc P leves,
0. Memorando No. dispone el I
1. Memorando No. 2018.c. especialal én, 6, multas, recaudacion  registro
de I de ‘ TCA, por el 1de julio de 2015y el 31 de diciembre de 2017.
2. Memorando No. €P 2018.c. | memorando €7 1
3. Memorando No. EPMSA-GSA-2018.0096-1172 de 04 de mayo d 2018, Informe sobre Ifracciones cometidas en el AIMS en 2015
4. Memorando No. EPMSA-GSA-2018.0097-1173 de 04 de mayo de 2018, Informe sobre Ifracciones cometidas en el AIMS en 2016.
5. Memorando No, €P 25 de abil de 2015 AIMS en 2017,
6. Memorando No, P 2018 2018,
- ’ ) ) 7. Memorando No. P de 2018 noviembre de 2015.
Recomendacion 7. A la Gerente General. Dispondrd y supervisaré al 8. Memorando No. EPMSA-GSA-2019-0033-0134 de 4 de enero de 2019. Informe sobre Infracciones cometidas en el AIMS en el afio 2018,
Gerente de Seguridad Aeroportuaria la presentacion de informes 9. Oficio No. EP! 2019, 2018 al DSPA.
GsA estadisticos anuales a la DGAC sobre alas del |1o. EP! de 2019,
1. e 209,

Anexo 1, cometidas por el personal que labora en las

Seguridad del AIMS.

aeroportuarias, en los plazos establecidos en el Anexo 1 del Programa de |

2. 2019,
13 Memorando No. EPMSA-GSA-2019-2008-ME de 26 de noviembre de 2019. GSA informa del cumplimiento de la recomendacion.

Gsa: ol d doal \ la Direccion de
8 listado de [ dias del

1. EPMSA-GPP. 2019, Gerencia de ny sobre el
15. Memorando EPMSA-DSA-2020-0147-ME de 05 de mayo de 2020, informe de infracciones, Como es de o pas en razén del
COVID-19 las actividades en la oficina de TCA fueron suspendidas desde el 17 de marzo de 2020, por de abril d sobre las inf

enlas instal relacion el literal e): “No presentar la documentacién para a renovacion de fa TCA con
quince dias de anticipacién.” Con respecto a las Grupo de falt  muy graves, se adjunta el detalle de la infraccion emitida a un usuario
e la Operadora Inmadquip.
16, Memorando EP ), enel 2020 n0se d idas por los jan en las

instalaciones aeroportuarias por TCA (faltas leves) en relacidn el fiteral e):, tamp P leves,




61. Memorando EPMSA-GSA-2020-0266-ME de 08-06-2020, durante el mes df
0. Memorando No.

e JUNIO G

‘Comité Ad Hoc.

1. Memorando No. 2018. especialal , it yre
de TCA, por el 1.de]ullo de 2015y el 31 de diciembre de 2017.
2. Ofcio No. EPMSA-GSA-2018-0692-3718 de 31 de octubre de 2015 Director del N i de Quipor, muy graves.
3. Offcio No. EPMSA-GSA-2018-0693-3719 de 31 de octubre de 201, Director del , i de Quipor, muy graves
4. Offcio No. EPMSA-GSA-2018-0694-3720 de 31 de octubre de 201, Director del , i de Quipor, muy graves
5. Offcio No. EPMSA-GSA-2018-0695-3721 de 31 de octubre de 2015, Director del , i de Quipor, muy graves
5. Memorando No. EPVISA-GSA-2013-1818.9534 de 15 de noviembre de 2018, Entrega al a del Recepcion de
Documentacién y Emision de a Tarjeta de Circulacioén Aeroportuaria
8. Ala Gerente General. Dispondrd y supervisard al 7. Ofclo No 2015 Director del ' i de Uy Braves.
5. offcio No. 2018 Director del i bre las v
Gerente de Seguridad ! dela 9. Oficio No. de17 2018. Director del je bre las. y
de informes segun lo establecido en el Anexo 1 del Programa de 10, Oficio No. EPMSA-GSA-2019-0012-0081 de 07 de enero de 2019, Se comunica al Director del Aeropuerto, i de Quiport, muy graves.
. Seguridad del AIMS; y en caso de que éste no sefiale fechas, establecera |11, ofico No. de enero de 2015, Director del Aeropuerto, i de uiport muy graves,
Ia periodicidad de los mismos con el objeto de que dicha 12, Oficio No. de enero de 2019, Director del Aeropuerto, i de Quiport, muy graves,
sirva como insumo para la toma de decisiones relacionadas a la 13. Oficio No. EPMSA-GSA-2019-0011-0080 de 07 de enero de 2019, Se comunica al Director del Aeropuerto, i de Quipor, muy graves,
Seguridad aeroportuari po pate de 3 EPMSAy de 2 autoidades |14 91€01o. G5 G5+ 20190110080 07 neode 2015, comunc o Diector e Acopuero oo de Quipor, muy graves,
competentes. 16. Oficio No. 2019. Director del Aeropuerto, i de Qu t, muy graves.
17. Oficio No. de 2019, Director del Aeropuerto, J de uiport, muy graves
1 2019.6
1 2019 i
20. Oficio No. 2019, Director del Aeropuerto, Director Ejecutivo y Gerente de Seguridad.
21. Oficio No. de febrero de 2015, Director del i
22. Ofico No. EPMSA-GSA-2019-0064-0793 de 22 de febrero de 2019, Director del i
23.01iclo No. EPMSA-GSA-2019-0115-1407 de 09 de abrilde 2019, Se comunica alDirector del Acropuerto, Director Ejecutivo y Gerente de Seguridad.
24.0fcio No. 11 de abril de 2019 Director del Aeropuerto, Director Ejecutivo y Gerente de Seguridad.
25.0ficio No. 17 de abril de 2019 Director del Aeropuerto, Director Ejecutivo y Gerente de Seguridad.
26. Oficio No. 17 de abril de 2019 Director del Aeropuerto, i 27, Offco No.
e 02 de mayo de 2019. Se comunica I Director del Aeropuerto, Director Ejecutivo y Gerente de Seguridad.
28. Oficio No. mayo de 2019 Director del Aeropuerto, Director Ejecutivo y Gerente de Seguridad.
29. Oficio No. EPMSA-GSA-2019-0144-1697 de 06 de mayo de 2019, Se comunica a Director del Aeropuerto, Director Ejecutivo y Gerente de Seguridad.
30. Ofico No. EPMSA-GSA-2019-0148-1706 de 07 de mayo de 2019, Se comunica al Director del Aeropuerto, Director Ejecutivo y Gerente de Seguridad.
31. Oficio No. EPMSA-GSA-2019-0150-1726 de 08 de mayo de 2019, Se comunica a Director del Aeropuerto, Director Ejecutivo y Gerente de Seguridad.
32. Ofico No. EPMSA-GSA-2019-0161-1873 de 14 de mayo de 2019, Se comunica al Director del Aeropuerto, Director Ejecutivo y Gerente de Seguridad.
3. Oficio No. EPMSA-GSA-2019-0164-1879 de 15 de mayo de 201, Director del 1o, Director js
34. Ofico No. EPMSA-GSA-2019-0181-1698 de 27 de mayo de 201, Director del 1o, Director js
35. Oficio No. mayo de 2019 Director del 1o, Director js
36. Ofico No. EPMSA-GSA-2019-0201-2061 de 03 de junio de 2019. Director del e
37. Oficio No. Junio de 2019. Director del e
38. Oficio No. Junio de 2019. Director del e
39. Oficio No. Junio de 2019. Director del e
Recomendacién 8. Ala Gerente General. Dispondra y supervisard al 40. Oficio No. Junio de 2019, Director del e
. - N 41, Ofcio No. EPMSA-GSA-201-0233-2388 de 24 de juno de 2019 Director del e
Gerente de Seguridad | dela 42. Oficio No.. 24 de junio de 2019. Director del Eje
de informes segun lo establecido en el Anexo 1 del Programa de 43, Oficio No. EPMSA-GSA-2019-0230-2382 de 24 de junio de 2019. Director del Eje
. Seguridad del AIMS; y en caso de que éste no sefiale fechas, establecera |4s. ofico No. 25 de julo de 2019. Director del Ejec
la periodicidad de los mismos con el objeto de que dicha i 6n |45 0ficioNo. de 25 de julio de 2019. Director del Eec
sirva como insumo para la toma de decisiones relacionadas a la 46. Oficio No. 25 de julio de 2019. Director del Eject
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