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1. Creacion de la EPMSA

La Empresa Publica Metropolitana de Servicios Aeroportuarios y Gestion de Zonas Francas y
Regimenes Especiales fue creada mediante Ordenanza Metropolitana No. 0309 con fecha 16 de abril
de 2010, y publicada en el Registro Oficial No. 186 de 5 de mayo de 2010.

Las atribuciones de la Empresa establecen:

a)

b)

d)

f)

“Prestar los servicios publicos aeroportuarios de manera directa o a través de terceros,
cumpliendo con las exigencias de conectividad aérea para el transporte de pasajeros y carga
de la Republica del Ecuador con el mundo y con altos parametros de calidad y criterios
empresariales, econOmicos, sociales y ambientales; respondiendo a los principios de
obligatoriedad, uniformidad, eficiencia, responsabilidad, universalidad, accesibilidad,
regularidad, continuidad y calidad con los mas altos estandares internacionales.

Efectuar emprendimientos comerciales complementarios o vinculados a los servicios publicos
aeroportuarios; y, en general, todas aquellas actividades de desarrollo aeroportuario, en
condiciones comerciales y estratégicas de negocio competitivas, contribuyendo a la economia
local y regional, con una administracion eficiente.

Construir, operar, mejorar, administrar, gestionar y mantener al Nuevo Aeropuerto Internacional
de Quito, incluyendo obras complementarias y conexas; asi como, administrar, gestionar,
operar, mejorar y mantener el Aeropuerto Internacional Mariscal Sucre, mientras se encuentre
funcionando dicho aeropuerto.

Coordinar su gestion con la Autoridad Aeronautica Nacional, a fin de mantener los mas altos
estandares de seguridad aeroportuaria, actualizando periédicamente el programa de seguridad
de aeropuertos, en base a las disposiciones de la Ley de Seguridad Nacional y ser parte del
Programa Nacional de Seguridad.

Contratar, fiscalizar y controlar las obras, bienes y servicios necesarios para el cumplimiento
de sus fines, de conformidad con la ley, desarrollando procesos eficientes, con la aplicacion de
manuales administrativos con estandares internacionales.

Promover y organizar congresos, seminarios, reuniones, simposios, cursos, mesas redondas,
para intercambiar conocimientos y experiencias, relacionados con su ambito de accion; podra
también participar en dichos eventos que fueran organizados por autoridades, empresas,
universidades, organizaciones no gubernamentales y, en general, la sociedad civil en areas de
su incumbencia.”

2. Base Legal

2.1 Constitucion de la Republica

e Elarticulo 226, establece que la Administracién Publica, “...constituye un servicio a la colectividad
gue se rige por los principios de eficacia, eficiencia, calidad, jerarquia, desconcentracion,
descentralizacién, coordinacioén, participacion, planificacion, transparencia y evaluacién.”
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Art. 297.- “Todo programa financiado con recursos publicos tendra objetivos, metas y un plazo
predeterminado para ser evaluado, en el marco de lo establecido en el Plan Nacional de
Desarrollo. Las instituciones y entidades que reciban o transfieran bienes o recursos publicos se
someteran a las normas que las regulan y a los principios y procedimientos de transparencia,
rendicién de cuentas y control publico.”

Art. 280.- “El Plan Nacional de Desarrollo es el instrumento al que se sujetaran las politicas,
programas y proyectos publicos; la programacion y ejecucion del presupuesto del Estado; y la
inversion y la asignacion de los recursos publicos; y coordinar las competencias exclusivas entre
el Estado central y los gobiernos autbnomos descentralizados. Su observancia sera de caracter
obligatorio para el sector publico e indicativo para los demas sectores.”

Art. 286.- “Las finanzas publicas, en todos los niveles de gobierno, se conduciran de forma
sostenible, responsable y transparente y procuraran la estabilidad econdmica. Los egresos
permanentes se financiaran con ingresos permanentes...”

2.2 Cédigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas

Art. 54.- “Planes institucionales.- Las instituciones sujetas al &mbito de este cddigo, excluyendo
los Gobiernos Autdnomos Descentralizados, reportardn a la Secretaria Nacional de Planificacion
y Desarrollo sus instrumentos de planificacion institucionales, para verificar que las propuestas de
acciones, programas y proyectos correspondan a las competencias institucionales y los objetivos
del Plan Nacional de Desarrollo.

La Secretaria Nacional de Planificacién y Desarrollo definird el instrumento de reporte. Mediante
normativa técnica se estableceran las metodologias, procedimientos, plazos e instrumentos
necesarios, que seran de obligatorio cumplimiento.”

2.3 Reglamento del Cadigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas

Art. 21.- De los planes de desarrollo y planes de ordenamiento territorial de los gobiernos
autbnomos descentralizados.- “... Todo acto administrativo o normativo, decisiéon o accién que un
gobierno auténomo descentralizado adopte para la Planificacion del desarrollo y ordenamiento
territorial, se realizara obligatoriamente en coherencia y concordancia con lo establecido en los
respectivos planes de desarrollo y ordenamiento territorial. La Secretaria Nacional de Planificacion
y Desarrollo expedird la norma técnica correspondiente para su formulacion, articulacion y
coordinacion.”

Art. 42.- “De la programacion de la inversion publica. - La informacion para la programacion de la
inversion publica deberéa contener los montos de los programas y proyectos de inversion y estudios
de pre-inversién a ser ejecutados en el siguiente ejercicio fiscal y la proyeccion para los tres afios
siguientes, o cuando fuere necesario hasta su finalizacién.

Las instituciones que se financian con recursos del Presupuesto General del Estado deberan
registrar esta informacién en el Sistema Integrado de Planificacion e Inversion Publica de la
Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo, mediante las directrices que se emitan para el
efecto.
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Para las instituciones del Sector Publico que no forman parte del Presupuesto General del Estado,
la Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo expedira los lineamientos en la respectiva
norma técnica que elabore para el efecto. ...”

Art. 44.- “De los estudios de pre-inversion.- Son el sustento de programas y proyectos de inversion
y deberan realizarse como parte de la etapa de pre-inversion, de manera tal que se desarrollen
las ideas y perfiles de dichos proyectos y programas a nivel de prefactibilidad, factibilidad y, disefio
definitivo.”

Art. 45.- “Definicion de infraestructura.- Para efectos de aplicacion del Codigo Organico de
Planificacion y Finanzas Publicas se entendera por infraestructura al conjunto de elementos o
servicios que se consideran necesarios para la creacion y funcionamiento de una organizacion
cualquiera, incluidas: la infraestructura econémica, la infraestructura financiera, la infraestructura
fisica, la infraestructura social, la infraestructura ambiental y la infraestructura del conocimiento y
talento humano, entre otros.”

Art. 46.- “Programas de preinversién y programas de preservacion de capital.- Se entendera como
programa y/o proyecto de preinversion al estudio o conjunto de estudios realizados para evaluar
la viabilidad de ejecucion de un programa o proyecto de inversién. Dichos estudios podran evaluar,
entre otros, pardmetros de viabilidad técnica, econdmica, financiera, institucional, social y
ambiental, segin la naturaleza del programa o proyecto de inversion. Se entenderd como
programa de preservacion de capital el que aumente la riqueza, el patrimonio o la capacidad
financiera del Estado.”

Art. 49.- “Preeminencia de la produccion y mano de obra nacionales.- Las entidades sujetas al
Cadigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas elaboraran sus programas y proyectos de
inversion publica; privilegiando la adquisicion de bienes y servicios nacionales que refuercen los
encadenamientos productivos de la localidad o zona donde deba ser ejecutado el programa y/o
proyecto; la incorporacién de mano de obra nacional; la desagregacién tecnoldgica y que ofrezcan
las mejores condiciones para la transferencia tecnologica en caso de referirse a bienes o servicios
importados ...”

Art. 80.- “Programacion presupuestaria.- Constituye la primera etapa del ciclo presupuestario en
la que, sobre la base de los objetivos y metas determinados por la Planificacion y la programacién
presupuestaria cuatrienal, se definen las erogaciones que incluyen los programas a incorporar en
el presupuesto; los recursos humanos, materiales, fisicos y financieros necesarios; y, los impactos
o resultados esperados de su entrega a la sociedad.

Las entidades responsables de la programacion presupuestaria deberan elaborar su programacion
presupuestaria anual, sujetdndose a las normas técnicas y directrices que para el efecto expida el
Ministerio de Finanzas.”

Art. 98.- “Responsabilidad en la ejecucion y control previo.- La maxima autoridad de cada entidad
del sector publico y los servidores o servidoras encargadas del manejo financiero institucional
seran responsables por el control interno, la gestiéon y el cumplimiento de objetivos y metas, asi
como de observar estrictamente las disposiciones contenidas en el presente reglamento y las
normas técnicas respectivas emitidas por el Ministerio de Finanzas.”

Art. 99.- “Certificacion presupuestaria plurianual. La certificacion presupuestaria plurianual implica

un pre-compromiso al techo presupuestario disponible de los siguientes afios, iniciando por el afio
actual o el inmediato siguiente. Se podra emitir certificaciones presupuestarias plurianuales en
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gasto de inversion, Unicamente para programas y/o proyectos de inversién incluidos en el plan
plurianual de inversion vigente a la fecha y en gastos permanentes y de capital, de conformidad
con las normas técnicas que emitan conjuntamente el Ministerio de Finanzas y la Secretaria
Nacional de Planificacion y Desarrollo.

Las certificaciones plurianuales deberdn enmarcarse en los techos determinados en la
programacion presupuestaria cuatrianual aprobada por la Asamblea Nacional, y a los techos
presupuestarios por la unidad de administracién financiera, emitidos de conformidad con la norma
técnica expedida por el Ministerio de Finanzas.

Si finalizado el afio fiscal en el cual se emitid la certificacion presupuestaria plurianual, no se han
generado los compromisos respectivos, esta se entendera por anulada. Una vez generado el
compromiso para el que se emitid la certificacion plurianual, la institucion tiene la obligacion de
registrar y afectar el techo presupuestario en los correspondientes presupuestos, tanto del afio
vigente como de los afios inmediatos siguientes.

En el caso de afectacién a los presupuestos de los siguientes afios, el responsable financiero
institucional verificard obligatoriamente durante los primeros diez dias del mes de enero del afio
respectivo, que los valores comprometidos en afios anteriores se encuentren afectados en el
presupuesto del ejercicio vigente. No podra certificar o comprometer recursos nuevos, mientras
no haya realizado dicha verificacion.

Las entidades que no forman parte del Presupuesto General del Estado, podran solicitar al
Ministerio de Finanzas certificaciones presupuestarias plurianuales cuando los recursos
provengan de dicho presupuesto. En el caso de programas y proyectos de inversion deberan
constar en el plan plurianual de inversién vigente.

Las entidades que no forman parte del Presupuesto General del Estado, podran emitir
certificaciones presupuestarias plurianuales de conformidad con las siguientes reglas:

1. En el caso de los gobiernos autbnomos descentralizados, el techo de certificaciones
presupuestarias plurianuales para inversién sera como maximo lo correspondiente a inversiones
de las transferencias asignadas por ley del Estado Central del afio anterior al que se certifica.
Dicho techo debera ser aprobado por el 6rgano legislativo correspondiente de cada gobierno
auténomo descentralizado;

2. En el caso de la banca publica y de las empresas publicas, los techos de las certificaciones
presupuestarias plurianuales seran aprobados por los respectivos directorios, de conformidad con
la norma técnica que se expida para el efecto; vy,

3. En el caso de las instituciones de la seguridad social, los techos de las certificaciones
presupuestarias plurianuales seran aprobados por los respectivos consejos directivos, de
conformidad con la norma técnica que se expida para el efecto.”
2.4 Contraloria General del Estado
La Contraloria General del Estado emite las “Normas de control interno para las entidades, organismos
del sector publico y de las personas juridicas de derecho privado que dispongan de recursos publicos
estructura del cédigo”, dentro de lo cual es pertinente tomar en cuenta, las siguientes:

Grupo “200 AMBIENTE DE CONTROL”
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“200-02 Administracion estratégica

Las entidades del sector publico y las personas juridicas de derecho privado que dispongan de
recursos publicos, implantaran, pondrdn en funcionamiento y actualizardn el sistema de
planificacién, asi como el establecimiento de indicadores de gestibn que permitan evaluar el
cumplimiento de los fines, objetivos y la eficiencia de la gestion institucional.

Las entidades del sector publico y las personas juridicas de derecho privado que dispongan de
recursos publicos requieren para su gestion, la implantacién de un sistema de planificacion que
incluya la formulacion, ejecucién, control, seguimiento y evaluacion de un plan plurianual
institucional y planes operativos anuales, que consideraran como base la funcion, mision y vision
institucionales y que tendran consistencia con los planes de gobierno y los lineamientos del
Organismo Técnico de Planificacion.

Los planes operativos constituiran la desagregaciéon del plan plurianual y contendran: objetivos,
indicadores, metas, programas, proyectos y actividades que se impulsaran en el periodo anual,
documento que debera estar vinculado con el presupuesto a fin de concretar lo planificado en
funcion de las capacidades y la disponibilidad real de los recursos.

La formulacion del plan operativo anual deberd coordinarse con los procesos y politicas
establecidos por el Sistema Nacional de Planificacién (SNP), las Normas del Sistema Nacional de
Inversion Publica (SNIP), las directrices del sistema de presupuesto, asi como el andlisis
pormenorizado de la situacién y del entorno. Asimismo, dichas acciones se disefiaran para
coadyuvar el cumplimiento de los componentes de la administracion estratégica antes
mencionada. Como toda actividad de planificacién requiere seguimiento y evaluacion permanente.

El andlisis de la situacion y del entorno se concretara considerando los resultados logrados, los
hechos que implicaron desvios a las programaciones precedentes, identificando las necesidades
emergentes para satisfacer las demandas presentes y futuras de los usuarios internos y externos
y los recursos disponibles, en un marco de calidad.

Los productos de todas las actividades mencionadas de formulacion, cumplimiento, seguimiento
y evaluacién, deben plasmarse en documentos oficiales a difundirse entre todos los niveles de la
organizacién y a la comunidad en general.”

Grupo “100 NORMAS GENERALES”

“100-04 Rendicién de cuentas.- La maxima autoridad, los directivos y demas servidoras y
servidores, segun sus competencias, dispondran y ejecutaran un proceso periédico, formal y
oportuno de rendicion de cuentas sobre el cumplimiento de la mision y de los objetivos
institucionales y de los resultados esperados.

La rendicion de cuentas es la obligacion que tienen todas las servidoras y servidores de responder,
reportar, explicar o justificar ante la autoridad, los directivos y la ciudadania, por los recursos
recibidos y administrados y por el cumplimiento de las funciones asignadas. Es un proceso
continuo que incluye la planificacion, la asignacion de recursos, el establecimiento de
responsabilidades y un sistema de informacion y comunicacién adecuado.

Las servidoras y servidores, presentaran informes periodicos de su gestion ante la alta direccion
para la toma de decisiones, en los que se hardn constar la relacion entre lo planificado y lo
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ejecutado, la explicacion de las variaciones significativas, sus causas y las responsabilidades por
errores, irregularidades y omisiones.

La rendicion de cuentas, se realizara en cumplimiento al ordenamiento juridico vigente.”

2.5 Codigo Organico de Organizacioén Territorial, Autonomia y Descentralizacién
(COOTAD)

El COOTAD en su Seccion Segunda “Gobiernos de los Distritos Metropolitanos Auténomos
Descentralizados”, y en el “Paragrafo Segundo Del Concejo Metropolitano”, establece:

“Art. 87.- Atribuciones del Concejo Metropolitano.- Al concejo metropolitano le corresponde:

j) Conocer el plan operativo y el presupuesto de las empresas publicas y mixtas del gobierno autbnomo
metropolitano, aprobado por el directorio de la respectiva empresa, y consolidarlo en el presupuesto
general del gobierno metropolitano;”.

El COOTAD en su Capitulo VII Presupuesto de los Gobiernos Autonomos Descentralizados, establece:

“Art. 218.- Aprobacion.- El 6rgano legislativo y de fiscalizacién aprobara el presupuesto general del
respectivo gobierno auténomo descentralizado; ademas conocera los presupuestos de sus empresas
publicas o mixtas aprobados por los respectivos directorios.”

El COOTAD en su Seccion Cuarta “Formulacion del Presupuesto” y en el Paragrafo Primero
“Programacion del Presupuesto”, establece:

e Art. 233.- “Plazo.- Todas las dependencias de los gobiernos autbnomos descentralizados deberan
preparar antes del 10 de septiembre de cada afo su plan operativo anual y el correspondiente
presupuesto para el afio siguiente, que contemple los ingresos y egresos de conformidad con las
prioridades establecidas en el plan de desarrollo y ordenamiento territorial y bajo los principios de
la participacién definidos en la Constitucion y la ley.”

e Art. 234.- “Contenido.- Cada plan operativo anual debera contener una descripcion de la magnitud
e importancia de la necesidad publica que satisface, la especificacion de sus objetivos y metas, la
indicacion de los recursos necesarios para su cumplimiento.

Los programas deberan formularse en funcién de los planes de desarrollo y de ordenamiento
territorial.

A fin de hacer posible su evaluacion técnica, las dependencias de los gobiernos autbnomos
descentralizados deberan presentar programas alternativos con objetivos de corto, mediano y
largo plazo.”

El COOTAD en su Paragrafo Segundo “Estimacion de Ingresos y Gastos”, establece:
e Art. 235.- “Plazo de la estimacion provisional.- Correspondera a la direccion financiera o a quien

haga sus veces, efectuar antes del 30 de julio, una estimacion provisional de los ingresos para el
préximo ejercicio financiero.”
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e Art. 236.- “Base.- La base para la estimacion de los ingresos sera la suma resultante del promedio
de los incrementos de recaudacion de los Gltimos tres afilos mas la recaudacion efectiva del afo
inmediato anterior.

La base asi obtenida podra ser aumentada o disminuida segun las perspectivas econémicas y
fiscales que se prevean para el ejercicio vigente y para el afio en que va a regir el presupuesto, o
de acuerdo a las nuevas disposiciones legales que modifiquen al rendimiento de la respectiva
fuente de ingreso, o bien de conformidad a las mejoras introducidas en la administracion tributaria.”

e Art. 237.- “Plazo para el calculo definitivo.- En base a la estimacion provisional de ingresos, el
ejecutivo local, con la asesoria del jefe de la direccion financiera y las dependencias respectivas,
establecera el calculo definitivo de los ingresos y sefalari a cada dependencia o servicio hasta el
15 de agosto, los limites del gasto a los cuales deberan cefirse en la formulacién de sus
respectivos proyectos de presupuesto.”

e Art. 240.- “Anteproyecto de presupuesto.- Sobre la base del calculo de ingresos y de las
previsiones de gastos, la persona responsable de las finanzas o su equivalente preparara el
anteproyecto de presupuesto y lo presentard a consideracion del Ejecutivo local hasta el 20 de
octubre.”

2.6 Ordenanza Metropolitana No. 301, publicada en Registro Oficial 39 de 2 de Octubre
del 2009

Finalmente, la Ordenanza 301, que establece el régimen comin de las empresas publicas
metropolitanas, en su articulo 12, que nuevamente trata sobre las atribuciones del Directorio de una
Empresa Publica Metropolitana, dice en su letra e): “Aprobar la planificacién y el presupuesto de la
empresa publica metropolitana, en concordancia con la planificacion estratégica del Distrito
Metropolitano de Quito, asi como evaluar su ejecucion”.

2.7 Marco conceptual

Las siguientes definiciones han sido obtenidas de: Glosario General de términos del Ministerio de
Finanzas, PMBOK V6 del Project Managament Institute - PMI, Guia metodoldgica - Gobierno por
Resultados de la Secretaria Nacional de la Administracion Publica - SNAP, Guia Metodolégica de
Planificacion Institucional, Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo — SENPLADES,
Clasificador presupuestario de ingresos y gastos del sector publico mas las politicas de igualdad y
ambiente — Ministerio de Economia y Finanzas.

Plan Operativo Anual - POA: El POA es una guia de gestion que permite la aplicacion del plan
institucional durante un afio calendario; y, debe precautelar la ejecucion, identificar responsables,
determinar los parametros de evaluacion y los periodos de duracién de las actividades y eventos
programados.

El POA define y resume de manera especifica los programas, proyectos, productos y actividades
prioritarias, que ejecutaran las Gerencias en el periodo de un afio, con la finalidad de contribuir al
cumplimiento de los objetivos establecidos en el Plan Estratégico Institucional.

Objetivos estratégicos institucionales (OEIs): Describen los resultados que la institucion desea
alcanzar en un tiempo determinado (mayor a 5 afios), hacia dénde deben dirigirse los esfuerzos y
recursos.
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Estrategia: Son un conjunto de acciones y/o procedimientos para llevar a cabo un plan y lograr un
objetivo. Establecen una direccion e indican “cémo” lograr el OEl.

Unidad administrativa: Son las gerencias, direcciones y demas unidades asesoras, de apoyo Yy
agregadoras de valor que constituyen la estructura organica de la empresa.

Unidad requirente: Es la unidad administrativa a la cual se le asigna la gestion y seguimiento de las
actividades, productos, indicadores, metas, etc. que esta ha programado en su respectiva planificacion.

Unidad ejecutora: Es la unidad administrativa que por su naturaleza y especificidad se le asigna la
ejecucion de determinadas actividades, productos, indicadores, metas, etc. de algunas unidades
requirentes.

Objetivos tacticos: Es un enunciado breve que define en forma clara y especifica los resultados que
la organizacion planea alcanzar en el mediano tiempo (2 a 5 afios); asi como, las acciones necesarias
para conseguir las ambiciones descritas en el plan estratégico.

Objetivos operativos: Es un enunciado breve que define en forma clara y especifica los resultados
esperados en el corto tiempo (no mayor de 1 afio) en cada unidad administrativa; asi como, las
acciones necesarias para alcanzarlos.

Presupuesto: Asignacidn de recursos monetarios para la ejecuciéon de las actividades planificadas.

Portafolio: Es un conjunto de proyectos, programas y operaciones que se gestionan como un grupo
para alcanzar determinados objetivos estratégicos.

Programa: Es un grupo de proyectos que se manejan de forma coordinada para obtener beneficios y
control, que no se obtendrian por separado.

Proyecto: Es un esfuerzo temporal que se lleva a cabo para crear un producto, servicio o resultado
anico.

Los proyectos se utilizan a menudo como medio para alcanzar directa o indirectamente los objetivos
recogidos en el plan estratégico de una organizacion. Por lo general, los proyectos se autorizan como
resultado de una 0 mas de las siguientes consideraciones estratégicas:

v' Demanda del mercado (p.ej., una compafiia automotriz que autoriza un proyecto para construir
mas automoviles de bajo consumo en respuesta a la escasez de combustible).

v Oportunidad estratégica/necesidad del negocio (p.gj., un centro de formacién que autoriza un
proyecto de creacion de un curso nuevo para aumentar sus ingresos).

v Necesidad social (p.ej., una organizacién no gubernamental en un pais en vias de desarrollo que
autoriza un proyecto para dotar de sistemas de agua potable, bafios y educacion sanitaria a
comunidades que padecen altos indices de enfermedades infecciosas).

v Consideraciones ambientales (p.ej., una empresa publica que autoriza un proyecto para crear un

nuevo servicio que consista en compartir automoviles eléctricos a fin de reducir la
contaminacién).
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v Solicitud de un cliente (p.ej., una empresa eléctrica que autoriza un proyecto para construir una
nueva subestacion a fin de abastecer un nuevo parque industrial).

v' Avance tecnoldgico (p.ej., una compafiia de productos electrénicos que autoriza un proyecto
nuevo para desarrollar un ordenador portétil mas rapido, mas econdmico y mas pequefio sobre
la base de los avances en materia de memorias y de tecnologia electrénica).

v' Requisito legal (p.ej., un fabricante de productos quimicos que autoriza un proyecto para
establecer pautas para la correcta manipulacién de un nuevo material téxico).

Macroproceso: Es el conjunto de acciones encadenadas que la unidad debe realizar, a fin de cumplir
con su objetivo. La Norma técnica 1580 establece: Modelo de un conjunto de procesos
interrelacionados, agrupados en las etapas hecesarias para obtener un producto o servicio cumpliendo
con los requisitos explicitos e implicitos de sus ciudadanos, beneficiarios o usuarios.

Procesos: Una serie de actividades definibles, repetibles, predecibles y medibles que llevan a un
resultado util para un cliente interno o externo. Los procesos se interrelacionan en un sistema que
permite a la empresa agregar valor a sus clientes.

Los tipos de procesos son: procesos gobernantes, procesos generadores de valor y procesos de
apoyo.

e Procesos gobernantes: Son aquellos que proporcionan directrices, politicas, planes
estratégicos para la direccién y control de la institucion.

e Procesos generadores de valor: Son aquellos que realizan las actividades esenciales para
proveer los servicios y los productos que ofrece a sus clientes una institucion. Los procesos
sustantivos se enfocan a cumplir la mision de la institucion.

e Procesos de apoyo: Son aquellos que proporcionan productos o servicios a los procesos
gobernantes y generadores de valor.

Producto: Entendidos como hechos concretos que permiten en su conjunto alcanzar los objetivos del
proyecto al que pertenecen; la descripcion exhaustiva de cada obra de cualquier tipo se constituye en
multiples productos, asi como todos aquellos a través de los cuales se espera cumplir con la
programacion de cada proyecto.

Actividad: Son cursos de accién ordenados en forma ldgica, con el propdsito de conseguir los
resultados esperados.

Indicador: Es un instrumento para monitorear, predecir, y administrar el desempefio necesario para
alcanzar una meta determinada. Los indicadores deben cumplir con los siguientes atributos:

v' Relevancia.- Deben reflejar y evaluar el rendimiento esperado y permiten compararlo con el
comportamiento actual.

v' Confiabilidad.- Deben medir de manera precisa los resultados esperados.

v' Efecto.- Deben medir el efecto o resultado deseado.
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v’ Utilidad.- Deben apoyar la toma de decisiones para, en caso de ser necesario, realinear procesos
internos.

v Alcance.- Deben cubrir los aspectos principales de la funcién de la institucion.

Para monitorear y realizar el seguimiento de las unidades administrativas, estas deben establecer
como parte del POA indicadores de eficacia, eficiencia, calidad y economia para evaluar su gestiéon y
el avance del cumplimiento de los objetivos.

Linea base: Dato que se tomara como inicio para establecer los valores futuros a alcanzar por el
indicador, sirve para evaluar el grado de cumplimiento de las metas. Es un valor numérico del cual se
parte para establecer la meta.

Meta: Es un valor numérico que se desea alcanzar en un tiempo determinado, aplicado al indicador
propuesto.

Medios de verificacion: Es el instrumento a través del cual se acredita (o audita) el cumplimiento de
los “objetivos de gestion”.

Tipo de Gasto: Se escogera acorde a la estructura programatica de la institucién los siguientes grupos:

v' Gasto Corriente: Son los gastos destinados para adquirir bienes y servicios necesarios para
el desarrollo de las actividades operacionales de administracion. Estdn conformados por gastos
en personal, prestaciones de seguridad social, bienes y servicios de consumo, aporte fiscal,
gastos financieros, otros gastos y transferencias corrientes. Dentro del clasificador
presupuestario de ingresos y gastos se identifican estos rubros dentro del Grupo 5.

v Gasto de Produccion: Son los costos incurridos en las actividades operacionales de
produccion para la obtencion, transformacién y comercializacion de bienes y servicios
destinados al mercado, generados por empresas y otros entes publicos que realicen
actividades productivas. Estan conformados por los gastos en personal y los bienes y servicios
destinados a la produccion.

v' Gasto de Inversion: Son los gastos destinados al incremento patrimonial del Estado, mediante
actividades operacionales de inversién, comprendido en programas sociales o proyectos
institucionales de ejecucion de obra publica. Estan conformados por gastos en personal, bienes
y servicios destinados a la inversion, obras publicas y transferencias de inversion. Dentro del
clasificador presupuestario de ingresos y gastos se identifican estos rubros dentro del Grupo 7.

v' Gasto de Capital: Son los gastos destinados a la adquisiciéon de bienes de larga duracién para
uso institucional a nivel operativo y productivo; incluye las asignaciones destinadas a efectuar
transacciones en titulos valores negociados en el mercado financiero. Estan conformados por
las asignaciones destinadas a la adquisicion de bienes de larga duracidn, a realizar inversiones
financieras y transferencias de capital. Dentro del clasificador presupuestario de ingresos y
gastos se identifican estos rubros dentro del Grupo 8.

v" Aplicaciéon del Financiamiento: Son recursos destinados al pago de la deuda publica, asi
como al rescate de titulos y valores emitidos por entidades del sector publico. Estan
conformados por la amortizacién de la deuda publica y los saldos de ejercicios anteriores.
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Dentro del clasificador presupuestario de ingresos y gastos se identifican estos rubros dentro
del Grupo 9

v' Gestion: Se ha incluido en la matriz actividades de gestion que representan actividades en las
gue no se incurre en recursos financieros para su ejecucion. Exclusivamente en estos casos
se debera seleccionar esta opcion.

3. Impacto de la Emergencia Sanitaria en los ingresos de la EPMSA

Mediante memorando Nro. EPMSA-GAF-2019-2664-ME de fecha 11 de diciembre del 2019 la
Gerencia Administrativa Financiera remite a la Gerencia General de la EPMSA el informe financiero
que sustenta la Proforma de ingresos 2020.

La Gerente Administrativa Financiera en su informe financiero sefiala que la proyeccion de ingresos
por concepto de tasas de seguridad aeroportuaria 2020 se realiz6 en funcién de las proyecciones de
pasajeros para el afio 2020, presentados en el Informe Técnico No. 106-EPMSA-GCC-DCC-19 por la
Direccién de Calidad de la Gerencia de Control de Concesion, remitidos a la Direccion Financiera a
través de memorando EPMSA-GCC-2019-0392-ME del 16 de agosto de 2019, en el cual se presenta
un analisis sobre las proyecciones de pasajeros salidos, ello implica un nimero de pasajeros
proyectados de 2°799.763 con un ingreso de USD.8.399.289,00.

El techo presupuestario proyectado al 2020 es de USD 11’500.000,00 (Once millones quinientos mil
con 00/100 délares), el mismo que se compone asi:

GRUPO CONCEPTO usD Yo

13 TASAS Y CONTRIBUCIONES 8.399.289,00 73,04%
14 VENTA DE BIENES ¥ SERVICIOS (TCA Y SCEXT) 192.840,00 1,68%
17 RENTA DE INVERSIONES ¥ MULTAS 30.000,00 0,26%
19 OTROS INGRESOS (USUFRUCTO ONEROSO) 229.873,58 2,00%
37 SALDOS DISPONIBLE BANCOS 1.981.742,42 17,23%
38 CUENTAS PENDIENTES POR COBRAR (TWT DIC) 666.255,00 5,79%

TOTAL 11.500.000,00 100,00%

Es importante mencionar que el 95% de los ingresos con los que opera la Empresa Publica
Metropolitana de Servicios Aeroportuarios y Gestion de Zonas Francas y Regimenes Especiales —
EPMSA son financiados con la recaudacion de las tasas aeroportuarias.

Cabe sefialar que en sesion extraordinaria de Directorio del 23 de diciembre de 2019 se aprobo el Plan
Operativo Anual 2020, mediante Acta Nro. EPMSA-SD-08-2019 que sefala: "Los miembros del
Directorio de la EPMSA aprueban la Proforma Presupuestaria 2020, el Plan Operativo Anual 2020 y
los techos de las certificaciones presupuestarias plurianuales 2020 de la EPMSA de conformidad con
los informes técnico, financiero y legal presentados por la Gerencia General.”

El 31 de diciembre de 2019, las autoridades de la Republica Popular de China, reportaron 27 casos de
sindrome respiratorio agudo de etiologia desconocida entre personas vinculadas a un mercado. El 7
de enero de 2020, las autoridades chinas informaron que un nuevo coronavirus (nCoV) identificado
como una cepa de coronavirus que no se habla identificado previamente en el ser humano,
denominada COVID-19 el 30 de enero de 2020; el Comité de Emergencia de la Organizacion Mundial
de la Salud («<OMS»), declar6 la emergencia de salud publica de interés Internacional. La declaracion
se emitié con el objeto de precautelar la salud publica internacional y aunar esfuerzos por controlar el
brote. El 11 de marzo de 2020, la OMS declaré oficialmente al COVID-19 como una pandemia.
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El 12 de marzo de 2020 el sefior Alcalde del DMQ suscribié la Resolucion A-020 y resolvié en su
articulo 1. “Declarar en estado de emergencia grave a todo el territorio del Distrito Metropolitano de
Quito, en razén de la declaratoria del COVID-19 como pandemia por la Organizacion Mundial de la
Salud y de la emergencia sanitaria hacional decretada por el Presidente de la Republica.

Mediante oficios EPMSA-GG-2020-0168-OF y EPMSA-GG-2020-0170-OF de 18 y 19 de marzo de
2020 respectivamente, la Gerencia General de la EPMSA informa al Presidente y Director General de
Corporacion QUIPORT S.A. sobre la prohibicion de atencion a vuelos nacionales e internacionales,
que transporten pasajeros con destino intermedio y final la ciudad de Quito.

Mediante Resolucion EPMSA-GG-2020-0011-RE de 20 de marzo de 2020 la Gerencia General de la
EPMSA resuelve acogerse al estado de excepcidn decretado por el Presidente de la Republica y
declarar “en situacién de emergencia” por calamidad publica, en todo el territorio nacional por casos
de coronavirus confirmados y la declaratoria de pandemia de COVID 19, por parte de la Organizacion
Mundial de la Salud que representan un alto riesgo de contagio para toda la ciudadania y generan
afectacion a los derechos a la salud y convivencia pacifica del Estado, a fin de controlar la situacion
de emergencia sanitaria para garantizar los derechos de las personas ante la inminente presencia del
virus COVID-19 en Ecuador.

De acuerdo a la Organizaciéon Mundial de Turismo (OMT) en su publicacion de 06 de marzo de 2020
informa que ha revisado sus perspectivas de 2020 para las llegadas de turistas internacionales a un
crecimiento negativo de entre el 1% y el 3%, lo que supone una pérdida estimada de entre 30.000 y
50.000 millones de délares de los EE.UU. en ingresos procedentes del turismo internacional. Antes del
brote del COVID-19, la OMT habia previsto un crecimiento positivo de entre el 3% y el 4% para este
afio y en su primera evaluacidn se espera que Asia y el Pacifico sea las regiones mas afectadas, con
una caida prevista de las llegadas entre el 9% y el 12%.

En la actualidad, las estimaciones para otras regiones del mundo son prematuras, habida cuenta de la
rapidez con que evoluciona la situacion. La OMT subraya que cualquier estimacién debe tratarse con
cautela y es probable que sea actualizada.

De acuerdo a la informacién publicada en la pagina web del Ministerio de Turismo del Ecuador, el
namero de turistas provenientes de otros paises que llegaron al Ecuador en el afio 2019 fue de
1°615.692, de los cuales el 74,34% se transportaron via aérea, mientras que en el 2020 las llegadas
de turistas ascienden a 337.391 de los cuales el 70,16% se realizaron via aérea. En el 2019 Quito fue
la ciudad por la cual ingresaron el 32,77% de los extranjeros que llegaron al pais, frente al 27,30% que
ingresaron por Guayaquil, constituyéndose asi la ciudad capital como la principal puerta de entrada de
turistas extranjeros al Ecuador.

La Asociacion de Transporte Aéreo Internacional (IATA, representa alrededor de 290 lineas aéreas
gue comprenden el 82% del trafico aéreo global) ha actualizado su prevision econémica de la industria
aérea global ante el impacto de la pandemia por COVID-19. De acuerdo con el comunicado 18 del 24
de marzo de 2020 la IATA estima un desplome de los ingresos de la industria de unos 252.000 millones
de dodlares (un 44% respecto a 2019) debido a las restricciones severas de los viajes aéreos y a la
recesion econdmica global, teniendo en cuenta un escenario que contempla tres meses de
restricciones severas a los viajes aéreos seguidas de una recuperacién econdmica lenta a finales de
afio. Las reservas de vuelos bajaron drasticamente durante marzo de 2020. Para el caso de América
Latina se evidencia un decremento de -20% durante marzo de 2020.

La economia global ha sido duramente afectada por la crisis sanitaria ocasionada por la pandemia
global COVID 19 y uno de los sectores mas golpeados es la industria de la aviacion, este sector ha
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experimentado una drastica caida en el trafico de pasajeros a nivel mundial y no es la excepcion el
Ecuador y sus terminales aéreas. De acuerdo a lo informado por el Presidente y Director General de
Corporacion QUIPORT, la reduccién de pasajeros en el Aeropuerto Internacional Mariscal Sucre de
Quito ha alcanzado el 90%. La economia global ha sido duramente afectada por la crisis sanitaria
ocasionada por la pandemia global COVID -19 y uno de los sectores mas golpeados es la industria de
la aviacion, este sector ha experimentado una dréstica caida en el trafico de pasajeros a nivel mundial
y no es la excepcion el Ecuador y sus terminales aéreas. Especificamente el Aeropuerto Internacional
Mariscal Sucre - AIMS ha visto afectadas sus operaciones en vuelos comerciales en un 90%, sin
embargo, el impacto a nivel de la EPMSA es del 98% dado que sus ingresos por tasas se aplican
exclusivamente a los pasajeros que abordan vuelos nacionales o internacionales desde el AIMS. Cabe
sefialar que de un promedio mensual de 233.314 pasajeros que salian de la referida terminal aérea,
luego de la declaratoria de la emergencia sanitara en el pais, el promedio mensual de pasajeros salidos
es de 4.836, cifra que corresponde al 2% de la demanda de pasajeros que manejaba el AIMS en
pasajeros salidos.

Debido a lo antes expuesto, el giro normal de la empresa se ha visto afectado de manera drastica, es
asi que en el primer semestre del 2020, los flujos de la Empresa empiezan a reflejar una baja
considerable en los Ingresos, mismos que se esperaba sean recuperados en los siguientes meses del
afo, sin embargo en marzo del 2020, como es de conocimiento general, las operaciones
aeroportuarias tuvieron que ser cerradas casi en su totalidad, situacién que se ha mantenido hasta el
1 de junio de 2020, fecha en que se apertura el aeropuerto con limitacidn de los vuelos y restricciones
impuestas por el COE Nacional.

Por lo que, considerando los prondsticos relacionados al trafico aéreo, publicados por organismos
internacionales como la IATA, se ha realizado una actualizacion de la proyeccion de Ingresos de la
EPMSA, considerando en la Proyeccién de Ingresos una disminuciéon del 98% de las tasas planificadas
en el periodo abril - octubre de 2020; y noviembre y diciembre que considera el 5% de las tasas
planificadas inicialmente; una vez efectuada la proyeccién, el monto de Ingresos a recaudar este afo
ascenderia a $ 2°129.227,22.

Dada la situacion, las operaciones aeroportuarias a pesar de que se han reactivado parcialmente, no
cuentan con el flujo de pasajeros que existia antes de la pandemia del COVID -19, escenario que, por
el momento, no genera expectativas de mejora, por esta razén la Gerencia General de la EPMSA, el
21 de abril de 2020 expide la resoluciéon EPMSA-GG-2020-016-RE de austeridad, en la que se restringe
el gasto permanente y no permanente, asi es que la EPMSA realiza un proceso de optimizacion de
recursos:

CODIFICADO MONTO NUEVO
INICIAL OPTIMIZADO | CODIFICADO

11.500.000.00 | 1.676.528,71 | 9.823.471,29

Sin embargo, es necesario indicar que la EPMSA en vista de la lenta recuperacion del trafico aéreo y
considerando lo dispuesto en la Resolucion suscrita por el Alcalde No. A-049 de 16 de julio de 2020,
realiza un nuevo proceso de optimizacion de recursos, disminuyendo al minimo los montos de
actividades planificadas y desplazando otras para ser atendidas el préximo afio, por lo que la EPMSA
procedi6 a trabajar en una segunda propuesta de disminucion:
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CODIFICADO MONTO NUEVO
INICIAL OPTIMIZADO | CODIFICADO
11.500.000.00 | 812.671.29 9.010.800.00

En base a las disminuciones efectuadas el techo presupuestario propuesto para la EPMSA es el
siguiente:

CODIFICADO MONTO NUEVO % OPTIMIZADO
INICIAL- OPTIMIZADO CODIFICADO
11.500.000,00
1ER 1.676.528,71 9.823.471,29 14,58%
OPTIMIZACION
2DA 812.671,29 9.010.800,00 7,06%
OPTIMIZACION
TOTAL OPTIMIZACIONES 2.489.200,00 21,65%
Por lo que el nuevo presupuesto por Proyecto seria:
No. Programa Proyecto Presupuesto Meta 2020 Producto
Lograr 100% de control Informe de cumplimiento
1 de la concesion del sobre el control de la
aeropuerto por parte de concesion que realiza la
la EPMSA EPMSA elaborado
Control de la Informe de seguimiento de
concesion del 50.850.12 acciones im Ie?nentadas or
aeropuerto Lograr 100% de - : P
o el concesionario en
2 cumplimiento por parte
d . . respuesta a los hallazgos
el concesionario »
Fortalecimiento remitidos por la EPMSA
elaborado
de .I"." : Alcanzar el 85% en el . .
Competitividad o : . Informe de satisfaccion de los
indice de satisfaccion de ; o
. usuarios respecto del servicio
3 los usuarios respecto a .
| -~ de seguridad del aeropuerto
0s servicios de
» : . elaborado
Gestion de la seguridad aeroportuaria
Seguridad del 896.088.29 | Mantener en menos de
Aeropuerto 85 el nimero de Informe sobre el niUmero de
4 hallazgos de hallazgos de infracciones por
infracciones por incumplimiento al anexo 1 del
incumplimiento al anexo PSA (TCA) elaborado
1 del PSA (TCA)
Lograr 5 cartas de
5 interés de inversionistas Cartas de interés de
Logistica Desarrollo de para el desarrollo de la inversionistas firmadas
9! la ZEDE del 31.201.38 ZEDE
Eficiente Aeropuerto Pliegos para seleccién del
0,
6 D_esarrollar al 100/.0 los administrador de la ZEDE
pliegos para seleccionar
desarrollados
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el administrador de la
ZEDE
Lograr 100% de Informe de seguimiento al
7 L cumplimiento de la cumplimiento de la eficiencia
Gestion S ; .
S . eficiencia operacional operacional entregado
Administrativa 1.058.559.12 Informe trimestral de eficacia
EPM Servicios R Lograr el 100% de emoresarial medido con el
8 Aeroportuarios cumplimiento de la emp s L
S . indice de gestion estratégica
eficacia empresarial realizad
Fortalecimiento €alizado
Empresarial Mantener en menos de )
9 Gestién del 4% el ausentismo Informe de ausentismo de
Talento mensual de los los servidores elaborado
Humano EPM | 6.974.101.09 servidores :
Servicios Mantener en O el Informe de accidentes
10 Aeroportuarios numero de accidentes laborales reportado al
laborales por afio IESS

4. Planificacion Institucional

La planificacion institucional es una herramienta para lograr una gestidn publica eficaz y eficiente,
centrada en las necesidades de los usuarios. Los gestores requieren apoyarse en técnicas que les
permitan identificar sus objetivos, alinearse con las prioridades nacionales, seccionales y sectoriales,
y determinar las estrategias que permitiran alcanzarlos, asi como evaluar sus resultados.

La planificaciéon institucional en el ambito publico es una herramienta que nos ayudara al
establecimiento de prioridades, objetivos y estrategias como apoyo a la definicion de los recursos que
necesitamos para lograr los resultados esperados; por lo tanto, debe ser un proceso simple e
incorporado en la rutina de la toma de decisiones directivas en el proceso presupuestario. Desde esta
perspectiva, se debe contar con estandares de confiabilidad para identificar aspectos claves que
apoyen la gestion organizacional, tales como la definicion de la Misién, Objetivos Estratégicos,
Estrategias, definicion de metas e indicadores.

La planeacion institucional presenta las siguientes caracteristicas dentro de una organizacion:

e Propicia el desarrollo de la empresa al establecer métodos de utilizacién racional de los
recursos.

¢ Reduce los niveles de incertidumbre que se pueden presentar en el futuro, mas no los elimina.

e Prepara ala empresa para hacer frente a las contingencias que se presenten, con las mayores
garantias de éxito.

e Mantiene una mentalidad futurista teniendo mas vision del porvenir y un afan de lograr y
mejorar las cosas.

¢ Condiciona a la empresa al ambiente que lo rodea.

Establece un sistema racional para la toma de decisiones, evitando las corazonadas o

empirismo.

Reduce al minimo los riesgos y aprovecha al méximo las oportunidades.

Las decisiones se basan en hechos y no en emociones.

Promueve la eficiencia al eliminar la improvisacion.

Proporciona los elementos para llevar a cabo el control.

Al establecer un esquema o modelo de trabajo (plan), suministra las bases a través de las

cuales operara la empresa.
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¢ Disminuye al minimo los problemas potenciales y proporciona al administrador magnificos
rendimientos de su tiempo y esfuerzo.
e Permite al ejecutivo evaluar alternativas antes de tomar una decision.

5. Lineamientos de la Planificacion Institucional

La Secretaria General de Planificacion del Municipio del Distrito Metropolitano de Quito como ente
rector, tiene la competencia de velar por la aplicacion de los planes y programas que permitan alcanzar
las metas de desarrollo planificadas en todos los niveles de la administracién municipal; por lo tanto,
las entidades que conforman este presupuesto, deben presentar ante la referida Secretaria los
programas, proyectos, productos, actividades y presupuesto desglosado por partidas de su
planificacién dentro de cada ejercicio fiscal.

La Secretaria General de Planificacion del Municipio del Distrito Metropolitano de Quito como ente
rector, tiene la competencia de velar por la aplicacion de los planes y programas que permitan alcanzar
las metas de desarrollo planificadas en todos los niveles de la administracion municipal; por lo tanto,
las entidades que conforman este presupuesto, deben presentar ante la referida Secretaria los
programas, proyectos, productos, actividades y presupuesto desglosado por partidas de su
planificacion dentro de cada ejercicio fiscal.

El POA 2020 guarda concordancia con el Plan Metropolitano de Desarrollo y Ordenamiento Territorial
2015 - 2025, el mismo que es una herramienta de orden estratégico y politico, que identifica las lineas
principales de intervencién en el Distrito. Los ejes estratégicos de estos planes permiten estructurar y
coordinar de manera integral, articulada y sistémica, los diagnésticos de situacion, las proyecciones
de desarrollo del Distrito hacia el 2025, con los objetivos, metas y programas. Igualmente permiten
determinar las responsabilidades de gestion de estos por parte de la institucionalidad Municipal. En
este marco, el Plan Operativo Anual de la Empresa tienen alineamiento directo con el Plan Nacional
de Desarrollo y con el Plan Metropolitano de Desarrollo y Ordenamiento Territorial.

El POA es una herramienta de gestion institucional en el que se establecen los objetivos a cumplirse,
detallando los pasos que se van a seguir para la consecucion de los objetivos propuestos; y, permite
estimar a la organizacion los recursos necesarios requeridos y monitorear la gestion para la ejecucion
de las distintas actividades que se realizan en la entidad.

Con estos antecedentes y considerando que la Gerencia de Planificacion y Proyectos de la EPMSA
tiene entre sus competencias dirigir y gestionar el proceso de planificacién institucional, entonces, se
han definido instrumentos técnicos que faciliten la elaboraciéon y consolidacion del POA, con la
informacién de cada una de las unidades pertenecientes de la EPMSA, y en base a las directrices y
lineamientos emitidos por los organismos rectores (Administracion General, Secretaria General de
Planificacion y Secretaria de Desarrollo Productivo y Competitividad del MDMQ) para la elaboraciéon y
reprogramacion de la planificacion institucional.
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En la sesién del Directorio de la EPMSA efectuada el 08 de agosto de 2017, mediante resolucion
003-07-2017, se aprobd el Estatuto Organico de Funcional de la EPMSA, en el cual consta la
descripcion de funciones para todas las unidades administrativas de la organizacion, a fin de que
el personal cuente con informacién claramente definida de las funciones y responsabilidades que
le corresponde cumplir.

El Directorio de la Empresa en sesion efectuada el 08 de julio de 2015, mediante resolucion No.
EPMSA-SD-05-07-2015 aprobo las “Normas de Austeridad, Restriccion del Gasto y lineamientos
de Ejecucién Presupuestaria de la Empresa Publica Metropolitana de Servicios Aeroportuarios y
Gestion de Zonas Francas y Regimenes Especiales (EPMSA)”.

La Gerencia de Planificacion y Proyectos de la EPMSA mediante memorando No. EPMSA-GPP-
2019-0088-ME de 14 de agosto de 2019, remitioé “las Matrices para el POA 2020 - EPMSA” y el
“Instructivo metodoldgico para la formulacién del Plan Operativo Anual Institucional (POA-2020)”.

La EPMSA mediante oficio No. EPMSA-GG-2019-0219-OF de 13 de agosto de 2019, solicité a la
Secretaria General de Planificacion del Municipio del Distrito Metropolitano de Quito los
lineamientos o directrices para la elaboracion del Plan Operativo Anual 2020.

Mediante oficio No. EPMSA-GG-2019-0225-OF de 14 de agosto de 2019, la EPMSA solicit6 a la
Administracion General, las “Directrices programaticas y presupuestarias para la elaboracion del
Plan Operativo Anual, la Proforma Presupuestaria y el Plan Anual de Contrataciones del Distrito
Metropolitano de Quito para el ejercicio econémico 2020”.

Mediante Memorando Nro. EPMSA-GPP-2019-0088-ME del 14 de agosto del 2019 solicita a la
Gerencia Administrativa Financiera remita la proyeccion de ingresos para la proforma 2020 de la
EPMSA.

Mediante Memorandos: Nro. EPMSA-GAF-2019-2449-ME del 16 de agosto de 2019 y Nro.
EPMSA-GAF-2019-2665-ME del 12 de diciembre del 2019, la Gerencia Administrativa Financiera
remite la proyeccién de ingresos para el afio fiscal 2020.

Mediante correo electronico de 21 de agosto de 2019, la Secretaria General de Planificacion
remitio las DIRECTRICES PROGRAMATICAS ELABORACION PLAN PLURIANUAL 2020-2023,
PLAN OPERATIVO ANUAL Y DIRECTRICES PRESUPUESTARIAS PROFORMA
PRESUPUESTARIA Y PLAN ANUAL DE CONTRATACIONES 2020.

Mediante Oficio Nro. GADDMQ-AG-2020-0488-O de fecha 07 de agosto de 2020, la
Administracién General remitié las DIRECTRICES PROGRAMATICAS Y PRESUPUESTARIAS
PARA LA REFORMA DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 2020. Con este antecedente, se informa
gue la reforma al POA 2020 de la EPMSA se han aplicado dichos lineamientos y ademas los
establecidos por SENPLADES y el Ministerio de Economia y Finanzas, en lo que corresponde
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5.1 Plan Operativo Anual — POA

El POA es un instrumento facil y muy practico de gestién para monitorear y evaluar el cumplimiento
de objetivos de corto plazo (un afio). Con el POA se sabe exactamente “quién” debe hacer “qué”,

“‘cuando” y con “qué” presupuesto, para lo cual se ha aplicado la base correspondiente.

Monitoreo o seguimiento es la verificacion del cumplimiento de las actividades planificadas, del uso de
los recursos vy la introduccion de las correcciones necesarias que se derivan de esa constatacion.

Una evaluacion es la verificacion del resultado esperado como consecuencia de la accion inmediata y
del nivel de satisfaccion de la gente a quien estaba dirigida la accién.

La base del POA es un cronograma de actividades, también conocido como diagrama de Gantt. Para
elaborar el cronograma se requiere establecer la duracion de cada actividad, que puede ser calculada
en dias, semanas o meses. En el caso de un POA, la duracién es normalmente en meses.

5.2.  Alineamiento estratégico del POA 2020

El OBJ 5 del Plan de Nacional de Desarrollo 2017-2021 , “Impulsar la productividad y competitividad
para el crecimiento econémico sustentable de manera redistributiva y solidaria” se encuentra alineado
al Objetivo 9 de Desarrollo Sostenible “Construir infraestructuras resilientes, promover la
industrializacién inclusiva y sostenible y fomentar la innovacién”, el cual se refiere a: Las
inversiones en infraestructura (transporte, riego, energia, tecnologia de la informaciéon y de las
comunicaciones) son fundamentales para lograr el desarrollo sostenible, empoderar a las
comunidades, incrementar la productividad y los ingresos, y mejorar los resultados sanitarios y
educativos. En particular, el ritmo actual de crecimiento y urbanizacién requieren nuevas inversiones
en infraestructuras sostenibles que permitan a las ciudades ser mas resistentes al cambio climatico e
impulsar el crecimiento econémico y la estabilidad social.

En la siguiente tabla se presenta el alineamiento estratégico considerado para la elaboracion del POA
2020:
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OBJETIVO DEL EJE DEL PLAN POLITICAS DEL PLAN OBJETIVOS DEL PLAN OBJETIVO

PND 2017- 2021

METROPOLITANO
DE DESARROLLO

METROPOLITANO DE
DESARROLLO

METROPOLITANO DE
DESARROLLO

ESTRATEGICO EPMSA

PROGRAMA

PROYECTO

OBJ 5. Impulsar
la productividad y
competitividad
para el
crecimiento
econdmico
sustentable de
manera
redistributiva y
solidaria

2. Quito ciudad de
oportunidades

PO4: Se facilitard un entorno
apto para la competitividad
sistémica que posicione a Quito
como una de las ciudades mas
competitivas de América Latina y
lider indiscutible dentro del
Ecuador, que genere
oportunidades amplias e
inclusivas para el desarrollo de
todos los actores de la ciudad

4.1: EI DMQ es un lugar
privilegiado para la
generacion de
oportunidades productivas,
es una Ciudad del
Conocimiento, y cuenta con
una identidad posicionada a
nivel nacional y regional.

OEI 1. Gestionar
servicios publicos
aeroportuarios de calidad

Fortalecimiento de
la Competitividad

Control de la concesién del
aeropuerto

Gestion de la seguridad del
aeropuerto

PO5: El gobierno distrital
contribuira a la consolidacion del
DMQ, como un nodo logistico
integrado, que permita a la
capital construir redes e
insertarse exitosamente en el
contexto regional y mundial.

5.1: Quito, es una ciudad
articulada logisticamente a
nivel nacional y regional, y
cuenta con una
infraestructura adecuada
para la produccion.

OEI 2. Apoyar la

productividad,
incremento de

inversiones y crecimiento

econémico

Logistica Eficiente

Desarrollo de la ZEDE del
aeropuerto
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PO4: Se facilitara un entorno
apto para la competitividad
sistémica que posicione a Quito privilegiado para la
como una de las ciudades més generacion de
competitivas de América Latina y | oportunidades productivas,
lider indiscutible dentro del es una Ciudad del
Ecuador, que genere Conocimiento, y cuenta con
oportunidades amplias e una identidad posicionada a
inclusivas para el desarrollo de nivel nacional y regional.
todos los actores de la ciudad

4.1: EI DMQ es un lugar

OEI 3. Fortalecer la
administracion de la
EPMSA basado en la
gestion del capital
organizacional y
mejoramiento de
procesos.

Fortalecimiento
Empresarial

Gestion administrativa

Gestion del talento humano

Nota: Cabe sefialar que la alineacion estratégica se ha realizado con el PMDOT del MDMQ vigente, una vez que se cuente con la actualizacion del PMDOT, se efectuara la

alineacion pertinente.
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5.2 Proyectos y Rubros de la EPMSA
La EPMSA tiene a su cargo los siguientes Proyectos y Rubros:
Proyecto Categoria SubCategoria

Gestién administrativa Corriente Gestion institucional

Gestion del talento humano Corriente Gestion institucional

Control de la concesion del aeropuerto Inversion Gestion institucional

Gestion de la seguridad del aeropuerto Inversion Gestion institucional
Inversion Gestion institucional

Desarrollo de la ZEDE del aeropuerto

Proyecto / rubro

Presupuesto (USD)

Rubro - Gestion administrativa 1.058.559.12
Rubro - Gestion del talento humano 6.974.101.09
Rubro - Control de la concesién del aeropuerto 50.850.12
Rubro - Gestion de la seguridad del aeropuerto 896.088.29
Rubro - Desarrollo de la ZEDE del aeropuerto 31.201.38
Total general 9.010.800.00

5.3 Detalle del Plan Operativo Anual 2020

A continuacion, se presenta un resumen del POA 2020

5.3.1 POA 2020 por Programa

En la siguiente tabla se presenta el presupuesto total dividido en los Programas que tiene la EPMSA:

PROGRAMA Total
Fortalecimiento Empresarial 8.032.660.21
Fortalecimiento de la Competitividad 946.938.41
Logistica Eficiente 31.201.38

Total general 9.010.800.00
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RECURSOS RECURSOS TOTAL
FROERAS MUNICIPALES PROPIOS
Fortalecimiento Empresarial 3.761.426,34| 4.271.233,87|8.032.660.21
Fortalecimiento de la Competitividad 578.053,70 368.884,71| 946.938.41
Logistica Eficiente 30.294,88 906,50 31.201.38
Total general 4.369.774.92| 4.641.025,08|9.010.800.00
5.3.2 POA 2020 por Proyecto y Rubro
En la siguiente tabla se presenta el presupuesto total divido en los Proyectos y rubros:
PROYECTO Y RUBRO Total
Control de la concesion del aeropuerto 50.850.12
Desarrollo de la ZEDE del Aeropuerto 31.201.38
Gestidon Administrativa EPM Servicios Aeroportuarios 1.058.559.12
Gestion de la Seguridad del Aeropuerto 896.088.29
Gestion del Talento Humano EPM Servicios Aeroportuarios 6.974.101.09
Total general 9.010.800.00
RECURSOS | RECURSOS TOTAL
PROYECTO Y RUBRO MUNICIPALES | PROPIOS
Control de la concesion del aeropuerto 2.900,00 47.950,12 50.850.12
Desarrollo de la ZEDE del Aeropuerto 30.294,88 906,50 31.201.38
Gestidn de la Seguridad del Aeropuerto 575.153,70| 320.934,59| 896.088.29
Gestidon Administrativa EPM Servicios Aeroportuarios 347.505,05| 711.054,07]1.058.559.12
Gestion del Talento Humano EPM Servicios
Aeroportuarios 3.413.921,29 |3.560.179,80|6.974.101.09
Total general 4.369.774,92|4.641.025,08 | 9.010.800.00

5.3.3 POA 2020 por Programa y Proyecto

En la siguiente tabla se presenta el presupuesto total dividido en los programas y proyectos:

PROYECTO POR PROGRAMA Total
Fortalecimiento Empresarial 8.032.660.21
Gestion Administrativa EPM Servicios Aeroportuarios 1.058.559.12
Gestién del Talento Humano EPM Servicios Aeroportuarios 6.974.101.09
Fortalecimiento de la Competitividad 946.938.41
Control de la concesién del aeropuerto 50.850.12
Gestién de la Seguridad del Aeropuerto 896.088.29
Logistica Eficiente 31.201.38
Desarrollo de la ZEDE del Aeropuerto 31.201.38
Total general 9.010.800.00
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5.3.4 POA 2020 por Objetivo Estratégico

En la siguiente tabla se presenta el presupuesto total dividido en los objetivos estratégicos

definidos por la EPMSA:

OBJETIVO ESTRATEGICO Total
OEI 1. Gestionar servicios publicos aeroportuarios de calidad 946.938.41
OEI 2. Apoyar la productividad, incremento de inversiones y crecimiento

econémico 31.201.38
OEI 3. Fortalecer la administracion de la EPMSA basado en la gestién del capital

organizacional y mejoramiento de procesos. 8.032.660.21

Total general 9.010.800.00
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5.3.5 POA 2020 por tipo de gasto
En la siguiente tabla se presenta el presupuesto total divido en los tipos de gasto:

TIPO DE GASTO Total

Capital 310.955.97
Corriente 2.525.939.44
Inversion 168.147.60
Otros 293.000.00
Produccién 5.712.756.99
Total general 9.010.800.00

5.3.6 POA 2020 por Unidad Administrativa
En la siguiente tabla se presenta el presupuesto total dividido en las unidades administrativas
que tiene la Empresa:

UNIDAD ADMINISTRATIVA Total (USD)
CS Comunicacién Social 1.530.82
GAF Gerencia Administrativa Financiera 2.618.571.24
GPP Gerencia de Planificacion y Proyectos 352.836.75
GCC Gerencia de Control de la Concesion 50.850,12
GJ Gerencia Juridica 100.506,48
GSA Gerencia de Seguridad Aeroportuaria 5.718.356.99
GZF Gerencia de Zona Franca y ZEDE 168.147.60
Total general 9.010.800.00

5.3.7 POA 2020 por tipo de gasto y Unidad Administrativa
En la siguiente tabla se presenta el presupuesto total dividido en tipo de gasto y por unidad
administrativa que tiene la Empresa:

TIPO DE GASTO POR UNIDAD ADMINISTRATIVA TOTAL

Capital 310.955.97
GAF Gerencia Administrativa Financiera 37.878.48
GPP Gerencia de Planificacién y Proyectos 267.477.49
GSA Gerencia de Seguridad Aeroportuaria 5.600.00

Corriente 2.525.939.44
CS Comunicacién Social 1.530.82
GAF Gerencia Administrativa Financiera 2.287.692.76
GCC Gerencia de Control de la Concesion 50.850.12
GJ Gerencia Juridica 100.506.48
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TIPO DE GASTO POR UNIDAD ADMINISTRATIVA TOTAL

GPP Gerencia de Planificacion y Proyectos 85.359.26
Inversion 168.147.60

GZF Gerencia de Zona Franca y ZEDE 168.147.60
Otros 293.000

GAF Gerencia Administrativa Financiera 293.000
Produccion 5.712.756.99

GSA Gerencia de Seguridad Aeroportuaria 5.712.756.99
Total general 9.010.800.00

5.3.8 POA 2020 por item presupuestario en cada Unidad Administrativa

En la siguiente tabla se presenta el presupuesto total divido en cada unidad administrativa e

item presupuestario que tiene la Empresa:

CS Comunicacion Social 1.530.82
530204 contratar la publicaciéon de anuncios 1.530,82
GAF Gerencia Administrativa Financiera 2.618.571.24
530101Pagar el servicio de agua potable 150,00
530102Pagar el servicio de agua de riego 7.800,00
530104Pagar el servicio de energia eléctrica 179,97
530105Contratar el servicio de rastreo satelital para la flota vehicular 1.813,00
530105Pagar el servicio de telefonia fija y movil 2.880,00
530106Pagar el envio de correspondencia 106,16
530204 Contratar la edicién, impresién y produccion de formularios, comprobantes, papeleria, etc. 500,00
530209Contratar el servicio de control de plagas 200,00
530301 Contratar una agencia de viajes para emision de tickets aéreos (pasajes al interior) 593.50
530301 Convalidar contrato de pasajes al interior 29,55
530403Contratar el mantenimiento y reparacién de mobiliario 800,00
530405Contratar el mantenimiento de la flota vehicular 17.686,00
530502Alquiler de parqueaderos 147,90
530801 Contratar el servicio de provision de agua embotellada 4.200,00
530803Contratar el servicio de provision de combustible para la flota vehicular 15.800,00
530804Adquirir suministros de oficina 5.740,92
530805Adquirir suministros de limpieza y aseo 9.963.75
530803 Adquirir lubricantes para vehiculos 800,00
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530813 Adquirir filtros para vehiculos de la EPMSA 200,00
530811Adquirir suministros eléctricos 80,00
530813Adquirir llantas para la flota vehicular 2.000,00
530813Adquirir repuestos y accesorios (servicios generales) 40000
531409Adquirir libros de mercancias peligrosas de la IATA 1.000,00
570102Pagar el impuesto predial, peaje, rodaje, revision vehicular, matriculas de vehiculos 4.700.00
570201Contratar seguros de bienes + inclusiones 24.243,16
570201 Convalidar seguros de bienes + inclusiones 57 78
530253Pagar avallo para bienes 480,00
530601 Convalidar contratar estudios para la construccion de infraestructura 1.520.00
840104 Convalidar adquirir equipos para la EPMSA 6.330.24
530228Servicios de Provisién de Dispositivos Electronicos para Registro de Firmas Digitales 30.24
530302Movilizaciém 200,00
530209Pagar el servicio de lavado de prendas 250,00
530209Pagar recoleccion de desechos infecciosos 150,00
530606Contratar mediante contrato civil de servicios 44.704,30
530606Convalidar servicios por honorarios 8.127,72
530204Contratar la edicion, impresion y produccién de formularios Direccién Financiera 300.00
530602Contratar auditoria de estados financieros 2017-2019 33.000,00
530701Contratar horas de soporte especializado CGWEB 7.722.40
530701 Contratar horas de soporte especializado ESAAE 500.00
570102Pagar 5 x mil Ministerio de Finanzas 67.500,00
570203Pagar comisiones bancarias 720,00
840107Convalidar médulos y mejoras para el sistema ESSAE 37.878,48
970101Cuentas por pagar afios anteriores 203.000,00
510105Remuneraciones Unificadas 1.057.486,04
510106Salarios Unificados 27.785,06
510203Decimo Tercer Sueldo 126.576,35
510204Decimo Cuarto Sueldo 29.321,64
510306Alimentacién 11.744,00
510401Por Cargas Familiares 240,00
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510509Horas Extraordinarias y Suplementarias 12.528.10
510510Servicios Personales por Contrato 307.434.01
510512Subrogacion 2.564.31
510513Encargos 3.294.36
510601Aporte Patronal 164.012,41
510602Fondo de Reserva 90.225,09
510703Despido Intempestivo 65.000,00
510704Compensacion por Desahucio 18.011,18
510707Compensacion por Vacaciones no Gozadas por Cesacion de Funciones 27.575,40
530201 Contratar transporte de personal 34.802.73
530201 Convalidar transporte de personal 8.272.00
530226Pagar los examenes ocupacionales 5.005,73
530802Adquirir prendas de proteccion personal 22.417.76
530809Adquirir insumos médicos 500,00
GCC Gerencia de Control de la Concesion 50.850,12
530609Contratar servicio de medicion de calidad del agua 2.612.12
530609Contratar servicio de medicion de calidad del aire 11.424,00
530609Contratar servicio de medicion de emisiones a la atmésfera 940,00
530609Contratar servicio de medicion de ruido ambiental 6.384.00
570102Pagar tasas vinculadas al mantenimiento de la licencia ambiental 2.900,00
530801Manual 1.232,00
530601 Medir los tiempos de procesos y nivel de satisfaccion 25.358,00
GJ Gerencia Juridica 100.506,48
530502Contratar el arrendamiento de la casilla judicial 20,00
530601 Convalidar patrocinio juridico 3.929,73
530702Contratar un sistema informatico de legislacion y consultas juridicas 1.600,00
570206Pagar las tasas aranceles y tarifas por servicios judiciales notariales 1.000,00
570215Pagar los valores establecidos en sentencias en los juicios de expropiacion 93.956,75
GPP Gerencia de Planificaciéon y Proyectos 352.836.75
530105Contratar el servicio de telecomunicaciones: Enlaces de datos e internet 49.927,25
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530105Convalidar el servicio de telecomunicaciones: Enlaces de datos e internet 3.815,22
530402Adquirir cableado estructurado mantenimiento 500,00
530404Contratar el mantenimiento de aire acondicionado de las oficinas administrativas 436,80
530701 Contratar horas de soporte especializado para el sistema SIATHYB 2.688,00
530701 Contratar horas de soporte especializado para los aplicativos (SAAE, DTS, ZF, TCA) 2.974,72
530703Contratar el alquiler de equipos de copiado e impresién 11.622,24
530704Contratar el mantenimiento preventivo de equipos informaticos 2.000,00
530704 Contratar el servicio de mantenimiento correctivo de equipos informaticos 1.000,00
530804Adquirir téner para las impresoras de la empresa 2.081,41
530813Adquirir piezas y repuestos a reemplazar en equipos informaticos o electrénicos 2.000,00
840107Adquirir renovacion de licencias e firewall Checkpoint 47.000,00
840107Convalidar la Renovacion de la infraestructura tecnolégica con un sistema hiperconvergente
para la EPMSA 153.104,00
840107Convalidar adquisicion de equipos informéticos para la EPMSA 61.043,25
530404Mantenimiento preventivo del sistema de video grabacion de las oficias administrativas 672,00
530702Adquirir licencias autocad para los equipos de la direccién de infraestructura 3.271,70
530704Adquirir el servicio de mantenimiento de UPS 784,00
530701Adquirir servicio de Instalacién y configuracion del servidor del correo electronico para el
personal operativo de la EPMSA 7.781,76
530813Contratar el mantenimiento correctivo de aire acondicionado de las oficinas administrativas 134,40
GSA Gerencia de Seguridad Aeroportuaria 5.718.356,99
610105Remuneraciones Unificadas 2.899.543,20
610203Decimo Tercer Sueldo 251.859,89
610204Decimo Cuarto Sueldo 139.681,37
610306Alimentacion 78.952,00
610509Horas Extraordinarias y Suplementarias 218.369,24
610510Servicios Personales por Contrato 87.444,04
610512Subrogacion 2.500,00
610513Encargos 2.500,00
610601Aporte Patronal 373.412,81
610602Fondo de Reserva 266.089,30
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610703Despido Intempestivo 75.000,00
610704Pagar liquidaciones de personal 24.551,65
610706Beneficio por Jubilacion 26.000,00
610707Compensacion por Vacaciones no Gozadas por Cesacién de Funciones 13.207,98
630201 Contratar transporte de personal 184.844,26
630226Pagar los examenes ocupacionales 30.828,00
630603Implementar el plan de capacitacion 6.887,04
630802Adquirir equipo de proteccion personal 1.618,40
630802Adquirir prendas de proteccion personal 2.400,00
630809Adquirir medicamentos 428,00
630201 Convalidar transporte de personal 136.151,52
630105Contratar el servicio de radio comunicacion 6.384,00
630204 Realizar impresiones de bitadcoras 1.400,00
630204Realizar impresiones de normas 200,00
630208Contratar el servicio de seguridad y vigilancia para el aeropuerto 388.114.20
630208Convalidar servicio de seguridad y vigilancia para el aeropuerto 377.460,78
630225Contratar la gestion ambiental de productos prohibidos, LAGs, etc. 628,85
630403Contratar el mantenimiento de garitas del aeropuerto 1.300,00
630404 Contratar el mantenimiento de equipos de rayos X y arcos detecto — servicios 19.154,68
630404Contratar el mantenimiento de equipos en uso del area de seguridad 3.000,00
630504Contratar el alguiler de equipos — dosimetros 2.307,54
630804Adquirir canastas plasticas 952,00
630804Adquirir candados plasticos para control de armas 320,00
630804Adquirir material para tarjetas de circulacion 17.880,00
630804 Adquirir suministros para los equipos detectores de trazas de explosivos EDTS 3.200,00
630805Adquirir guantes de nitrilo en diferentes tallas 7.526,40
630813Contratar el mantenimiento de equipos de rayos X y arcos detecto — repuestos 57.115.52
630813Contratar el mantenimiento de equipos en uso del area de seguridad — repuestos 3.000,00
670102Adquirir permiso de licencia institucional de las maquinas de rayos X de la EPMSA 544,32
840104Adquirir equipos de seguridad aeroportuaria 5.600,00
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GZF Gerencia de Zona Franca y ZEDE 168.147,60
730301Adquirir pasajes al interior 906,50
770201Contratar la pdliza de seguros para renovacion de garantia general aduanera 30.294,88
730201 Contratar transporte de personal 1.385,04
730201Convalidar transporte de personal 2.893,68
710105Remuneraciones Unificadas 78.849,52
710203Decimo Tercer Sueldo 7.079,98
710204Decimo Cuarto Sueldo 1.397,75
710306Alimentacion 968,00
710510Servicios Personales por Contrato 6.110,01
710512Subrogacion 3.000,00
710513Encargos 5.000,00
710601Aporte Patronal 10.374,84
710602Fondo de Reserva 6.909,29
710707Compensacion por Vacaciones no Gozadas por Cesacion de Funciones 12.618,11
730226Pagar los exdmenes ocupacionales 360,00
Total general 9.010.800,00

5.3.9 POA 2020 por actividad en cada Unidad Administrativa

En la siguiente tabla se presenta el presupuesto divido en cada unidad administrativa y por actividad:

CS Comunicacién Social 1.530.82
Contratar la publicaciéon de anuncios 1.530,82
GAF Gerencia Administrativa Financiera 2.618.571,24
Pagar el servicio de agua potable 150,00
Pagar el servicio de agua de riego 7.800,00
Pagar el servicio de energia eléctrica 179,97
Contratar el servicio de rastreo satelital para la flota vehicular 1.813,00
Pagar el servicio de telefonia fija y movil 2.880,00
Pagar el envio de correspondencia 106,16
Contratar la edicion, impresién y produccién de formularios, comprobantes, papeleria, etc. 500,00
Contratar el servicio de control de plagas 200,00
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Contratar una agencia de viajes para emision de tickets aéreos (pasajes al interior) 593,50
Convalidar contrato de pasajes al interior 29,55
Contratar el mantenimiento y reparacion de mobiliario 800,00
Contratar el mantenimiento de la flota vehicular 17.686,00
Alquiler de parqueaderos 147,90
Contratar el servicio de provision de agua embotellada 4.200,00
Contratar el servicio de provision de combustible para la flota vehicular 15.800,00
Adquirir suministros de oficina 5.740,92
Adquirir suministros de limpieza y aseo 9.963.75

Adaquirir lubricantes para vehiculos de la EPMSA 800,00
Adaquirir filtros para vehiculos de la EPMSA 200,00
Adquirir suministros eléctricos 80,00
Adquirir llantas para la flota vehicular 2.000,00
Adquirir repuestos y accesorios (servicios generales) 400,00
Adquirir libros de mercancias peligrosas de la IATA 1.000,00
Pagar el impuesto predial, peaje, rodaje, revision vehicular, matriculas de vehiculos 4.700,00
Contratar seguros de bienes + inclusiones 24.243,16
Convalidar seguros de bienes + inclusiones 57.78
Pagar avallo para bienes 480,00
Convalidar contratar estudios para la construccion de infraestructura 1.520,00
Convalidar adquirir equipos para la EPMSA 6.330,24
Servicios de Provision de Dispositivos Electronicos para Registro de Firmas Digitales 30,24
Pagar la movilizacion del personal para tramites administrativos 200,00
Pagar el servicio de lavado de prendas 250,00
Pagar recoleccion de desechos infecciosos 150,00
Contratar mediante contrato civil de servicios 44.704,30
Convalidar servicios por honorarios 8.127,72
Contratar la edicion, impresion y produccion de formularios Direccion Financiera 300,00
Contratar auditoria de estados financieros 2017-2019 33.000,00
Contratar horas de soporte especializado CGWEB 7.722,40
Contratar horas de soporte especializado ESAAE 500,00
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Pagar 5 x mil Ministerio de Finanzas 67.500,00
Pagar comisiones bancarias 720,00
Convalidar médulos y mejoras para el sistema ESSAE 37.878,48
Cuentas por pagar afios anteriores 293.000,00
Remuneraciones Unificadas 1.057.486,04
Salarios Unificados 27.785,06
Decimo Tercer Sueldo 126.576,35
Decimo Cuarto Sueldo 29.321,64
Alimentacion 11.744,00
Por Cargas Familiares 240,00
Horas Extraordinarias y Suplementarias 12.528,10
Servicios Personales por Contrato 307.434,01
Subrogacion 2.564,31
Encargos 3.294,36
Aporte Patronal 164.012,41
Fondo de Reserva 90.225,09
Despido Intempestivo 65.000,00
Compensacion por Desahucio 18.011,18
Compensacion por Vacaciones no Gozadas por Cesacion de Funciones 27.575,40
Contratar transporte de personal 34.802,73
Convalidar transporte de personal 8.272,00
Pagar los exadmenes ocupacionales 5.095,73
Adquirir prendas de proteccion personal 22.417,76
Adquirir insumos médicos 500,00
GCC Gerencia de Control de la Concesion 50.850,12
Contratar servicio de medicion de calidad del agua 2.612,12
Contratar servicio de medicion de calidad del aire 11.424,00
Contratar servicio de medicion de emisiones a la atmésfera 940,00
Contratar servicio de medicion de ruido ambiental 6.384,00
Pagar tasas vinculadas al mantenimiento de la licencia ambiental 2.900,00

34 -57




Empresa Publica Metropolitana de Servicios
Aeroportuarios, Zonas Francas y Regimenes Especiales

EPMSA

Reforma Plan
Operativo Anual

Gerencia de Planificacién y Proyectos (POA 2020)

Adquirir manual de referencia para emitir un pronunciamiento y establecer la correlacion del nivel
de servicio de acuerdo con el 5to lanzamiento de la décima edicién del Manual de Referencia para
Desarrollo del Aeropuertos que se encuentren vigentes. 1.232,00
Medir los tiempos de procesos y nivel de satisfaccion 25.358,00
GJ Gerencia Juridica 100.506,48
Contratar el arrendamiento de la casilla judicial 20,00
Convalidar patrocinio juridico 3.029.73
Contratar un sistema informatico de legislacion y consultas juridicas 1.600,00
Pagar las tasas aranceles y tarifas por servicios judiciales notariales 1.000,00
Pagar los valores establecidos en sentencias en los juicios de expropiacion

g : prop 93.956,75
GPP Gerencia de Planificacién y Proyectos 352.836.75
Contratar el servicio de telecomunicaciones: Enlaces de datos e internet 49.927,25
Convalidar el servicio de telecomunicaciones: Enlaces de datos e internet 3.815.22
Adquirir cableado estructurado mantenimiento 500,00
Contratar el mantenimiento de aire acondicionado de las oficinas administrativas 436.80
Contratar horas de soporte especializado para el sistema SIATHYB 2 688.00
Contratar horas de soporte especializado para los aplicativos (SAAE, DTS, ZF, TCA) 297472
Contratar el alquiler de equipos de copiado e impresion 11.622.24
Contratar el mantenimiento preventivo de equipos informaticos 2.000,00
Contratar el servicio de mantenimiento correctivo de equipos informaticos 1.000.00
Adquirir téner para las impresoras de la empresa 2.081.41
Adquirir piezas y repuestos a reemplazar en equipos informaticos o electrénicos 2.000.00
Adquirir renovacion de licencias e firewall Checkpoint 47.000,00
Convalidar la Renovacion de la infraestructura tecnolégica con un sistema hiperconvergente para
la EPMSA 153.104,00
Convalidar adquisicion de equipos informaticos para la EPMSA 61.043,25
Mantenimiento preventivo del sistema de video grabacion de las oficias administrativas 672.00
Adquirir licencias Autocad para los equipos de la direccién de infraestructura 3.971.70
Adquirir el servicio de mantenimiento de UPS 784.00
Adquirir servicio de Instalacion y configuracion del servidor del correo electrénico para el personal
operativo de la EPMSA 7.781,76
Contratar el mantenimiento correctivo de aire acondicionado de las oficinas administrativas 134.40
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GSA Gerencia de Seguridad Aeroportuaria 5.718.356,99
Remuneraciones Unificadas 2.899.543,20
Décimo Tercer Sueldo 251.859,89
Décimo Cuarto Sueldo 139.681,37
Alimentacion 78.952,00
Horas Extraordinarias y Suplementarias 218.369,24
Servicios Personales por Contrato 87.444,04
Subrogacion 2.500,00
Encargos 2.500,00
Aporte Patronal 373.412,81
Fondo de Reserva 266.089,30
Despido Intempestivo 75.000,00
Pagar liquidaciones de personal 24.551,65
Beneficio por Jubilacion 26.000,00
Compensacion por Vacaciones no Gozadas por Cesacién de Funciones 13.207,98
Contratar transporte de personal 184.844,26
Pagar los exdmenes ocupacionales 30.828,00
Implementar el plan de capacitacion 6.887,04
Adquirir equipo de proteccion personal 1.618,40
Adquirir prendas de proteccion personal 2.400,00
Adquirir medicamentos 428,00
Convalidar transporte de personal 136.151,52
Contratar el servicio de radio comunicacion 6.384,00
Realizar impresiones de bitacoras 1.400,00
Realizar impresiones de normas 200,00
Contratar el servicio de seguridad y vigilancia para el aeropuerto 388.114,20
Convalidar servicio de seguridad y vigilancia para el aeropuerto 377.460,78
Contratar la gestion ambiental de productos prohibidos, LAGs, etc. 628,85
Contratar el mantenimiento de garitas del aeropuerto 1.300,00
Contratar el mantenimiento de equipos de rayos X y arcos detecto - servicios 19.154.68
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Contratar el mantenimiento de equipos en uso del area de seguridad 3.000,00
Contratar el alquiler de equipos - dosimetros 2.307.54
Adquirir canastas plasticas 952,00
Adquirir candados plasticos para control de armas 320,00
Adquirir material para tarjetas de circulacion 17.880,00
Adquirir suministros para los equipos detectores de trazas de explosivos EDTS 3.200,00
Adquirir guantes de nitrilo en diferentes tallas 7.526,40
Contratar el mantenimiento de equipos de rayos X y arcos detecto - repuestos 57 115.52
Contratar el mantenimiento de equipos en uso del area de seguridad - repuestos 3.000,00
Adquirir permiso de licencia institucional de las maquinas de rayos X de la EPMSA 544,32
Adquirir equipos de seguridad aeroportuaria 5.600,00
GZF Gerencia de Zona Franca y ZEDE 168.147,60
Adquirir pasajes al interior 906,50
Contratar la poliza de seguros para renovacion de garantia general aduanera 30.294,88
Contratar transporte de personal 1.385,04
Convalidar transporte de personal 2.893,68
Remuneraciones Unificadas 78.849,52
Décimo Tercer Sueldo 7.079,98
Décimo Cuarto Sueldo 1.397,75
Alimentacion 968,00
Servicios Personales por Contrato 6.110,01
Subrogacion 3.000,00
Encargos 5.000,00
Aporte Patronal 10.374,84
Fondo de Reserva 6.909,29
Compensacion por Vacaciones no Gozadas por Cesacién de Funciones 12.618,11
Pagar los exdmenes ocupacionales 360,00
Total general 9.010.800,00
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5.3.10 Proyectos y metas anuales para el sistema “Mi Ciudad”.

En la siguiente tabla se presentan las metas anuales de los indicadores estratégicos por proyecto:

No. | OBJETIVO OPERATIVO INDICADOR META PROGRAMA PROYECTO METAS PARA EL 2020
0, .z
1 Incrementar servicios Porcentaje de la calidad Lo?:raalirdid%g(?:);: la Control de la Lograr 100% de control de la concesion del aeropuerto por parte de la EPMSA
publicos aeroportuarios de los servicios " Concesion del
2 de calidad aeroportuarios Servicios Aeropuerto Lograr 100% de cumplimiento por parte del concesionario
aeroportuarios
3 Porcentaje de satisfaccion In‘gggsgttgjrelgg el Fortal(;e;:llglento Alcanzar el 85% en el indice de satisfaccion de los usuarios respecto a los
i i o servicios de seguridad aeroportuaria
e e | oot onony | ssbtaccioncelos | Competividad | Geston e g aerop
aeroportuarios en la Sucre respecto de los z:lrj\fil(r:lizs d?ens((:eui?’itgae(‘jl Szglrj(;ldj‘grg el
ciudad de Quito servicios de seguridad 9 P Mantener en menos de 85 el niumero de hallazgos de infracciones por
4 . aeroportuaria con . C S
aeroportuaria respecto al 2019 incumplimiento al anexo 1 del PSA (TCA)
5 Lograr 5 cartas de interés de inversionistas para el desarrollo de la ZEDE
Incrementar la
0,
productividad, inversiones | Porcentaje de avance en Log\;izséion/rade Logistica Desarrollo de la
y crecimiento econémico el proceso de estructuracion del Efigciente ZEDE del
de la ciudad a través del | estructuracion de la ZEDE rovecto ZEDE Aeropuerto
desarrollo de la ZEDE proy
6 Desarrollar al 100% los pliegos para seleccionar el administrador de la ZEDE
7 Gestion Alcanzar el 100% de eficiencia operacional
Administrativa EPM
Servicios
8 ; ; i Aeroportuarios Alcanzar el 100% de eficacia empresarial
Incrementar el uso fggﬁeﬂgteaﬂg EJ: Cigﬁ’gn Ejecutar el 100% de | Fortalecimiento P
eficiente del presupuesto P P dministrati 9 gestion administrativa | Empresarial -
9 administratva Gestion del Talento Mantener en menos de 4% el ausentismo mensual de los servidores
Humano EPM
Servicios
10 Aeroportuarios Mantener en 0 el nimero de accidentes laborales por afio
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5.3.11 Indicadores estratégicos y metas mensualizadas — sistema “Mi Ciudad”.

En la siguiente tabla se presentan las metas mensuales de los indicadores estratégicos por proyecto para el 2020:

No Programa Proyecto Indicador Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic
indice de satisfaccién en los
1 usuarios de los servicios de| 85% 85% 85% 85% 85% 85% 85% 85% 85% 85% 85% 85%
Gestion de la seguridad| la Gerencia de Seguridad
aerodpeulerto Numero de hallazgos de
. infracciones por
2 Fortaleuml.e.nt.g dde la incumplimiento al anexo 1 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85
Competitivida del PSA (TCA)
indice de control de la
3 Control de la concesién| concesion del aeropuerto | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
del por parte de la EPMSA
4 aeropuerto zgf;;rttae‘%glecf)‘r’]ré‘eps"ig‘r'gr‘itg 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
NUmero de cartas de interés
5 de inversionistas para 1 2 2
- - Desarrollo de la ZEDE desar.rollar la ZEDE
Logistica Eficiente Porcentaje de avance en el
del Aeropuerto .
6 desarrollo de los pliegos 1
para la seleccion del
administrador de la ZEDE
7 Zé’ﬁ‘;egfﬁ?iindc?acérgﬁlﬂﬁﬂﬁ 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Gestién administrativa P aie d mient
:
Fortalecimiento P
Empresarial i i
9 P Gestion del talento Porcgztzj: sdeer\?igz(raggsmo 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4%
humano NG d Jent
10 umero de accidentes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
laborales por afio
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5.3.12 Ejecucién de Indicadores estratégicos y metas mensualizadas — sistema “Mi Ciudad”.

En la siguiente tabla se presentan la ejecucion de las metas mensuales de los indicadores estratégicos por proyectos a octubre del 2020:

No Programa Proyecto Indicador Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic
indice de satisfaccion en los
1 usuarios de los servicios de| 95% 92% 89% 90% 90% 90% | 100% | 100% | 100% | 100% ) .
Gestion de la seguridad| la Gerencia de Seguridad
aerodpeulerto Numero de hallazgos de
. infracciones por - -
2 Fortalecimiento de la incumplimiento al anexo 1 65 40 28 1 0 0 4 13 21 71
Competitividad del PSA (TCA)
indice de control de la
3 Control de la concesién | concesién del aeropuerto | 100% | 100% | 40% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% - -
del por parte de la EPMSA
4 aeropuerto Eg:‘:;;‘rttaej%glecf)‘r‘]rg‘epé'lg“gfg 100% | 100% | 100% | 50% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | ]
NuUmero de cartas de interés
5 de inversionistas para 0 0 - -
- - Desarrollo de la ZEDE desar.rollar la ZEDE
Logistica Eficiente Porcentaje de avance en el
del Aeropuerto :
6 desarrollo de los pliegos - -
para la seleccion del
administrador de la ZEDE
7 Egrl‘;egfti?ig:gacgggng:g 109% | 102% | 83% | 3% |1.16% | 14% |5.12% | 2% | 1.4% | 3.5% | )
Gestion administrativa P e d imient 3 3
8 de la Eficacia Empresarial 88% 71% 68%
Fortalecimiento P
Empresarial Porcentaje de ausentismo
0 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, - -
9 Gestion del talento de los servidores 1% 0% 2% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
humano NG d dent
10 umero de accidentes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ; ;
laborales por afio
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5.3.13 Productos de los indicadores estratégicos por cada proyecto.
En la siguiente tabla se presentan los productos que seran ingresados en el sistema “Mi Ciudad” por cada uno de los proyectos:

No| Programa Proyecto Indicador Producto
1 » indice de satisfaccion en los usuarios de los Informe de satisfaccion de los usuarios respecto del
GeSt"?d” (cjiedlal servicios de la Gerencia de Seguridad servicio de seguridad del aeropuerto elaborado
seguridad de : - - : :
5 aeropuerto Ndmero de hallazgos de infracciones por Informe sobre el nimero de hallazgos de infracciones por
Fortalecimiento incumplimiento al anexo 1 del PSA (TCA) incumplimiento al anexo 1 del PSA (TCA) elaborado
3 | com d:tilt?vidad indice de control de la concesion del aeropuerto | Informe de cumplimiento sobre el control de la concesion
P Control de la por parte de la EPMSA gue realiza la EPMSA elaborado
concesion del . . Informe de seguimiento de acciones implementadas por el
aeropuerto Porcentaje de cumplimiento por parte del . : -
4 . , concesionario en respuesta a los hallazgos remitidos por
concesionario
la EPMSA elaborado
Numero de cartas de interés de inversionistas , . , I ,
5 Cartas de interés de inversionistas firmadas
- Desarrollo de la para desarrollar la ZEDE
Logistica ZEDE del -
Eficiente e Porcentaje de avance en el desarrollo de los , - .
Aeropuerto . P g Pliegos para seleccion del administrador de la ZEDE
6 p pliegos para la seleccion del administrador de la
desarrollados.
ZEDE
7 Porcentaje de cumplimiento de la eficiencia Informe de seguimiento al cumplimiento de la eficiencia
Gestion Operacional operacional entregado
3 administrativa Porcentaje de cumplimiento de la Eficacia Informe trimestral de eficacia empresarial medido con el
Fortalecimiento Empresarial indice de gestion estratégica realizado
Empresarial ) _ _ ) _
9 » Porcentaje de ausentismo de los servidores Informe de ausentismo de los servidores elaborado
Gestion del talento
humano ) _ . _
10 Numero de accidentes laborales por afio Informe de accidentes laborales reportado al IESS
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5.3.14 Actividades de los indicadores por cada proyecto.
En la siguiente tabla se presentan los productos detallados de los proyectos:
No| Programa Proyecto Indicador Producto Actividad
Mantener operativos todos los
equipos de seguridad del aeropuerto
Inspecciones y auditorias a las
normas del programa de seguridad
. ., . del aeropuerto
indice de satisfaccion en los usuarios de los Informe de satlsfa_c clon de los usuarios Evaluacion trimestral del programa
1 . - . ' respecto del servicio de seguridad del .
Gestion de la servicios de la Gerencia de Seguridad de seguridad del aeropuerto
. aeropuerto elaborado —
seguridad del Aplicaciéon adecuada de las normas
aeropuerto de seguridad del aeropuerto
Operativos de control aeroportuario
Fortalecimiento Numero de hallazgos de infracciones por !nformg sobre el .numero_dg:- hallazgos de Aplicacién adecuada de las normas
2 . L infracciones por incumplimiento al anexo X
de la incumplimiento al anexo 1 del PSA (TCA) 1 del PSA (TCA) elaborado de seguridad del aeropuerto
Competitividad
Evaluacion del cumplimiento de la
normativa ambiental al Concesionario
indice de control de la concesién del Informe de cumplimiento sobre el control | en: calidad de agua, aire, emisiones
3 aeropuerto por parte de la EPMSA de la concesion que realiza la EPMSA a la atmésfera y ruido.
Control de la elaborado _ _
concesioén del Evaluacion del cumplimiento a los
aeropuerto indicadores de calidad de servicio
aeroportuario.
Informe de seguimiento de acciones Control v sequimiento al Plan
Porcentaje de cumplimiento por parte del implementadas por el concesionario en Y S€9
4 . . o Maestro 2020 - 2025 del
concesionario respuesta a los hallazgos remitidos por Concesionario
la EPMSA elaborado
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Control y seguimiento al Plan de
Mantenimiento del Concesionario

Control y seguimiento a la
construccion de la Expansion de la
infraestructura aeroportuaria.

NuUmero de cartas de interés de

Carta de interés de inversionistas

Socializacién del proyecto ZEDE con
posibles operadores, administradores
y academia.

Implementacién de estrategias
comunicacionales ZEDE

Capacitacion del equipo relacionada

5 Logistica Desarrollo de la inversionistas para desarrollar la ZEDE firmadas al fortalecimiento de la competitividad
Eficiente ZEDE del Afiliacion de la EPMSA a organismos
Aeropuerto internacionales expertos en Zonas
Francas
Gestion de Zona Franca
Porcentaje de avance en el desarrollo de los . L - e .
. = o Pliegos para seleccién del administrador | Estructuracion financiera y legal del
6 pliegos para la seleccién del administrador
de la ZEDE desarrollados proyecto ZEDE
de la ZEDE
v Porcentaje de cumplimiento de la eficiencia | Informe de seguimiento al cumplimiento Elaborar andlisis de estados
Operacional de la eficiencia operacional entregado financieros
Gestion Informe trimestral de eficacia empresarial
Fortalecimiento | administrativa Porcentaje de cumplimiento de la eficacia . P Prs Informes de cumplimiento de las
8 Empresarial Empresarial medido con el indice de gestion metas vs la planificacion
P estratégica realizado
9 L Porcentaje de ausentismo de los servidores Informe de ausentismo de los servidores Administrar el talento humano
Gestion del elaborado
talento humano , . ~ Informe de accidentes laborales Elaborar estadisticas de los
10 Numero de accidentes laborales por afio

reportado al IESS

accidentes laborales4.4.14
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5.3.15 Matriz POA 2020 Sistema mi Ciudad.

FONDOS MUNICIPALES

REFORMA
PROGRAMATICA FONDOS PROPIOS NUEVO
CODIFICADO
METAS DEL RECURSOS FISCALES (01) RECURSOS
PROGRAMA PROYECTO PROYECTO PRODUCTO ACTIVIDAD F. INICIO F. FIN PROPIOS +
RECURSOS
MUNICIPALES
SE NUEVO < NUEVO
MANTIENE PARTIDA CODIFICADO | INCREMENTO CODIFICADO CODIFICADO REDUCCION CODIFICADO
X 630105 977,02 3.059,00 4.036,02 6.384,00 0,00 2.347,98 6.384,00
X 630404 9.379,32 12.775,36 22.154,68 22.154,68 0,00 0,00 22.154,68
Alcanzar el
85% en el Informe de
indice de satisfaccion de Mantener
X 630504 2.307,54 0,00 0,00
- ” satisfaccion los usuarios operativos 1.950,00 357,54 2.307,54 2.307,54
Fortalecimiento | Gestion de la de los respecto a los todos los
dela Seguridad del . P L . 1/1/2020 | 31/12/2020
- usuarios servicios de equipos de
competitividad Aeropuerto . .
respecto alos | seguridad del seguridad del
servicios de aeropuerto aeropuerto X 630804 - 3.200,00 3.200,00 9.000,00 >.800,00 0,00 3.200,00
seguridad elaborado
aeroportuaria
X 630813 - 35.475,52 35.475,52 60.618.04 502,52 0,00 60.115,52
X 670102 ) 544,32 544,32 1.000,00 455,68 0,00 544,32
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X 840103 i i i 1.000,00 1.000,00 0,00 i
X 840104 5.600,00 : 5.600,00 636.645,24 631.045,24 0,00 5.600,00
X 840107 ) i i 9.000,00 9.000,00 0,00 )
X 630204 1.354,40 71,60 1.426,00 1.700,00 100,00 174,00 1.600,00
Inspecciones y
auditorias de
las normas del
programa de X 630225 - 628,85 628,85 1.500,00 871,15 0,00 628,85
seguridad del
aeropuerto
X 630403 i i i 1.200,00 1.200,00 0,00 i
X 630207 i i i 7.000,00 7.000,00 0,00 i
Aplicacién X 630208 97.943,32 381.299,83 47924315 823.872.64 58.297,66 286.331,83 765.574,98
adecuada de
las normas de
seguridad del
aeropuerto
P X 630804 ) 19.152,00 19.152,00 20.402,00 1.250,00 0,00 19.152,00
X 630805 } 85,62 85,62 8.192,96 666,56 7.440,78 7.526,40
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840107 i i i 78.440,07 78.440,07 0,00 i
Operativos de
control ) 630403 } 1.300,00 1.300,00 1.300,00 0,00 0,00 1.300,00
aeroportuario
Mantener en | Informe sobre
menos 85 de el nimero de
numero de hallazgos de Aplicacion
hallazgos de infracciones | adecuada de
infracciones por las normas de - . ) ) 0,00 0,00 0,00 .
por incumplimient | seguridad del
inclumplimien oal Anexo 1 aeropuerto
to al Anexo 1 del PSA (TCA)
del PSA (TCA) elaborado
Evaluacion del
cumplimiento 530609 i i i 21.360,12 0,00 21.360,12 2136012
dela
normativa
ambiental al
Concesionario 570102 2.900,00 0,00 0,00
en: calidad de - 2.900,00 2.900,00 2.900,00
Lograr el Infor-mer de agua, aire,
100% de cumpkl;mlelnto emisiones de
Fortalecimiento | Controldela | Controldela | _S9"%® | laatmosferay 840104 ) ) ) 2.500,00 2.500,00 0,00 )
dela Concesion del | concesion del i ruido 1/1/2020 | 31/12/2020
- concesién que
competitividad Aeropuerto aeropuerto ;
realiza la
por parte de EPMSA
la EPMSA elaborado 530601 ) ) 51.948,00 26.590,00 25.358,00 5535800
Evaluacion del
cumplimiento
alos 530204 1.232,00 0,00 1.232,00
indicadores de ) . . 1.232,00
calidad de
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servicio
aeroportuario
Control y
seguimiento al
Plan de
Mantenimient X . - - 0,00 0,00 -
o del
Informe de Concesionario
seguimiento de | Controly
acciones seguimiento a
Lograr el implementadas | la estructura
10,
100% de porel jdela X ; 0,00 0,00
cumplimiento | Concesionario | Expansion de - - -
por parte del | enrespuestaa | la
Concesionario | los hallazgos | infraestructura
emitidos por la | aeroportuaria
EPMSA
elaborado Control y
seguimiento al
Plan Maestro X - ) } 0,00 0,00 }
2015-2020 del
Concesionario
Desarrollar al Plieos para la
100% los 805 P iy
liegos para seleccion del Estructuracion
pliegos p administrador | financiera y X 730601 385.935,84 385.935,84 0,00
seleccionar el - - -
L de la ZEDE legal del
administrador desarrollados royecto ZEDE
de la ZEDE proy
Implementacié
Desarrollo de nde X 730207 1.500,00 1.500,00 0,00
Logistica estrategias - - -
Eficiente la ZEDE del Lograr 5 comunicaciona | 1/1/2020 | 1/1/2020
Aeropuerto 'carta,s de Cartas de les ZEDE
interés de R .
. L interés de
inversionistas inversionistas Capacitacion
para el X P R X 730301 1.500,00 593,50 906,50
firmadas del equipo - - 906,50
desarrollo de relacionada al
la ZEDE .
fortalecimient
odela X 730302 5.000,00 5.000,00 0,00
competitividad - - e Iaadd 4 -
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730304 ) . . 4.100,00 4.100,00 0,00 )
Socializacién
del proyecto
ZEDE con
posibles 730701 ) . . 6.200,00 6.200,00 0,00 )
operadores,
administrador
es y academia.
770201 30.294,88 - 30.294,88 31.410,70 111582 0,00 30.294,88
Gestion de
Zona Franca
840107 } : : 14.500,00 14.500,00 0,00 :
Afiliacion de
la EPMSA a
organismos “limpeza 0,00 0,00 0,00
internacionale - - - -
s expertos en
Zona Franca
530228 . } } 170,00 139,76 30,24 30,24
530253 ) : : 480,00 0,00 480,00 480,00
Informe de
" o
Gestion | Lograr100% | oo imiento al Elaborar 530404 1.780,80 672,00 1.108,80
Fortalecimiento Administrativa de cumplimiento | analisis de los . . . 1.108,80
N EPM Servicios | cumplimiento P o 1/1/2020 | 31/12/2020
Empresarial . L de la eficiencia estados
Aeroportuario | de eficiencia . . .
S operacional operacional financieros 530702 4.871,70 0,00 4.871,70
P entregado - - - e ! T 4.871,70
530704 } : : 11.897,60 8.113,60 3.784,00 3.784,00
840104 6.330,24 - 6.330,24 6.331,00 0,76 0,00 6.330,24
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X 840108 ) ) ) 1.000,00 1.000,00 0,00 )

X 530101 ) ) ) 150,00 0,00 150,00 150,00
X 530102 ) ) ) 7.800,00 0,00 7.800,00 7.800,00
X >30104 35,49 144,48 179,97 400,00 220,03 0,00 179,57
X 530105 ) ) ) 60.764,70 232923 58.435,47 5843547
X >30106 0,44 100,00 100,44 300,00 19384 72 106,16
X 530204 ) ) ) 19.156,49 16.825,67 2.330,82 233082
X 530200 ) 600,00 600,00 1.100,00 500,00 0,00 600,00
X 530221 ) ) ) 1.500,00 1.500,00 0,00 )

X 530249 ) ) ) 4.000,00 4.000,00 0,00 )

X 530301 2955 153,97 183,52 3.934,30 3.111,25 39,53 623,05
X 530303 ) ) ) 281,25 281,25 0,00 )

X 530402 ) 500,00 500,00 4.500,00 4.000,00 0,00 500,00
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X 530403 ] 500,00 500,00 2.000,00 1.200,00 0,00 500,00
X 530405 ] . . 33.200,00 15.514,00 17.686,00 17.686,00
X 530418 } : : 500,00 500,00 0,00 :

X 530502 } 123,45 123,45 270,00 102,10 44,45 167,90
X 530601 } : : 25.449,73 20.000,00 5.449,73 5.44973
X 530602 ) _ _ 33.000,00 0,00 33.000,00 33.000,00
X 530606 i . . 52.832,02 0,00 52.832,02 52.832,02
X 530611 } : : 6.360,00 6.360,00 0,00 R

X 530701 ) . . 29.772,48 8.105,60 21.666,88 21.666,38
X 530703 ) . . 28.000,00 16.377,76 11.622,24 11.622,24
X 530801 - 3.599,84 3.599,84 #200,00 0,00 00016 4.200,00
X 530803 ) : : 15.800,00 0,00 15.000,00 15.800,00
X 530804 ) 183,44 183,44 11.500,00 3.677,67 7.638,89 7.822,33
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X 530805 ) ) ) 14.800,00 4.836,25 9.963,75 0.963,75
X 530811 ) ) ) 400,00 320,00 80,00 50,00
X 530813 20,00 291671 253671 8.084,40 3.350,00 1797,69 4.737,40
X 531409 ) ) ) 1.000,00 0,00 1.000,00 1,000,00
X 70102 1 445330 | 3607155 50.504,85 72.700,00 20000 2160545 72.200,00
X 70201 1 5 419,75 4.815,79 10.235,54 3868000 14.379,06 1406540 24.300,94
X 570203 90,98 524,29 615,27 720,00 0.00 104,73 720,00
X 570206 w0 05426 038,30 7.000,00 6.000,00 11,70 1,000,00
X 570215 - 93.956,75 93.956,75 93.956,75 0,00 0,00 93.956,75
X 750107 ) ) ) 97.000,00 97.000,00 0,00 )
X 840103 ) ) ) 20.269,00 20.269,00 0,00 )
X 840107 | 0o ) 174.976.73 314.716,20 1569047 | 12404900 | o0 000
X 970101 ) ) ) 293.000,00 0,00 29300000 | 500 00000
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Informe
trimestralde
. Informe de
Lograr el eficacia cumplimiento
100% de empresarial de Igs metas
cumplimineto | medido con el vs la 1/1/2020 | 31/12/2020 - ) . . 0,00 0,00 )
de eficacia indice de e
. P planificacién
empresarial Gestion .
. realizado
Estratégica
realizado
730612 } : : 10.976,75 10.976,75 0,00 :
730201 1.817,67 } 1.817,67 11.238,50 6.959,78 2.461,05 2.278,72
710707 201,51 } 291,51 12.618,11 0,00 12.326,60 12.618,11
710704 i i i 500,00 500,00 0,00 i
Gestion del Mantener en
Talento > Informe de N 710602 5.193,85 i 5.193,85 12.330,03 5.420,74 1.715,44 6.909,20
Fortalecimiento | Humano EPM menos al 4% ausentismo de Administrar el
X . el ausentismo . talento 1/1/2020 | 31/12/2020
Empresarial Servicios los servidores
Aeroportuario mensual de elaborado humano
) los servidores 710601 7.575,69 ) 7.975,69 17.251,04 6.876,20 2.399,15 10.374,84
710513 4.094,97 : 4.094,97 5.000,00 0,00 905,03 5.000,00
710512 } : : 3.622,37 622,37 3.000,00 3.000,00
710510 6.110,01 : 6.110,01 13.292,78 7.182,77 0,00 6.110,01
710509 } : : 300,00 300,00 0,00 :
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X 710306 568,00 _ 068,00 4.168,00 3.200,00 0,00 968,00
X 710204 49775 _ 49775 2.116,66 718,91 900,00 1397,75
X 710203 | o0 o) _ 296127 12.314,81 5.234,83 4.118,71 7.079,98
X 710105 | (ooccqy ) 58.255,97 135.235,46 56.385,94 20.593,55 78.849,52
X 630603 887,04 6.000,00 6.887,04 3720731 3032027 0,00 6.887,04
X 630201 | 39.926,24 205.754,46 | 245.680,70 101.463,98 80.468,20 7531508 320.995,78
X 610707 ) 8.746,27 8.746,27 22.625,42 9.417,44 4.461,71 13.207,98
X 610706 - 26.000,00 26.000,00 26.000,00 0,00 0,90 26.000,00
X 610704 ] 20.941.95 20.941.95 30.531,52 5.979,87 3.609,70 24.551.65
X 610602 | 110050 | 12587615 | 14705845 291.377,20 2528790 | 11903085 | o000
X 610601 | 2974142 | 17617100 | 205.912,62 408.159,08 3474627 16730019 | 393 41281
X 610513 ] 2.500,00 2.500,00 3.500,00 1.000,00 0,00 2.500,00
X 610512 ; 2.500,00 2.500,00 2:300,00 0,00 0,00 2.500,00
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X 610510 7.702,92 38.565,02 46.267,94 134.947,52 47.503,48 41.176,10 §7.444,04

X 610509 ] . . 346.365,88 127.996,64 | 218.369,24 218.369,24
X 610306 ] 7.561,05 7.561,05 288.577,29 209.625,29 71.390,95 78.952,00

x 610204 1.266,54 129.981,93 131.248,47 144.281,37 4:600,00 8432,90 139.681,37
X 610203 234002 236.908,91 230.248,93 263.180,79 11.320,90 12.610,96 251.859,89
X 610105 19.260,55 | 1.173.957,70 | 1.193.21825 | >-022:508,96 12296576 | 170632495 |, g99.543,20
X 530612 ) _ _ 5.000,00 5.000,00 0,00 )

X 530224 ) _ _ 6.500,00 6.500,00 0,00 )

« 530201 ) 113659 41.136,59 44.950,59 1.875,86 1.938,14 43.074,73

X 510707 ] _ _ 27.575,40 0,00 27.575,40 27.575.40

X 510704 ] _ _ 18.011,18 0,00 18.011,18 18.011,18

X 510703 ] _ _ 65.000,00 0,00 65.000,00 65.000,00

X 510602 6.646,12 51327.43 57.973,55 96.620,76 6.395,67 32.251,54 50.225,0
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X S10601 | 1) 4504 75.854.11 £8.096,15 169.615,83 5.603,42 75.916,26 164.012.41
X 510513 - 2.834,46 2.834,46 329436 0,00 19,90 3.294,36
X 510512 - 2.059,29 2.059,29 256431 0,00 205,02 2.564,31
X 510510 ) 743267 | 17743267 309.116,44 1.682,43 13000134 | 3000000
X 510509 ) ) ) 13.293,34 765,24 12.528,10 12.528,10
X 510401 ) 13261 13261 301,08 61,08 107,39 240,00
. 510306 ) ] ] 31.707,17 19.963,17 11.744,00 11.744,00
X >10204 975,51 25.206,60 26.182,11 2947164 150,00 313953 29.321,64
X 210203 1 3557,27 10911660 | 112.373,87 12671655 140.20 1420248 1 12657635
X 510106 2.398,71 13.400,79 15.799,50 27.785,06 0.00 11:985,56 27.785,06
X 510105 ] so7s8773 | 40768773 1.106.729,48 4924344 | 64979831 | oo oo
X 610703 - 75.000,00 75.000,00 7>:000,00 0,00 0,00 75.000,00

Mantener en Informe de Elaborar

0 el nimero accidentes o X 530226 6.095,73 1.000,00 5.095,73

de accidentes laborales estadisticas de ) ) i ST
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EPMSA

Empresa Publica Metropolitana de Servicios
Aeroportuarios, Zonas Francas y Regimenes Especiales

Reforma Plan
Operativo Anual

Gerencia de Planificacion y Proyectos (POA 2020)
laborales por reportados al los accidentes

afio ESS laborales 530802 ) ) ) 45.400,00 22.982,24 22.417,76 22.417,76
530809 ] _ _ 500,00 0,00 500,00 500,00
630226 ] 30.828,00 30.828,00 59.000,00 28.172,00 0,00 30.828,00
630802 ) 4.018,40 4.018,40 6.400,00 2.381,60 0,00 401840
630809 - 428,00 428,00 428,00 0,00 0,00 428,00
730226 ) ) ) 1.100,00 740,00 360,00 360,00
730802 ) _ _ 200,00 200,00 0,00 )

584.922,83 | 3.784.852,09 | 436977402 | 11500.000,00 | 2.489.200,00 | 4.641.025,08 | 9.010.800,00
TOTALES
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Empresa Publica Metropolitana de Servicios
E P M SA Aeroportuarios, Zonas Francas y Regimenes Especiales Reforma Plan
Operativo Anual

Gerencia de Planificacion y Proyectos (POA 2020)

6. Conclusiones y recomendaciones

Toda vez que la reforma a la Planificacion Operativa Anual 2020 de la EPMSA se encuentra alineada
a los Objetivos de Desarrollo Sostenible, al Plan Nacional de Desarrollo, Plan Metropolitano de
Ordenamiento Territorial del MDMQ vigente, Objetivos Estratégicos de la EPMSA y se cuenta con el
presupuesto financiado con recursos propios con un monto que asciende a $ 4.641.025,08 y con
recursos municipales por el monto de $ 4.369.774,92, de conformidad con la solicitud de presupuesto
de fondos municipales realizada por la EPMSA; de los cuales $ 584.922,83 han sido ya transferidos
por el MDMQ a la EPMSA y la diferencia corresponde a $ 3.784.852,09 aprobada mediante Ordenanza
Municipal PMU No. 003-2020 de fecha 19 de Noviembre del presente.

Por lo expuesto, el valor inicial del Plan Operativo Anual aprobado por el Directorio de la Empresa
asciende a $ 11.500.00.00, sin embargo en razon de los procesos de optimizacion referidos en el texto
de este documento, se efectué una reduccién del presupuesto correspondiente a $ 2.489.200,00, por
lo que el nuevo techo del POA ascenderia a $ 9.010.800,00.

Adicionalmente, se informa que la referida reforma al Plan Operativo Anual 2020, no implica
modificaciones programaticas.

Ademads, es importante enfatizar que los objetivos estratégicos, operativos, proyectos, metas e
indicadores correspondientes a la Planificacion Operativa Anual de la EPMSA se encuentran
articulados; y las actividades previstas en la planificacion se encuentran sustentadas en la razéon de
ser de la EPMSA, por lo que la Gerencia de Planificacion y Proyectos sugiere se ponga a consideracion
del Directorio, la Reforma de Planificacién Operativa Anual 2020 de la Empresa Publica Metropolitana
de Servicios Aeroportuarios y Gestion de Zonas Francas y Regimenes Especiales, para su aprobacion.

Ximena Ulloa Loza
Gerente de Planificacién y Proyectos
EPMSA
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LOGISTICA EFICIENTE

FORTALECIMIENTO DE LA

COMPETITIVIDAD

DESARROLLO DE LA ZEDE DEL
AEROPUERTO

GESTION DE LA SEGURIDAD DEL
AEROPUERTO

SECTOR: DESARROLLO PRODUCTIVO Y COMPETITIVIDAD

PLAN OPERATIVO ANUAL (2020)
EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE SERVICIOS AEROPORTUARIOS Y GESTION DE ZONAS FRANCAS Y REGIMENES ESP

PROGRAMA PROYECTO

COD.
COMPANIA

Pagina1de 4

PRESUPUESTO
METAS DEL PROYECTO PRODUCTO OBRA ACTIVIDAD F.INICIO F.FIN PARTIDA TOTAL
FOND. PROP TM.FISCAL M.AUTOGES
DESARROLLAR AL 100% N )
LOS PLIEGOS PARA PLIEGOS PARA LA SELECCION DEL Setructuracion fnancieray ega!
SELECCIONAR EL ADMINISTRADOR DE LA ZEDE Moo del proyecto ZEDE 2020-01-01 2020-12-31
ADMINISTRADOR DE LA DAL o e
eoE DESARROLLADOS (Trimestral)
‘Capacitacion del equi
relacionada al fortalecimiento de
202001-01  2020-12-31 730301 $906.51 $0.00 $0.00 $906.51
la competitividad (Trimestral)
Implementacion de estrategias
‘comunicacionales ZEDE
2020-01-01 2020-12-31
(Trimestral)
LOGRAR 5 CARTAS DE Socializacién del proyecto
INTERES DE EDE con posibles operadores,
INVERSIONISTAS PARA | CARTAS DE INTERES DE INVERSIONISTAS Nopten administadores y academia 20700101 2020-12:31
EL DESARROLLO DE LA | FIRMADAS
(Trimestral)
ZEDE Afiliacion de la EPMSA a
organismos internacionales
expertos en Zona Franca 2020-01-01 2020-12-31
(Especifica)
Gestion de Zona Franca
202001-01  2020-12-31 770201 $0.00 $30,294.88 $0.00 $30,294.88
(Especifica)
Sub
$ 906.51 $ 30,294.88 $ 0.00 $31,201.39
Total:
630105 $2,347.98 $ 3,059.00 $977.02 $6,384.00
630813 $ 24,640.00 $ 35,475.52 $0.00 $60,115.52
630404 $0.00 $12,775.36 $9,379.32 $22,154.68
Mantener operativos todos los
equipos de seguridad del
2020-01-01  2020-12-31 630504 $0.00 $357.54 $ 1,950.00 $2,307.54
aeropuerto. (Permanente)
630804 $0.00 $3,200.00 $0.00 $3,200.00
670102 $0.00 $544.32 $0.00 $544.32
ALCANZAR EL 85% EN EL. 840104 $0.00 $ 5,600.00 $0.00 $5,600.00
INDICE DE
SATISFACCION DE LOS | INFORME DE SATISFACCION DE LOS Operativos de control 630403 $0.00 $1,300.00 $0.00 $1,300.00
USUARIOS RESPECTO A | USUARIOS RESPECTO DEL SERVICIO DE oo . (Permanente) 20200101 2020231
aeroportuario
;c;(ss S:E\i\lglos DE R RSSO ELERE o fpliea P 630204 $0.00 $0.00 $1,354.40 $1,354.40
/AEROPORTUARIA 630208 $ 286,331.83 $381,299.83 $97,943.32 $765,574.98
Aplicacién adecuada de las
normas de seguridad del
20200101 2020-12:31 630805 $7,440.78 $ 85.62 $0.00 $7,526.40
aeropuerto. (Permanente)
630804 $0.00 $19,152.00 $0.00 $19,152.00
Inspecciones y auditorias de las
normas del programa de
630204 $174.00 $71.60 $0.00 $ 245.60
seguridad del aeropuerto 2020-01-01 2020-12-31
(Trimestral) 630225 $0.00 $628.85 $0.00 $628.85
Evaluacién Trimestral del
programa de seguridad
20200101 2020-12:31
aeroportuaria. (Trimestral)
MANTENER EN MENOS
DE 85 EL NUMERO DE INFORME SOBRE EL NUMERO DE HALLAZGOS Aplicacion ade da de I:
icacion adecuada de las
HALLAZGOS DE DE INFRACCIONES POR INCUMPLIMIENTO AL r\grmis de seguridad del
INFRACCIONES POR No Aplica 202001-01  2020-12-31
INCUMPLIMIENTO AL ANEXO 1 DEL PSA (TCA) ELABORADO aeropuerto (Permanente)
ANEXO 1 DEL PSA (TCA)
Sub
Total: $ 320,934.59 $ 463,549.64 $ 111,604.06 $ 896,088.29
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Control y seguimiento al Plan
de Mantenimiento del
Concesionario 2020-01-01  2020-12-31
(Permanente)
LOGRAREL 100% DE INFORME DE SEGUIMIENTO DE ACCIONES
CUMPLIMIENTO POR IMPLEMENTADAS POR EL CONCESIONARIO EN Gl o
PARTE DEL RESPUESTA A LOS HALLAZGOS EMITIDOS POR No Aplca SR A S G0
CONCESIONARIO LA EPMSA ELABORADO infraestructura aeroportuaria 2020-01-01 2020-12-31
(Permanente)
Control y seguimiento al Plan
Maestro 2015-2020 del
CONTROL DE LA CONCESION DEL ’ 20200101 |2020-1231
Concesionario. (Especifica)
AEROPUERTO
Evaluacién del cumplimiento a
108 indcadores do caldd de 530204 $ 1,232.00 $0.00 $0.00 $1,232.00
LOGRAR EL 100% DE ‘servicio aeroportuario 2020-01-01 2020-12-31
b
CONTROL DE LA INFORME DE CUMPLIMIENTO SOBRE EL (Permanente) 530601 $25,358.00 $0.00 $0.00 $25,358.00
CONCESION DEL CONTROL DE LA CONCESION QUE REALIZA LA NoAmicn D
AEROPUERTO POR EPMSA ELABORADO T
PARTE DE LA EPMSA agua, aire, emisiones de la 530609 $21,360.12 $0.00 $0.00 $21,360.12
T . 2020-01-01 2020-12-31
mosfera y ruido
(Permanente) 570102 $0.00 $2,900.00 $0.00 $2,900.00
Sub
Total:
630236 $0.00 $30,828.00 $0.00 $ 30,828.00
630802 $0.00 $4,018.40 $0.00 $4,018.40
MANTENER EN 0 EL Elaborar estadisticas de los 630809 $0.00 $428.00 $0.00 $ 428.00
NUMERO DE INFORME DE ACCIDENTES LABORALES
ACCIDENTES REPORTADOS AL IESS No Aplica accidentes aborales 20200101 2020-12:31 530226 $5,095.73 $0.00 $0.00 $5,005.73
N (Permanente)
LABORALES POR ANO 530802 $22,417.76 $0.00 $0.00 $22,417.76
530809 $500.00 $0.00 $0.00 $500.00
730226 $ 360.00 $0.00 $0.00 $ 360.00
510105 $ 649,798.31 $407,687.73 $0.00 $ 1,057,486.04.
510106 $11,985.56 $ 13,400.79 $2,398.71 $ 27,785.06
510203 $14,202.48 $109,116.60 $3,257.27 $ 126,576.35
510204 $3,139.53 $ 25,206.60 $975.51 $29,321.64
510306 $11,744.00 $0.00 $0.00 $ 11,744.00
510401 $107.39 $132.61 $0.00 $240.00
510509 $12,528.10 $0.00 $0.00 $ 12,528.10
SN FEL T O AU D 510510 $130,001.34 $177,432.67 $0.00 $307,434.01
510512 $505.02 $2,059.29 $0.00 $2,564.31
510513 $459.90 $2,834.46 $0.00 $3,204.36
MANTENER EN MENOS
AL 4% EL AUSENTISMO | INFORME DE AUSENTISMO DE LOS Aministor ol ot humane 510601 $75,916.26 $75,854.11 $12,242.04 $164,012.41
MENSUAL DE LOS -12-
SERVIDORES ELABORADO oAelea (Permanente) EOVOT I 50602 $32,251.54 $51,327.43 $6,646.12 $90,225.00
SERVIDORES
510704 $18,011.18 $0.00 $0.00 $18,011.18
510707 $27,575.40 $0.00 $0.00 §27,575.40
530201 $1,938.14 $ 41,136.59 $0.00 $43,074.73
610306 $71,390.95 $7,561.05 $0.00 $78,952.00
610509 $218,369.24 $0.00 $0.00 $218,369.24
610510 $41,176.10 $ 38,565.02 $7,702.92 $87,444.04
610601 $ 167,500.19 $176,171.20 $29,741.42 $373,412.81
610602 $ 119,030.85 $ 125,876.15 $21,182.30 $ 266,089.30
610704 $3,609.70 $20,941.95 $0.00 $24,551.65
610707 $4,461.71 $8,746.27 $0.00 $13,207.98
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630201 $75,315.08 $ 205,754.46 $39,926.24 $ 320,995.78
710105 $20,593.55 $ 58,255.97 $0.00 $ 78,849.52
710203 $4,118.71 $2,961.27 $0.00 $7,079.98
710204 $900.00 $497.75 $0.00 $1,397.75
710512 $3,000.00 $0.00 $0.00 $3,000.00
710601 $2,399.15 $7,975.69 $0.00 $10,374.84
710602 $1,715.44 $5,193.85 $0.00 $6,909.29
710707 $ 12,326.60 $291.51 $0.00 $12,618.11
730201 $2,461.05 $1,817.67 $0.00 $4,278.72
710513 $905.03 $4,094.97 $0.00 $5,000.00
510703 $ 65,000.00 $0.00 $0.00 $ 65,000.00
710510 $0.00 $6,110.01 $0.00 $6,110.01
710306 $0.00 $968.00 $0.00 $ 968.00
630603 $0.00 $6,000.00 $887.04 $6,887.04
610706 $0.00 $ 26,000.00 $0.00 $26,000.00
610513 $0.00 $2,500.00 $0.00 $2,500.00
610512 $0.00 $2,500.00 $0.00 $2,500.00
610204 $8,432.90 $129,981.93 $1,266.54 $139,681.37
610203 $12,610.96 $ 236,908.91 $2,340.02 $251,859.89
610105 $ 1,706,324.95 $1,173,957.70 $19,260.55 $ 2,899,543.20
610703 $0.00 $ 75,000.00 $0.00 $75,000.00
Sub
EMPRESARIAL
530101 $150.00 $0.00 $0.00 $ 150.00
530102 $7,800.00 $0.00 $0.00 $7,800.00
530105 $58,435.47 $0.00 $0.00 $58,435.47
530106 $5.72 $100.00 $0.44 $106.16
530204 $2,330.82 $0.00 $0.00 $2,330.82
530301 $39.53 $753.97 $29.55 $ 823.05
530404 $1,108.80 $0.00 $0.00 $1,108.80
530405 $17,686.00 $0.00 $0.00 $ 17,686.00
530502 $44.45 $123.45 $0.00 $ 167.90
530601 $5449.73 $0.00 $0.00 $5,449.73
éﬁ?ﬁ’:ﬁﬁﬁ?éN1'Pg%EDE INFORME DE SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO Elaborar andlisis de los estados GEIERR $ 33,000.00 $0.00 $0.00 582100000
GESTION ADMINISTRATIVA EFICIENCIA DE LA EFICIENGIA OPERACIONAL ENTREGADO ok financieros (Permanente) 20200101 2020-12:31 530606 $52,832.02 $0.00 $0.00 $52,832.02
OPERACIONAL

530701 $21,666.88 $0.00 $0.00 $21,666.88
530702 $4,871.70 $0.00 $0.00 $4,871.70
530703 $11,622.24 $0.00 $0.00 $11,622.24
530704 $3,784.00 $0.00 $0.00 $3,784.00
530801 $600.16 $3,599.84 $0.00 $4,200.00
530803 $ 15,800.00 $0.00 $0.00 $ 15,800.00
530804 $7,638.89 $183.44 $0.00 $7,822.33
530805 $9,963.75 $0.00 $0.00 $9,963.75
530811 $ 80.00 $0.00 $0.00 $80.00
530813 $1,797.69 $2,916.71 $20.00 $4,734.40
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531409 $1,000.00 $0.00 $0.00 $1,000.00
570102 $21,605.15 $ 36,071.55 $14,523.30 $72,200.00
570201 $ 14,065.40 $4,815.79 $5419.75 $24,300.94
570203 $104.73 $524.29 $90.98 $720.00
570206 $11.70 $984.26 $4.04 $1,000.00
840107 $ 124,049.00 $174,976.73 $0.00 $299,025.73
970101 $ 293,000.00 $0.00 $0.00 $293,000.00
530253 $480.00 $0.00 $0.00 $480.00
530228 $30.24 $0.00 $0.00 $30.24
840104 $0.00 $6,330.24 $0.00 $6,330.24
530104 $0.00 $144.48 $35.49 $179.97
530209 $0.00 $600.00 $0.00 $600.00
530402 $0.00 $500.00 $0.00 $500.00
530403 $0.00 $800.00 $0.00 $ 800.00
570215 $0.00 $93,956.75 $0.00 $93,956.75

LOGRAR EL 100% DE
CUMPLIMIENTO DE

INFORME TRIMESTRAL DE EFICACIA
EMPRESARIAL MEDIDO CON EL INDICE DE

GESTION REALIZADO

EFICACIA EMP

No Aplica

Informe de cumplimiento de las.
metas vs la planificacion

realizado (Trimestral)

EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE SERVICIOS
AEROPORTUARIOS Y GESTION DE ZONAS FRANCAS Y

REGIMENES ESP

RESPONSABLE FINANCIERO

http://172.20.24.119/MiCiudad2020/ReportePlanificador(PoaDependencia)Usuariolmpresion.php?fecConsulta=2020

RESPONSABLE TECNICO

Sub
Total:
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