MATRIZ SEGUIMIENTO DE RECOMENDACIONES DEL INFORME DNAI-AI-0601-2018

NOMBRE DEL EXAMEN : Examen Especial al proceso de emision, renovacion, multas, recaudacion y registro de las tarjetas de circulacién aeroportuaria TCA, por el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2015 y el 31 de diciembre de 2017
No. Detalle de i6 Resumen de Avance Observaciones
18 Mediante memorando Nro. EPMSA-G)-2021-0116-ME, de fecha 23 de marzo del 2021, 1a 6/ 3 10-ME, de 22 de febrero de 2021 se pone en
| ellistado de los cobros delaTca
1. 3 19 de febrero del 2021, 1a Gl informa ala 3 , de 07 de octubre de
L ellistado de los cobros delaTca
Alser una  va que no itos.16. Mediante memorando Nro. EPMSA-GJ-2020-
0455-ME de 30 de noviembre de 2020, , de 07 de octubre de 2020, se pone en
15, 2020, 2laGl.
14, Memorando EPMISA-DSA-2020-0153-ME de 04/06/2020,5 revisaron o3 Convenios la Ing. TCA los deTCA, con 7
operadoras con convenio indefinido. 13. Memorando EPMSA-DSA-2020.0149E de 0 de o de 200, 5 revsaron s Convenios ternstudonsles
conlalng. TcA los deTCA, de 7 igente: Ministerio del Interior, Policia

Nacional, SENAE, FAE-ALALLy CCFA , FAE-GTAE, DGAC, AGROCALIDAD.
12. Mediante memorando Nro. EPMSA-GPP-2020-0059-ME, de 17 de enero de 2020,

Recomendacién 1. Ala Gerente General. Dispondra y supervisard que el | o . de 2020, en la parte p o et 4 ! por
ac stador; Audioria w alrespecto dela 1.del Examen Especial i fones d
Gerente Juridico informe de forma permanente sobre la vigencia de los [ ")
1 GG convenios, acuerdos u otros a en|1o . 2019, Gerenciade Y Jocual esde
cuanto a los cobros en la emisién de TCA, a fin de que se tome las seguimiento trmestral.
decisiones pertinentes antes del fenecimiento de los mismos. 9. Memorando No. EPMSA-G}-2019-0313-4208 de 16 de abrilde 2019. G remite a GAF Y i
GJ: que la Gerencia. v e s L i
en cuanto a cobro en la emision de Ia TCA, segtin los antecedentes descritos en esta matriz.
8. Memorando No. de 2019. 66 informa del [ Interna
7. Memorando No. 2019, ¢l Gerente realuado pros Anlas s 113.
6. Memorando No. de 2019, Analista Juridico 1y 3 Iforman al Gerente Juridico un detalle de Jurdica (10 en
total), con la indicacion de la fecha de vencimiento.
5. Memorando No. de 2019. 66 soliita
4. Memorando No. de 2018, aue ya fue
cumpiimiento.
3. Memorando No. de 2018 con
2. Memorando de 2018,en Convenios dentifcad Ia Gerencia Juridica 9 en tota), con
{a indicacion de a fecha de vencimiento,
1. Memorando No. 17 de octubre de 2018 1, alos Analistas Juridicos 1y 3.
15. Mediante 2020, 12 GAF nforma que la de30de
2020, memorando No. de 09 de agosto del 2018 el Director Financiero informa al Gerente de Seguridad Aeroportuaria el pago de las
emisiones de las TCA's que fa DAC adeudaba a la EPMSA. Con lo que se da por cumplida esta recomendacion
14. Mediante memorando Nro. EPMSA-GPP-2020-0059-ME, de 17 de enero de 2020, imiento de fa
13. Mediante oficio Nro. A-Al-OF-0004-2020, de 10 de enero de 2020, en la parte pertinente a “f f Aldela
EMPSA o por la C i Estado”; i EPMSA en su inf I i6n 2 del Examen Especial que estd serd

evaluada en futuras acciones de control,

12. Memorando Nro 16-ME de i 2019, ¥ Proyectos informa
1. Memorando No. EPMSA-GJ-2019-0313-4208 de 16 de abrilde 2019. GJ remite a GAF Y GSA, la disposicion st
o toda vez que la DGAC cancel la factura itida el 26 de abril e 2018,

(GAF: Esta recomendacién se encuentra cumplida ya que la DGAC cancelo el valor de la factura
10. Memorando No. EPMSA-GG-2019-0012-0782 de 18 de enero de 2019. GG informa del cumplimiento de las recomendaciones a la Auditorfa Interna.

9. Memorando No.EPMSA-GJ-2019-0043-0528 de 14 de enero de 2019, el Gerente Juri ala Gerente General el por los Analistas )
5. Memorando No.EPMSA-GJ-2019-0042-0507 de 14 de enero de 2019. Analista uridico 1y 3 Informan al Gerent Memorando  de

Recomendacion 2. A la Gerente General. Dispondra y supervisardal 2018 se Jde24 i , 1a Direccion 1

Gerente Administrativo Financiero que en coordinacién con el Gerente |realiz6 la transferencia interbancaria el 02 de agosto de 2018, 7. Memorando No. EPMSA-GG-2019-0004-
2 GG Juridico procedan con el cobro de la factura generada de la DGAC por  [0361de 2019.66 t i

concepto de tarjetas de circulacién aeroportuaria emitidas bajo el 6. Memorando No. de 2018.6)
amparo de un convenio fenecido. 5. Memorando EPMSA-GAF-2018-3465-9338 de 13 de noviembre de 2018, El Director Financier informa y documenta el cobro realizado a la DGAC.

4. Memorando de 2018, a Gerenci Fi licita al
del Aviacién Civil

3. Memorando No. de 2018, con el i la

2. Memorando de 2018, a istrativa Fi ,de 24 de octubre
de 2018 ha q 3 Civilrealizd ” 2018. ¢ la

1. Memorando No. 7 2018, 2, al Analista Juridico 3.

0. Memorando No. EPMSA-GG-2018-0135-8460 de 16 de octubre de 2018. La Gerencia General dispone el cumplimiento de las recomendaciones.

defecha

28 . de

23 Tea, e con
indefnico

siguiente: Policia Nacional, SENAE, FAE-ALA1 y CCFA, FAE-GTAE, DGAC, AGROCALIDAD.

Estador

Quito, DM, 25 de noviembre de 2015
Recomendacin 3. Ala Gerente General. Dispondra y supervisard que el
Gerente de Seguridad Aeroportuaria y la Directora Operativa de
Seguridad coordinen acciones que permitan establecer controles al e - ATARESPALDO.
3 GSA proceso de emision de TCA sin costo por convenios interi 16, Memorando N e o de 201

e informaran a la Gerencia Administrativa Financiera con anteri al 15 Memarano o
vencimiento de los mismos para que se tomen las medidas B ot

correspondientes. 12, Memoranda N
11, Memoranda o,

5. Memorando No.
5. Memorando No.

4. Memorando No. Tesorera,

0. Memorando No.

1 EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE SERVICIOS AEROPORTUARIOS Matriz de seguimiento de Recomendaciones



No. Detalle de Resumen de Avance Observaciones
16 e e
1o sef T
. de 21 de abri
e
09 DE MARZO DE 2020%,
9821 hasta 39845
e
impreso de facturas
Formuarios TCA
Recomendacién 4. Ala Gerente General. Dispondra y sup al
Gerente Administrativo Financiero en coordinacién con el Director Papaiatas de dapdsikos originsies
Comprobantes de ngreso de caja
4 GAF Financiero y Ia Tesorera, la verificacion permanente de los cierres diarios |cuye g decaps. g
de caja y sus respaldos y procederan a determinar y recaudar aquellos |Reporte e a emisén de Tca Pvc
ingresos cuya excepcién de cobro no cuente con documentacién oorts atesnbdin daTcAMagndiss
pia e fos convenios.
autorizada y vigente ,, .
esador o Memoranda N
12. Memoranda o,
Tesorer, procediendoa
Tca,
11, Memoranda o e
0. Memoranda No.
5. Memorand o
5. Memoranda o
7. Memorando N e "
6. memorando v
13 octbre 2018,
4+ Memorando n*
e 25 octubre 2018 delos mismos
2. Memorando v* Tossincsto
T2 Memorando Nro. EPVSA-GPP-2021-0159-WE, de fecha 30 de marzo 1 GPP saica a - Memorando Nro. 3 7020, 12 G5A
' 130 solcitudes de TCA del 04 al 30 de noviembre de 2020 con el finde verfcar que cada una cumpla con os parémetros establecidos en e ANEXO 1y
procedimiento para a emisién de la TCA
 de 10 de noviembre de 2020, 134 soficitudes de TCA del 01 1 30 de otubre de 2020 con el fin de verficar que cada una
ANEXO 1 Tea,
B e . de e ha 146 solicitudes de TCA del 01 a1 i de verifcar
I 1 para Tca
. e de 2020, 5eha e TCA del 03 al 31 de agosto de 2020 con el fin de verifcar que cada una cumpla con los
a ANEXO 1y emision de a TCA.
7 e 3 2020. 5 ha 124 solicitudes de TCA del 20,2 31 de ulfode 2020 con el fin de veriica que cada una cumpla con o parémetros
ANEXO 1y én de la TCA
por pais en razén del COVID-19 | T desdel 17 dad
presenciales desde el 20 de ulo de 2020, del 01 a1 17 s Tow's, Tas resoluciones " 21de junio de 2020y N
del 18 I extension Tarjetasde G or 30) ias, respecto a u fecha de caducidad.
Recomendacion 5. Al Gerente de Seguridad Dispondréy g2 o i pon o 0 P el esadode
supervisaré que la Directora Operativa de Seguridad realice controles | emergencia 6.- Memorando Nro. EPMSA-GSA-2020-0313-ME de 06 dejulfo 2020 en el mes de junio no s ha reaizado
continuos y recurrentes al proceso efectuado por el personal emision de TCA's; sin embargo, s ha dado atencién a s solctudes de activacién de 28 operadoras.
s enel (CA's; s embargo, se ha dak 17 operadoras
responsable de la emisién de TCA, con el fin de garantizar el 3
5 GSA pon ] garantiz . Memorando EPMSA-DSA-2020-0150-ME de 05 de mayo de 2020, En respuesta al memorando No EPMSA-GSA 2018-1041-6208 del 31 de julio de 2018, y lcance N* EPMSA-GSA-2018-1127-6589 del 14 de Agosto de
delas por el Organo de Control T todos los
de la Aviacién Civily por la EPMSA; en caso de incumplimiento informara | requisios del Anexo 1 del PsAy delprocedimiento para a emisién de T lo siguiente: Por e pais en razon del Ta oficina de
ala Gerencia de Seguridad Aeroportuaria para la toma de acciones TCA fueron suspendidas desde el 17 de marzo de 2020, por o cual o 2020
correctivas. 15 de abril de. Tarjetas de (TCA) por el dias de
caducidas, ctud del ‘. por el
estado de emergencia que se detll a continuacién: ASC 6, SECURITY WORLD 1, LATAM 9, LONGPORT 6, EPMSA 17, KLM 1, SECUTRITAS 5, BIODILAB 1, ZITTE 2, ARPORTSEC 5, QUIAMA 4, TOTAL 58,
5 EPMISA-GPP-  de 03 de ) 1a GPP solicita
2. Mediante oficio Nro. A-AI-OF-0004-2020, de 10 de enero de 2020, en la “f de | que seran efectuadas por Al de la EMPSA o por la
P e i del Examen Especial serd evaluada en
1 . de. 2018. 4 " it o
i T, por el Tde 3 2017
o. 201812
. Ge 10 de noviembre de 2020, 12 GSA Informa que el limo cambio al Anex 1 el Programa de Seguridad del Aropuert Internacional Mariscal Sucre e 10
reaizd en el mes  de 08 dejunio de 2020.
3 de2020,1a i Anexo 1del
en el mes de mayo. 17.- Memorando Nro. EPMSA-GSA-2020-
0358V, 2020, 61 Anexo 1 16.- Mediante
3 2020, 1a GSA informa que el Gltimo cambio al Anexo 1 se o realizé en l mes de mayo,
1. 15052020, 6 de 3 de marzo de 2020, relacionado con a solicitud de gstion ante a Direccién General de Aviacign
] Anexo 1 del dela Tareta de Ci , \
proporcionada por presente para su el Ofico Nro. 29 de abril de 2020, a
viacion Cii aprobo Ia Enmienda 1 al Anexo 1 del rograma de Seguridad del Oficio o,  adjunto
encontrars una copa de la mencionada Enmienda al Anexo 1 del o, para Tarietas de Circlacio .
1. 29 de abril de 2020, 131 ANEXO 1 del dicon)
13 1 2020,
Recomendacién 6. Ala Gerente General. Dispondra y supervisard que el |12, Mediante ofico Nro. &-A10F-0004-2020, de 10 de enero de 2020, Alde la EMPSAo por la
Gerente de Seguridad Aeroportuaria efectde un andlisis del Anexo 1 del | sta informe sefal; Examen Especial aue esté seré evaluada en futuras acciones de control
v N 1 EpMsA-GP 019. Gerencia
Programa de Seguridad del Aeropuerto Internacional Mariscal Sucre, |11
6 GG presente propuestas de que permitan el EP? 2019, GSA informa.
de lo dispuesto con mayor exactitud en cuanto alos requi osa: nests , de acuerdo l i : a "
disposiciones parala emision y renovacion de TCA, y realice el trémite
P P ¥ ren Y 9. Memorando No. EPMSA-GSA-2019-1076-4611 de 1 de mayo de 2019. GSA informa del cumplimiento de Ia recomendacion.
correspondiente para su aprobacién. N 18 o e e 2015, 1o Aucitort Interna.
7. Memorando No. EPMSA-GSA-2019-0143-0748 de 18 de enero de 2019 GSA nforma del cumplimiento de s recomendaciones
5.0ficlo QUIP-248.01-2019 de 14 de enero de 2019. € Gerente de C faDsPA
5. Memorando No. EPMSA-GG-2015-0004-0361 de 10 de enero de 201
4 fectia una Avacién 1P
s ' de 24 de octubre de 2015. s 1
2. Memorando EPMSA-GG-2018-0136-8511 de fecha 19 de octubre. Cambio de fecha de entrega del analiisdel Anexo 1 del PSA
1. Oficio No. EPMSA-GSA-2018-0681-3607 de 23 de octubre de 2018, Propuestas de modifcaciones en el PSA.
o. =
cometids por No presentar
! .
i, ce X
“No presentar - 2
. de’s deoctubre
™ 6 No presntar .
Grupo e atas eves,grves y muy groves. 2
T “Nopresentar
anucpacion. 2.
- “No presentar
19 T (aas
18 T faas
B 1o
Recomendacin 7. Ala Gerente General. Dispondra y supervisard al e h o
Gerente de Seguridad iala deinformes 1 Medanteof
; GsA estadisticos anuales a la DGAC sobre infracciones a las iones del o  de h .
" 5 7 10
Anexo 1, cometidas por el personal que labora en las o
aeroportuarias, en os plazos establecidos en el Anexo 1 del Programa de |13 memorando No.
Seguridad del AIMS. 2
inraccones efectuadasen o primeros diasdel .
12. MemorandaNo,
11, Memoranda o
10, Memoranda o, e
5. ofcio "
5. Memoranda o,
7. Memorando No. o0

0. Memorando No.
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Recomendacin 8. Ala Gerente General. Dispondra y supervisard al
Gerente de Seguridad ia el cumpli dela

de informes segiin o establecido en el Anexo 1 del Programa de
Seguridad del AIMS; y en caso de que éste no sefiale fechas, establecera
la periodicidad de los mismos con el objeto de que dicha informacién
sirva como insumo para la toma de decisiones relacionadas a la
seguridad aeroportuaria por parte de la EPMSA y de las autoridades
competentes.

acta del comité y con fecha 09 de noviembre de

2020, ¢ lev a cabo el Comité Ad Hoc 003-2020 via Zoom en el que se
f al

fecha 21

64 3 de 2020,

2020, se levé 3 cabo el Comité Ad Hoc 002-2020 via Zoom en el que se

tratan fech: 2020se

e la Quiport, asi como a los méximos ejecutivos de las empresas sancionadas.

o ningin Comité Ad Hoc.

Mediante memorando Nro. 3 2020,
sanitaria.

Mediante memorando Nro. 3

durante el

durante el

hallevado a cabo ningin Comité Ad Hoc. debido a la emergencia sanitaria

2020,
Mediante memorando Nro. EPMSA-GSA-2020-0266-ME, de 08 de junio de 2020,
a cada Comité AD-HOC

director del

¥ junio no se o ningin Comité Ad Hoc.

resuelto por el Comité de los diferentes casos de las faltas muy graves.

Actas por parte de los

Mediante memorando Nro. 3 2020,

P fectuadas por Al de la EMPSA o por la

2020,en

Estado; Auditoria al respecto de la

c
control,

Mediante memorando Nro. EPMSA-GSA-2019-2008-ME, de 26 de noviembre de 2019, la GSA informa del cumplimiento de fa recomendacin.

8 del Examen Especial

Interna.

Mediante memorando Nro. , de 2019,

la

Mediante memorando Nro. , de

Mediante memorando Nro.  de

Mediante memorando Nro. , de 2018, 1a GSA entrega ol
Documentacién y Emisi6n de la Tarjeta de Circulacion Aeroportuaria,

ametizacion Recepcion de

al it

Mediante memorando Nro. EPMSA-GSA-2018-1625-8648, de 19 de octubre de 2018, la GSA remite el

TCA, por
8460, de

2018,

(Gerente de Seguridad de Quiport, acerca de fas faltas muy graves:
2 Oficio No. EPMSA-GSA-2018-0346.OF e 20 de septiembre de 2019,
2 Oficio No. EPMSA-GSA-2013-0345.OF de 20 de septiembre de 2019,
2 Oficio No. EPMSA-GSA-2013-0344-OF de 20 de septiembre de 2019,
2 Oficio No. EPMSA-GSA-2013-0328.OF de 06 de septiembre de 2019,
2 Oficio No. EPMSA-GSA-2013-0326.OF de 06 de septiembre de 2019,
2 Oficio No. EPMSA-GSA-2013-0325.OF de 06 de septiembre de 2019,
2 Oficio No. EPMSA-GSA-2013-0324-OF de 06 de septiembre de 2019,
2 Oficio No. EPMSA-GSA-2018.0295-2853 de 07 de agosto de 2019.

3 Oficio No. EPMSA-GSA-2018.0294-2852 de 07 de agosto de 2019.

2 Oficio No. EPMSA-GSA-2018.0293-2851 de 07 de agosto de 2019.

2 Oficio No. EPMSA-GSA-201-0282-2745 de 25 de julio de 2015,

en se incluye el istado de los oficios con Direct

1.de julio de 2015y el 31 de diciembre de 2017. Mediante memorando Nro. EPMSA-GG-2018-0135-

Ejecutivoy

Recomendacién 8. Ala Gerente General. Dispondra y supervisard al

2 Oficio No. EPMSA-GSA-2019.0277-2739 de 25 de julio de 2019.
2 Oficio No. EPMSA-GSA-2018-0276-2738 de 25 de julio de 2019.

2 Oficio No. EPMSA-GSA-2019-0233-2388 de 24 de junio de 2019,
2 Oficio No. EPMSA-GSA-2019-0231-2383 de 24 de junio de 2019,
2 Oficio No. EPMSA-GSA-2019-0230-2382 de 24 de junio de 2019,
2 Oficio No. EPMSA-GSA-2019-0203-2063 de 03 de junio de 2019,
2 Oficio No. EPMSA-GSA-2019-0202-2062 de 03 de junio de 2019,
2 Oficio No. EPMSA-GSA-2019-0201-2061 de 03 de junio de 2019,
2 Oficio No. EPMSA-GSA-2019-0200-2060 de 03 de junio de 2019,
2 Oficio No. EPMSA-GSA-2019-0199-2059 de 03 de junio de 2019,
2 Oficio No. EPMSA-GSA-2019-0181-1698 de 27 de mayo de 2019
2 Oficio No. EPMSA-GSA-2019-0164-1879 de 15 de mayo de 2019,
2 Oficio No. EPMSA-GSA-2019-0161-1873 de 14 de mayo de 2019
2 Oficio No. EPMSA-GSA-2019-0150-1726 de 08 de mayo de 2019
2 Oficio No. EPMSA-GSA-2019-0148-1706 e 07 de mayo de 2019.

Gerente de Seguridad iael dela
de informes segiin o establecido en el Anexo 1 del Programa de
Seguridad del AIMS; y en caso de que éste no sefiale fechas, establecera
la periodicidad de los mismos con el objeto de que dicha i 6

2 Oficio No. 2019.
2 Oficio No. EPMSA-GSA-2019-0143-1696 de 06 de mayo de 2019,
2 Oficio No. EPMSA-GSA-2019-0144-1697 de 06 de mayo de 2019.
2 Oficio No. EPMSA-GSA-2019-0138-1673 de 02 de mayo de 2019.

sirva como insumo para la toma de decisiones relacionadas a la

2 Oficio No. 17 de abril de 2019,
2 Oficio No. EPMSA-GSA-2019-0122-1500 de 17 de abril de 2019,

seguridad aeroportuaria por parte de la EPMSA y de |
competentes.

2 Oficio No. 11 de abril de 2019,
2 Oficio No. EPMSA-GSA-2019-0118-1407 de 09 de abril de 2019.

2 Oficio No. EPMSA-GSA-2019-0064-0793 de 22 de febrero de 2019,

2 Oficio No. EPMSA-GSA-2019-0043-0489 de 01 de febrero de 2019,

2 Oficio No. EPMSA-GSA-2019.0029-0256 de 15 de enero de 2019.

2 Oficio No. EPMSA-GSA-2019-0028-0251 de 15 de enero de 2019.

2 Oficio No. EPMSA-GSA-2019.0029-0256 de 15 de enero de 2019.

2 Oficio No. EPMSA-GSA-2019-0011-0080 de 07 de enero de 2019.

2 Oficio No. EPMSA-GSA-2019-0011-0080 de 07 de enero de 2019.

2 Oficio No. EPMSA-GSA-2019.0014-0084 de 07 de enero de 2019.

2 Oficio No. EPMSA-GSA-2019.0013-0083 de 07 de enero de 2019.

2 Oficio No. EPMSA-GSA-2019.0012-0081 de 07 de enero de 2019.

2 Oficio No. EPMSA-GSA-2018.0739-4281 de 17 de diciembre de 2018,
2 Oficio No. EPMSA-GSA-2018.0741-4285 de 18 de diciembre de 2018.
2 Oficio No. EPMSA-GSA-2018-0721-4017 de 22 de noviembre de 2015,
2 Oficio No. EPMSA-GSA-2018-0695-3721 de 31 de octubre de 2018,

Area del

de i de la CGE :

Gerencia de Planificacion y Proyectos
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