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1. Creacién de la EPMSA

La Empresa Publica Metropolitana de Servicios Aeroportuarios y Gestion de Zonas Francas y
Regimenes Especiales fue creada mediante Ordenanza Metropolitana No. 0309 con fecha 16 de abril
de 2010, y publicada en el Registro Oficial No. 186 de 5 de mayo del mismo afio.

Las atribuciones de la Empresa son:

a) Disefiar, planificar, construir, mantener, operar y en general, explotar la infraestructura
aeroportuaria del Municipio del Distrito Metropolitano de Quito.

b) Disenfar, planificar, construir, mantener, operar y, en general, explotar la infraestructura de las
zonas francas y regimenes especiales del Distrito Metropolitano de Quito.

c) Prestar servicios publicos aeroportuarios mediante la infraestructura a su cargo.

d) Ejercer todas las atribuciones y facultades que, en calidad de Unidad de Gestion del Municipio
del Distrito Metropolitano de Quito, se le asigne de conformidad con el Decreto Ejecutivo No.
885 publicado en el Registro Oficial No. 198 de 7 de noviembre de 2000, o el régimen que le
sustituya.

e) Las demas actividades operativas, complementarias y de prestacion de servicios, relativas a
las competencias que le corresponden al Municipio del Distrito Metropolitano de Quito, de
conformidad con el ordenamiento juridico nacional y metropolitano, en el &mbito de la gestion
e infraestructura aeroportuarias y de las zonas francas y regimenes especiales.

f) Ejercer, a nombre y en representacion del Municipio del Distrito Metropolitano de Quito, las
competencias Yy atribuciones que le han sido delegadas en su calidad de Unidad de Gestion,
mediante Ordenanza Metropolitana No. 0335.

g) Vigilar por el cumplimiento de los acuerdos y contratos relativos al Aeropuerto Internacional de
Quito, e informar al Municipio del Distrito Metropolitano de Quito y a los entes de control sobre
cualquier novedad que pudiera presentarse.

2. Base Legal
2.1 Constitucion de la Republica

e Art. 226.- “Las instituciones del Estado, sus organismos, dependencias, las servidoras o
servidores publicos y las personas que actien en virtud de una potestad estatal ejerceran
solamente las competencias y facultades que les sean atribuidas en la Constitucion y la ley.
Tendran el deber de coordinar acciones para el cumplimiento de sus fines y hacer efectivo el goce
y ejercicio de los derechos reconocidos en la Constitucion."

e Art. 241.- “La planificacion garantizara el ordenamiento territorial y sera obligatoria en todos los
gobiernos auténomos descentralizados.”

e Art.264.- “Los gobiernos municipales tendran las siguientes competencias exclusivas, sin perjuicio
de otras que determine la ley: 1. Planificar el desarrollo cantonal y formular los correspondientes
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planes de ordenamiento territorial, de manera articulada con la planificacion nacional, regional,
provincial y parroquial, con el fin de regular el uso y la ocupacion del suelo urbano y rural.”

Art. 270.- “Los gobiernos autbnomos descentralizados generaran sus propios recursos financieros
y participaran de las rentas del Estado, de conformidad con los principios de subsidiariedad,
solidaridad y equidad."

Art. 286.- “Las finanzas publicas, en todos los niveles de gobierno, se conduciran de forma
sostenible, responsable y transparente y procuraran la estabilidad econémica. Los egresos
permanentes se financiaran con ingresos permanentes. Los egresos permanentes para salud,
educacion vy justicia seran prioritarios y, de manera excepcional, podran ser financiados con
ingresos no permanentes.”

Art. 293.- “La formulacion y la ejecucion del Presupuesto General del Estado se sujetaran al Plan
Nacional de Desarrollo. Los presupuestos de los gobiernos autébnomos descentralizados y los de
otras entidades publicas se ajustardn a los planes regionales, provinciales, cantonales y
parroquiales, respectivamente, en el marco del Plan Nacional de Desarrollo, sin menoscabo de
sus competencias y su autonomia. (...)”

Art. 389.- “El Estado protegera a las personas, las colectividades y la naturaleza frente a los
efectos negativos de los desastres de origen natural o antropico mediante la prevencion ante el
riesgo, la mitigacion de desastres, la recuperacion y mejoramiento de las condiciones sociales,
econdmicas y ambientales, con el objetivo de minimizar la condicion de vulnerabilidad. (...)"

2.2 Cdbdigo Organico de Planificacién y Finanzas Publicas

Art. 12.- “Planificaciéon de los Gobiernos Autdbnomos Descentralizados. -La planificacién del
desarrollo y el ordenamiento territorial es competencia de los gobiernos autbnomos
descentralizados en sus territorios. Se ejercera a través de sus planes propios y demas
instrumentos, en articulacion y coordinacion con los diferentes niveles de gobierno, en el ambito
del Sistema Nacional Descentralizado de Planificacion Participativa.”

Art. 49.- “Sujecion a los planes de desarrollo y de ordenamiento territorial. -Los planes de
desarrollo y de ordenamiento territorial seran referentes obligatorios para la elaboracion de planes
de inversion, presupuestos y demas instrumentos de gestion de cada gobierno autbnomo
descentralizado.”

Art. 60.- “Priorizacién de programas y proyectos de inversion. -(...) Para las entidades que no
forman parte del Presupuesto General del Estado, asi como para las universidades y escuelas
politécnicas, el otorgamiento de dicha prioridad se realizara de la siguiente manera:

1. Para el caso de las empresas publicas, a través de sus respectivos directorios;

3. Para el caso de los gobiernos autonomos descentralizados, por parte de la maxima autoridad
ejecutiva del gobierno autbnomo descentralizado, en el marco de lo que establece la Constitucion
de la Republica y la Ley; Unicamente los programas y proyectos incluidos en el Plan Anual de
Inversiones podran recibir recursos del Presupuesto General del Estado.”
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2.3 Reglamento del Codigo Orgéanico de Planificacion y Finanzas Publicas

Art 105.- “Modificaciones presupuestarias. -Los cambios en las asignaciones del presupuesto
aprobado que alteren las cantidades asignadas, el destino de las asignaciones, su naturaleza
econOmica, la fuente de financiamiento o cualquiera otra identificacion de cada uno de los
componentes de la partida presupuestaria. En los casos en que las modificaciones
presupuestarias impliquen afectacion a la programacién de la ejecucién presupuestaria, se debera
realizar su correspondiente reprogramacion (...)”

2.4 Ley Organica de la Contraloria General del Estado

Art 3.-“Para efecto de esta Ley se entenderan por recursos publicos, todos los bienes, fondos,
titulos, acciones, participaciones, activos, rentas, utilidades, excedentes, subvenciones y todos los
derechos que pertenecen al Estado y a sus instituciones, sea cual fuere la fuente de la que
procedan, inclusive los provenientes de préstamos, donaciones y entregas que, a cualquier otro
titulo realicen a favor del Estado o de sus instituciones, personas naturales o juridicas u
organismos nacionales o internacionales. Los recursos publicos no pierden su calidad de tales al
ser administrados por corporaciones, fundaciones, sociedades civiles, compafiias mercantiles y
otras entidades de derecho privado, cualquiera hubiere sido o fuere su origen, creacion o
constitucion hasta tanto los titulos, acciones, participaciones o derechos que representen ese
patrimonio sean transferidos a personas naturales o personas juridicas de derecho privado, de
conformidad con la ley.”

2.5Cddigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion
(COOTAD)

Art 90.- “Atribuciones del Alcalde o Alcaldesa Metropolitana. -Le corresponde al alcalde o alcaldesa
metropolitano: literal h) Elaborar el plan operativo anual y la correspondiente proforma del
presupuesto institucional conforme al plan metropolitano de desarrollo y de ordenamiento
territorial, observando los procedimientos participativos sefialados en este Cédigo. La proforma
del presupuesto institucional debera someterla a consideracion del concejo metropolitano para su
aprobacion. (...)".

Art 220.- “Referencia a las disposiciones normativas. -La estructura del presupuesto se cefiira a
las disposiciones expresamente consignadas en este Cadigo, en la ley respectiva, en la
reglamentacién general que expedira el gobierno central y en la normativa que dicte el gobierno
auténomo descentralizado respectivo.”

Art 221.- “Partes del presupuesto. -El presupuesto de los gobiernos autbnomos descentralizados
constara de las siguientes partes: a) Ingresos; b) Egresos; y, e) Disposiciones generales. (...)”

Art 224.- “Formas de clasificacion de los ingresos. -Los gobiernos auténomos descentralizados
dentro de su normativa correspondiente y en concordancia con la normativa de las finanzas
publicas vigente, estableceran las formas de clasificacién de los ingresos. (...)”

Art 228.- “Agrupamiento del gasto. -Los egresos del fondo general se agruparan en areas,
programas, subprogramas, proyectos y actividades. En cada programa, subprograma, proyecto y
actividad deberan determinarse los gastos corrientes y los proyectos de inversion, atendiendo a la
naturaleza econémica predominante de los gastos, y deberan estar orientados a garantizar la
equidad al interior del territorio de cada gobierno auténomo descentralizado. (...)”
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Art 229.- “Unidades de asignacién. -Todos los gastos que realicen las dependencias y servicios
de los gobiernos autbnomos descentralizados tienen que incluirse en una unidad de asignacion.
Seran unidades de asignacion los programas, subprogramas, proyectos y actividades. (...)"

Art 255.- “Reforma presupuestaria. -Una vez sancionado y aprobado el presupuesto sélo podra
ser reformado por alguno de los siguientes medios: traspasos, suplementos y reducciones de
créditos. Estas operaciones se efectuaran de conformidad con lo previsto en las siguientes
secciones de este Cadigo. (...)"

Art 261.- “Resolucion. -Si en el curso del ejercicio financiero se comprobare que los ingresos
efectivos tienden a ser inferiores a las cantidades asignadas en el presupuesto, el legislativo del
gobierno autébnomo descentralizado, a peticién del ejecutivo, y previo informe de la persona
responsable de la unidad financiera, resolvera la reduccion de las partidas de egresos que se
estime convenientes, para mantener el equilibrio presupuestario. (...)"

Art 271.- “Traspaso de partidas. -Las empresas de los gobiernos autébnomos descentralizados
deberan efectuar sus gastos de conformidad con los presupuestos legalmente aprobados. Sera
facultad del gerente de la empresa autorizar los traspasos, suplementos y reducciones de créditos
de las partidas de un mismo programa. (...)"

2.6 Normas Técnicas de Presupuesto

2.2.4.1*Vinculacion Planificacion Presupuesto. -Los planes operativos constituiran el nexo que
permitird vincular los objetivos y metas de los planes plurianuales con las metas y resultados
de los programas incorporados en el presupuesto. Para tal efecto, los objetivos y metas del plan
plurianual se expresaran en objetivos y metas operativos de los planes anuales, de los que se
definirdn el conjunto de acciones necesarias y los requerimientos de recursos humanos,
materiales, fisicos y financieros para su consecucién.”

2.7 Resolucion No. A 003, de 15 de enero del 2021:

Con la cual se expidid los lineamientos para la planificacién y ejecucion presupuestaria,
optimizacion del gasto y, programacion de caja y fondos para afrontar las circunstancias de
excepcion derivadas de la pandemia del COVID -19 para el Gobierno Auténomo
Descentralizado del Distrito Metropolitano de Quito; se aplicaran las disposiciones que la
sustituyan y que para el efecto emita el Alcalde Metropolitano.

2.8 Resolucion No. A 089 de 08 de diciembre del 2020

El Alcalde Metropolitano deleg6 a la Administradora General del Gobierno Autonomo
Descentralizado del Distrito Metropolitano de Quito la emisién de instrucciones y disposiciones
relacionados con procedimientos administrativos y financieros de obligatorio cumplimiento para
los érganos y dependencias del GAD DMQ); o, se aplicaran las disposiciones que la sustituyan
y que para el efecto emita el Alcalde Metropolitano.
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Mediante Resolucion Nro. 003-011-2020, de fecha 21 de diciembre de 2020, el Directorio de la EPMSA
aprueba el POA y presupuesto de la EPMSA para el afio fiscal 2021, el mismo que se encuentra
distribuido de la siguiente manera:

Fondos Municipales: 3.000.000,00
Fondos Propios: 5.896.000,00

3.1 Ingresos Propios

El monto proyectado como Ingresos Propios para el 2021 ascendia a 5.896.000,00, de conformidad
con la proyeccién de demanda de pasajeros realizada, en funcion de las estadisticas de vuelos en el
afio 2020.

1.027.372,14 284.318,83 305.926,23

332.601,23 382.898,03 463.266,87

Deialiel Julio Agosto Septiembr . iubre  Noviembre Diciembre
Proyecci6 e
n de Total
Ingresos
(Inicial) 503.484,50 515.433,32 511.268,00 502.068,49 517.185,89 550.176,49 5.896.000,00

Sin embargo, con corte de septiembre 2021, se ha podido verificar que los ingresos reales no se
ajustan a la proyeccion de ingresos inicial realizada, como se puede visualizar a continuacion:

Proyeccion Reales

Enero 1.027.372,14 1.331.098,74 -303.726,60
Febrero 284.318,83 179.463,28 104.855,55
Marzo 305.926,23 215.978,61 89.947,62
Abril 332.601,23 243.874,58 88.726,65
Mayo 382.898,03 266.409,57 116.488,46
Junio 463.266,87 337.769,15 125.497,72
Julio 503.484,50 440.445,84 63.038,66
Agosto 515.433,32 455.214,72 60.218,60
Septiembre 511.268,00 399.827,91 111.440,09
*TOTAL 4.326.569,15 3.870.082,40 456.486,73
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Como se evidencia la EPMSA, con corte al 30 de septiembre 2021, mantiene un déficit de
recursos de 456.486,75 (Cuatrocientos cincuentay seis mil cuatrocientos ochentay seis
75/100)

Ademas, en funcién de los datos reales con los que se cuenta la Empresa, se efectudé una
proyeccion de demanda de pasajeros y de ingresos por este concepto desde el mes de octubre
a diciembre del 2021, la misma que se detalla a continuacion:

Proyeccion inicial de Ingresos

- . Déficit
Ingresos Proyeccion proyectados
Octubre 502.068,49 408.293,83 | 93.774,66
Noviembre 517.185,89 428.830,73 @ 88.355,16
Diciembre 550.176,49 468.793,05 | 81.383,44
*TOTAL 1.569.430,87 1.305.917,60 263.513,27

Por lo que, como se verifica el déficit de la EPMSA asciende a 720.000,00:

Ingresos EPMSA Valor

Ingresos Proyectados 5.896.000,00
Ingresos Reales y

Proyectados 5.176.000,00
Déficit 720.000,00

3.2 Ingresos Municipales

Mediante ORDENANZA MUNICIPAL PMU No. 004-2020, de fecha 10 de diciembre del 2020, el
Concejo del Distrito Metropolitano de Quito, autoriza el Presupuesto General del Gobierno Autbnomo
Descentralizado del Distrito Metropolitano de Quito para el ejercicio econdmico 2021 y en la cual se
establece la aprobacion de 3.000.000,00 (Tres millones de dblares de los Estados Unidos de América
00/100) para el financiamiento de la Empresa Publica Metropolitana de Servicios Aeroportuarios y
Gestidn de Zonas Francas y Regimenes Especiales EPMSA, a través de recursos municipales, para
el afo 2021.

Es importante recalcar que la EPMSA mediante oficios Nro. EPMSA-GG-2021-0177-OF de fecha 12
de marzo de 2021; Nro. EPMSA-GG-2021-0235-OF de fecha 12 de abril de 2021; Nro. EPMSA-GG-
2021-0246-0OF de fecha 22 de abril de 2021; Nro. EPMSA-GG-2021-0266-OF de fecha 03 de mayo de
2021; Nro. EPMSA-GG-2021-0337-OF de fecha 31 de mayo de 2021; solicité al MDMQ la transferencia
de fondos de acuerdo a lo planificado y dado a conocer oportunamente.
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3.3 Transferencias recibidas MDQ

La EPMSA ha recibido hasta el mes de septiembre del 2021, por concepto de transferencia del MDQ,
Gnicamente los montos que se detallan a continuacion:

250.000,00 en el mes de febrero,
250.000,00 en el mes de marzo,
500.000,00 en el mes de mayo,
250.000,00 en el mes de junio,
250.000,00 en el mes de agosto,
500.000,00 en el mes de septiembre,

Por lo expuesto, se puede verificar que la EPMSA ha solicitado en reiteradas ocasiones al MDQ
la inyeccion de recursos, sin embargo, hasta el mes de septiembre 2021 se ha transferido a la
EPMSA el valor de $ 2.000.000,00, por lo que se requiere que el MDMQ transfiera el valor de $
1.000.000,00 restante.

3.4 Gasto EPMSA

Eltecho presupuestario aprobado para el afio 2021 de la EPMSA, asciende a 8.896.000,00 (Ocho
millones ochocientos noventa y seis mil délares americanos 00/100), cuyo financiamiento con
Recursos Municipales es de  3.000.000,00 ( Tres millones de doélares americanos 00/100),
aprobado segun Ordenanza PMU 004-2020 del 9 de diciembre de 2020, emitida por el Concejo
Metropolitano de Quito, por lo que la diferencia, es decir, 5.896.000,00 ( Cinco millones
ochocientos noventa y seis mil dolares americanos 00/100) deben ser financiados con recursos
propios.

3.5 Analisis del Déficit

De acuerdo a lo indicado la EPMSA en relacién a sus ingresos propios a septiembre tiene un déficit
de $ 720.000,00 asi como también en relacion a las transferencias recibidas por parte del MDQ
se tiene un desface de recursos a septiembre de $ 1.000.000,00

Por lo expuesto, la EPMSA ha realizado una revision exhaustiva de las actividades del POA 2021
y ha determinado acciones y montos que no se ejecutarian, se disminuiria el valor inicial o que
corresponden a saldos de procesos de contratacion ya realizados, por lo que el valor que
no se devengaria en el aflo 2021, asciende a $ 720.000,00 dolares, el mismo que corresponde
entre otros a:

$ 457.000,00 actividad “Mantenimiento de Equipos de Seguridad”, que estaban destinados a
los Equipos de Seguridad y que actualmente se encuentran a cargo del Concesionario Quiport,
sin embargo de acuerdo al Examen Especial cuyo alcance es “Al Contrato de concesion relativo
al Proyecto del Aeropuerto Internacional de Quito y sus enmiendas” especificamente la
recomendacion 2 indica ‘(....) la EPMSA que conjuntamente con el Concesionario designen bajo
la figura del " Ingeniero Independiente” a peritos técnico en seguridad aeroportuaria y
contable, para que, evalien el estado de los equipos que actualmente operan en el
Aeropuerto Internacional de Quito, establezcan la vigencia tecnolégica, vida util, tiempo de
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funcionamiento permitido en la operacién, las especificaciones técnicas de los mismos,
mantenimientos realizados, valor actual y condiciones de los mismos...”, por lo que, las
acciones generadas para la contratacién del Ingeniero Independiente tiene relacion con el
Concesionario Quiport, el mismo que se encuentra en el levantamiento de los Términos de
Referencia para la referida contratacién, es pertinente indicar que los tiempos que se manejan
para la contratacion y el informe de evaluacion de los referidos equipos de seguridad concluiria a
inicios del 2022, raz6n por la cual los recursos seran canalizados a las acciones de gestién
institucional que se encuentran con Déficit.

Es pertinente sefialar que existen saldos de actividades registradas en el POA 2021 de la empresa
los mismos que los valores de las contrataciones ya han sido comprometidos, por tal razén estos
saldos seran canalizados a cubrir parte del déficit de la empresa.
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P Especiales Reforma Plan
Operativo Anual
E M s A (POA 2021)
Gerencia de Planificacion y Proyectos

Lo anteriormente expuesto, se resume de la siguiente manera:

Proyeccion
Ingresos 1.027.372,14 | 284.318,83 | 305.926,23 |332.601,23 | 382.898,03 | 463.266,87 | 503.484,50 | 515.433,32 | 511.268,00 502.068,49 517.185,89 550.176,49 5.896.000,00
Inicial

Ingresos
Reales y 1.331.098,74 | 179.463,28 | 215.978,61 | 243.874,58 |266.409,57 | 337.769,15 | 440.445,84 | 455.214,72 | 399.827,91  408.293,83 | 428.830,73 | 468.793,05 5.176.000,00
Proyectados

ESR;I:ISIA -303.726,60 | 104.855,55 | 89.947,62 88.726,65 116.488,46 | 125.497,72 @ 63.038,66 60.218,60 111.440,09 93.774,66 |88.355,16 @ 81.383,42 720.000,00
Disminucién

POA - . . } R R ) ) ) ) ) . (-720.000,00)
Déficit

EPMSA - z - - - - § . B} B} i ) 0,00
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Empresa Metropolitana

Empresa Publica Metropolitana de Servicios
Aeroportuarios, Zonas Francas y Regimenes

Reforma Plan

Especiales .
Operativo Anual
Gerencia de Planificacion y Proyectos
4. REFORMA POA 2021
FUENTE CODIFICADO MONTO NUEVO CODIFICADO
INICIAL OPTIMIZADO CODIFICADO REFORMA
(a) (b) C=a-b D
Propios 5.896.000,00 720.000,00 5.176.000,00 5.176.000,00
Municipales 3.000.000,00 - 3.000.000,00  3.000.000,00
TOTAL 8.896.000,00 720.000,00 8.176.000,00

En base a las disminuciones de presupuesto efectuadas, el techo presupuestario propuesto para la
EPMSA es de 8.176.000,00

Por lo que el Presupuesto dividido por Programa y Proyecto, es como sigue:

No. Programa Proyecto Presupuesto Meta 2021 Producto
0,
coh?r%:ﬂeellalggn/g:s?én Informe de cumplimiento del
1 del aeropuerto por parte control de la concesién que
Control de la P porp realiza la EPMSA elaborado
- de la EPMSA
concesion del 72.126,88 Loarar 100% de
aeropuerto grar LU0 Informe del cumplimiento
cumplimiento
2 rogramado por parte programado por parte del
prog : . concesionario elaborado
del concesionario
Alcanzar el 88% en el . .
indice de satisfaccion de Informe gle satisfaccion de los
- ; usuarios respecto a los
3 Fortalecimiento los usuarios respecto a L )
.- servicios de seguridad del
de la los servicios de aeropuerto elaborado
Competitividad | Gestion de la seguridad aeroportuaria P
Seguridad del 5.682.387,67 | Mantener en menos de
Aeropuerto 65 el niUmero de Informe sobre el nimero de
4 hallazgos de hallazgos de infracciones por
infracciones por incumplimiento al Anexo 1
incumplimiento al anexo del PSA (TCA) elaborado
1 del PSA (TCA)
Lograr el 100% de los
5 ) I
Diz?rr;?elloi;e estudios de Informe de viabilidad de la
roduct?va 109.965,30 prefactibilidad de la estrategia productiva
6 P local estrategia productiva entregado
local
! - G_e_st|on_ Lograr 100% de Informe de cumplimiento de
Fortalecimiento | Administrativa L L i
8 Institucional EPM Servicios 437.964,74 _c_ump_hmlento qle la eficiencia operacional
. eficiencia operacional entregado
Aeroportuarios
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Empresa Metropolitana

EPMSA

Empresa Publica Metropolitana de Servicios

Aeroportuarios, Zonas Francas y Regimenes

Especiales

Reforma Plan
Operativo Anual

Gerencia de Planificacion y Proyectos

(POA 2021)

10

Gestion del
Talento
Humano EPM
Servicios
Aeroportuarios

1.871.555,41

Mejorar el 50% de los
procesos institucionales

Informe de mejoramiento
de los procesos
institucionales elaborado

Incrementar en 2% el
indice de satisfaccion
laboral de los servidores
de la EPMSA

Informe de resultados de
medicion de clima laboral
elaborado

Cabe mencionar que el POA 2021 de la EPMSA con la reforma planteada, se encuentra alineado
estratégicamente al Plan Nacional de Desarrollo, al Plan Metropolitano de Ordenamiento Territorial del
MDQ y a los objetivos de la Empresa, como se evidencia a continuacion:

5. Alineamiento estratégico del POA 2021

El OBJ 5 del Plan de Nacional de Desarrollo 2017-2021, “Impulsar la productividad y competitividad
para el crecimiento econémico sustentable de manera redistributiva y solidaria” se encuentra alineado
al Objetivo 8 de Desarrollo Sostenible “Promover el crecimiento econdmico sostenido, inclusivo
y sostenible, el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para todos.”

En la siguiente tabla se presenta el alineamiento estratégico considerado para la reforma elaboracion

del POA 2021:
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Empresa Metropolitana

Empresa Publica Metropolitana de Servicios
Aeroportuarios, Zonas Francas y Regimenes

Especiales

Reforma Plan
Operativo Anual

I Gerencia de Planificacion y Proyectos
OBJETIVO PROGRAMA DEL EJE DEL PLAN OBJE;E/&S DEL POLIEE:,\? DEL OBJETIVO
2%?7‘ Z’(\)lle SENOR ALCALDE MEERE%Z\ORLRIEﬁﬁg e METROPOLITANO METROPOLITANO ESTES\-;E?CO HNOIEALA HASKISEIRS
DE DESARROLLO DE DESARROLLO
OBJ 5. Articulacion de
'mp“'s.af la Fortalecer el modelo estratgglas que
productividad L mejoren la
y de competitividad conectividad
e istémi h . Control de la concesion
competitividad | FORTALECIMIENTO ] aSIcs)tZT(IjC;;r:jglsgr’;Ao(ﬁo multimodal y la OEI 1. Gestionar Fortalecimiento del aeropuerto
para el INSTITUCIONAL DE 2. ECONOMICO - ge )I/as capacidades integracion de la servicios publicos de la
crecimiento LA AMBIENTAL condicioeles de Iosy ciudad a nivel nacional aeroportuarios de Competitividad
econémico COMPETITIVIDAD . e internacional, calidad P
sectores productivos, ;
sustentable con enfoque inclusivo promoviendo un
de manera noque ' | sistema logistico y de
e sostenible e innovador. D
redistributiva comercializacion
y solidaria eficiente
Gestién de la seguridad
del aeropuerto
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Empresa Metropolitana

EPMSA

Empresa Publica Metropolitana de Servicios
Aeroportuarios, Zonas Francas y Regimenes

Especiales

Gerencia de Planificacion y Proyectos

Reforma Plan
Operativo Anual
(POA 2021)

Promover la atraccion
de inversiones en
todos los sectores
productivos para la

ejecucion de proyectos

publicos y privados en
el DMQ a través de
modelos de
colaboracién publico -
privada y procesos de
mejora del clima de
negocios.

Promocién de
inversiones nacionales
y extranjeras para
proyectos publicos y
privados en el DMQ
orientados al
desarrollo econémico y
social de los sectores
productivos y de la
ciudad, fomentando los
modelos de
colaboracién publico -
privados

OEIl 2. Apoyar la
productividad,
incremento de
inversiones y

crecimiento econémico

Fortalecer el modelo
de competitividad
sistémica en el DMQ
apoyando el desarrollo
de las capacidades y
condiciones de los
sectores productivos,
con enfoque inclusivo,
sostenible e innovador.

Articulacion de
estrategias que
mejoren la
conectividad
multimodal y la
integracion de la
ciudad a nivel nacional
e internacional,
promoviendo un
sistema logistico y de
comercializacién
eficiente

OEIl 3. Fortalecer la
administracién de la
EPMSA basado en la
gestion del capital
organizacional y
mejoramiento de
procesos.

Desarrollo de estrategia
productiva local

Fortalecimiento
Institucional

Gestion administrativa
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Empresa Metropolitana

EPMSA

Empresa Publica Metropolitana de Servicios
Aeroportuarios, Zonas Francas y Regimenes
Especiales

Gerencia de Planificacion y Proyectos

Reforma Plan
Operativo Anual
(POA 2021)

Gestion del talento
humano
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E M li Empresa Publica Metropolitana de Servicios
mpresa E"ﬂPD itana Aeroportuarios, Zonas Francas y Regimenes
Especiales

Reforma Plan
Operativo Anual

E I M SA Gerencia de Planificacion y Proyectos

(POA 2021)

5.1 Proyectos y Rubros de la EPMSA

La EPMSA tiene a su cargo los siguientes Proyectos y Rubros:

Gestion del talento humano

Proyecto Categoria Sub Categoria
Control de la concesion del aeropuerto Inversion Gestion institucional
Gestion de la seguridad del aeropuerto Inversion Gestion institucional
Desarrollo de estrategia productiva local Inversion Gestion institucional
Gestion administrativa Corriente Gestion institucional
Corriente Gestion institucional

Proyecto / rubro

Presupuesto (USD)

Rubro - Control de la concesién del aeropuerto 72.126,88
Rubro - Gestién de la seguridad del aeropuerto 5.684.387,67
Rubro - Desarrollo de estrategia productiva local 109.965,30
Rubro - Gestion administrativa 437.964,74
Rubro - Gestion del talento humano 1.871.555,41
Total general 8.176.000,00

5.2 Detalle del Plan Operativo Anual 2021

A continuacion, se presenta un resumen del POA 2021

5.2.1 POA 2021 por Programa

En la siguiente tabla se presenta el presupuesto total dividido en los Programas que tiene la EPMSA:

PROGRAMA Total
Fortalecimiento Institucional 2.309.520,15
Fortalecimiento de la Competitividad 5.866.479,85

Total general 8.176.000,00
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Empresa Metropolitana

Empresa Publica Metropolitana de Servicios
Aeroportuarios, Zonas Francas y Regimenes

Especiales Reforma Plan
Operativo Anual
(POA 2021)
Gerencia de Planificacion y Proyectos
RECURSOS RECURSOS TOTAL
FROERARA PROPIOS MUNICIPALES
Fortalecimiento de la Competitividad 2.960.820,08| 2.905.659,77| 5.866.479,85
Fortalecimiento Institucional 2.215.179,92 94.340,23| 2.309.520,15
Total general 5.176.000,00 3.000.000,00| 8.176.000,00
5.2.2 POA 2021 por Proyecto y Rubro
En la siguiente tabla se presenta el presupuesto total divido en los Proyectos y rubros:
RECURSOS RECURSOS TOTAL
PROYECTO Y RUBRO PROPIOS MUNICIPALES
Control de la concesién del aeropuerto - 72.126,88 72.126,88
Gestién de la Seguridad del Aeropuerto 2.888:554,12 2.795.833,55|5.684.387,67
Desarrollo de estrategia productiva local 72.265,96 37.699,34| 109.965,30
Gestion Admlnlstratlva EPM Servicios 437.760,89 203.85| 437.964.74
Aeroportuarios
Gestion del _Talento Humano EPM Servicios 1.777.419,03 94.136,38| 1.871.555.41
Aeroportuarios
Total general 5.176.000,00 3.000.000,00 |8.176.000,00

5.2.3 POA 2021 por Programa y Proyecto

En la siguiente tabla se presenta el presupuesto total dividido en los programas y proyectos:

RECURSOS RECURSOS TOTAL

PROYECTO POR PROGRAMA PROPIOS MUNICIPALES
Fortalecimiento de la Competitividad 2.960.820,08| 2.905.659,77 5.866.479,85
Control de la concesién del aeropuerto - 72.126,88 72.126,88
Gestion de la Seguridad del Aeropuerto 2.888:554,12| 2.795.833,55 5.684.387,67
Desarrollo de estrategia productiva local 72.265,96 37.699,34 109.965,30
Fortalecimiento Institucional 2.215.179,92 94.340,23 2.309.520,15

Gestion A_dmlnlstratlva EPM Servicios 437.760,89 203,85 437.964.74
Aeroportuarios

Gestion del Talento Humano EPM 1.777.419,03 04.136,38|  1.871.55541
Servicios Aeroportuarios
Total general 5.176.000,00 3.000.000,00 8.176.000,00

5.2.4 POA 2021 por Objetivo Estratégico

En la siguiente tabla se presenta el presupuesto total dividido en los objetivos estratégicos

definidos por la EPMSA:
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Empresa Metropolitana

Empresa Publica Metropolitana de Servicios
Aeroportuarios, Zonas Francas y Regimenes

Reforma Plan

Especiales .
Operativo Anual
Gerencia de Planificacion y Proyectos
OBJETIVO ESTRATEGICO Total
OEI 1. Gestionar servicios publicos aeroportuarios de calidad 5.756.514,55
OEI 2. Apoyar la productividad, incremento de inversiones y crecimiento
econdémico 109.965,30
OEIl 3. Fortalecer la administracion de la EPMSA basada en la gestion del capital
organizacional y mejoramiento de procesos. 2.309.520,15
Total, general 8.176.000,00

5.2.5 POA 2021 por item presupuestario en cada Unidad Administrativa
En la siguiente tabla se presenta el presupuesto total divido en cada unidad administrativa e
item presupuestario que tiene la Empresa:

PROPIOS |MUNICIPALES cs
ITEM ACTIVIDAD Comunicacion
12.700,00 - Social
ADQUIRIR MATERIAL Y
530204 | SERALETICA AEROPORTUARIA | 264000 -
CONTRATAR EL SERVICIO DE
530704 | SOPORTE Y MANTENIMIENTO 5.200,00 ;
WEB
CONTRATAR LA PUBLICACION
530204 |y N ARE 1.860,00 ;
PROPIOS |MUNICIPALES| GAF Gerencia
ITEM ACTIVIDAD Administrativa
2.018.532,65 | 94.140,11 Financiera
CONVALIDAR EL PAGO DE
SERVICIO DE ENERGIA
530104 |ELECTRICA i 373
CONTRATAR TRANSPORTE DE
530201 |PERSONAL i 47.265,46
PAGAR RECOLECCION DE
530209 | DESECHOS INFECCIOSOS i 50,92
SERVICIO DE LAVADO DE
530209 |PRENDAS i 500,00
CONTRATAR SERVICIOS DE
530224 |PRUEBAS PSICOMETRICAS i ;
PAGAR LOS EXAMENES
530226 | OCUPACIONALES i 4.500,00
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EPMSA

Empresa Publica Metropolitana de Servicios
Aeroportuarios, Zonas Francas y Regimenes

Especiales

Gerencia de Planificacion y Proyectos

Reforma Plan
Operativo Anual
(POA 2021)

CONTRATAR SERVICIOS POR

530606 | HONORARIOS - 35.320,00
CONVALIDAR SERVICIOS POR

530606 | HONORARIOS - -
IMPLEMENTAR EL PLAN DE

530612 | CAPACITACION - 5.000,00
ADQUIRIR PRENDAS DE

530802 |PROTECCION - 1.000,00

530802 | ADQUIRIR ROPA DE TRABAJO - -

530809 |ADQUIRIR INSUMOS MEDICOS - 500,00
REMUNERACIONES

510105 |UNIFICADAS 1.143.046,56 -

510106 | SALARIOS UNIFICADOS 23.304,11 -

510203 |DECIMO TERCER SUELDO 105.711,40 -

510204 |DECIMO CUARTO SUELDO 26.009,54 -

510306 |ALIMENTACION 25.308,00

510401 |CARGAS FAMILIARES 192,00 -

510509 |HORAS EXTRAORDINARIAS 6.782,44 -
SERVICIOS PERSONALES POR

510510 |CONTRATO 96.207,48 -

510512 |SUBROGACION 12.000,00 -

510513 |ENCARGOS 14.000,00 -

510601 |APORTE PATRONAL 148.727,27 -

510602 | FONDOS DE RESERVA 94.951,69 -

510703 | DESPIDO INTEMPESTIVO 6.261,77

510704 | COMPENSACION DESAHUCIO 12.398,87 -
COMPENSACION POR
VACACIONES NO GOZADAS

510707 |POR CESACION DE FUNCIONES 55.889,26 -
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Empresa Publica Metropolitana de Servicios
Aeroportuarios, Zonas Francas y Regimenes
Especiales

Gerencia de Planificacion y Proyectos

Reforma Plan
Operativo Anual
(POA 2021)

530101

PAGAR EL SERVICIO DE AGUA
POTABLE

180,00

530101

CONVALIDAR EL PAGO DE
SERVICIO DE AGUA POTABLE

21,82

530102

PAGAR EL SERVICIO DE AGUA
DE RIEGO

8.426,61

530104

PAGAR EL SERVICIO DE
ENERGIA ELECTRICA

360,00

530105

CONTRATAR EL SERVICIO DE
RASTREO SATELITAL PARA LA
FLOTA VEHICULAR

2.000,00

530105

PAGAR EL SERVICIO DE
TELEFONIA FIJA'Y MOVIL

2.193,97

530105

CONVALIDAR EL SERVICIO DE
TELEFONIA FIJA'Y MOVIL

96,49

530106

PAGAR EL ENVIO DE
CORRESPONDENCIA

120,00

530201

CONVALIDAR TRANSPORTE DE
PERSONAL

1.628,64

530204

CONTRATAR LA EDICION
IMPRESION Y PRODUCCION DE
FORMULARIOS DIRECCION
FINANCIERA

90,72

530209

CONTRATAR EL SERVICIO DE
CONTROL DE PLAGAS

750,00

530228

ADQUIRIR CERTIFICADO
DIGITAL DE FIRMA
ELECTRONICA MAS
DISPOSITIVO TOKEN

30,24

530301

CONTRATAR UNA AGENCIA DE
VIAJES PARA EMISION DE
TICKETS AEREOS (PASAJES AL
INTER

1.000,00

530301

PAGAR LA MOVILIZACION DEL
PERSONAL PARA TRAMITES
ADMINISTRATIVOS EN
HORARIO

55,00

530402

CONTRATAR EL
MANTENIMIENTO Y
REPARACION DE MOBILIARIO

0,00

530402

CONTRATAR EL
MANTENIMIENTO DE LAS
BODEGAS DE LA EPMSA

6.000,00

21-66




Empresa Metropolitana

EPMSA

Empresa Publica Metropolitana de Servicios
Aeroportuarios, Zonas Francas y Regimenes
Especiales

Gerencia de Planificacion y Proyectos

Reforma Plan
Operativo Anual
(POA 2021)

530403

CONTRATAR EL
MANTENIMIENTO Y
REPARACION DE MOBILIARIO

1.500,00

530404

CONTRATAR EL
MANTENIMIENTO DE LA LINEA
BLANCA DE LA EPMSA

600,00

530405

CONTRATAR EL
MANTENIMIENTO DE LA FLOTA
VEHICULAR

11.006,63

530405

CONVALIDACION CONTRATO
DE MANTENIMIENTO
PREVENTIVO Y CORRECTIVO
DE LA /SERVICIO

530405

CONTRATAR EL SERV ICIO DE
LAVADO DEL PARQUE
AUTOMOTOR DE LA EPMSA

530405

CONTRATAR EL RETAPIZADO
DE LOS VEHICULOS DE LA
EPMSA

1.894,59

530418

CONTRATAR EL
MANTENIMIENTO DE AREAS
VERDES Y JARDINES

1.500,00

530502

ALQUILER DE PARQUEADEROS

400,00

530601

CONVALIDAR CONTRATAR
ESTUDIOS PARA LA
CONSTRUCCION DE
INFRAESTRUCTURA

1.512,81

530602

CONTRATAR AUDITORIA DE
ESTADOS FINANCIEROS

21.510,72

530606

CONTRATAR SERVICIOS POR
HONORARIOS

5.000,00

530701

CONTRATAR HORAS DE
SOPORTE ESPECIALIZADO
ESAAE

1.400,00

530701

CONTRATAR HORAS DE
SOPORTE ESPECIALIZADO
CGWEB

7.168,00

530801

CONTRATAR EL SERVICIO DE
PROVISION DE AGUA
EMBOTELLADA

3.234,00

530801

CONVALIDAR EL SERVICIO DE
PROVISION DE AGUA
EMBOTELLADA
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Reforma Plan
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530803

CONTRATAR EL SERVICIO DE
PROVISION DE COMBUSTIBLE
PARA LA FLOTA VEHICULAR

17.814,01

530803

CONVALIDAR EL SERVICIO DE
PROVISION DE COMBUSTIBLE
PARA LA FLOTA VH

889,95

530804

ADQUISICION DE SUMINISTROS
DE OFICINA POR CATALOGO
ELECTRONICO

4.000,00

530804

ADQUISICION DE SUMINISTROS
DE OFICINA QUE NO CONSTAN
EN CATALOGO ELECTRONICO

1.300,00

530805

ADQUISICION DE SUMINISTROS
DE LIMPIEZA Y ASEO POR
CATALOGO ELECTRONICO

3.000,00

530805

ADQUISICION DE SUMINISTROS
DE LIMPIEZA Y ASEO QUE NO
CONSTAN EN CATALOGO
ELECTRONICO

1.700,00

530811

ADQUIRIR SUMINISTROS
ELECTRICOS

530813

ADQUIRIR LLANTAS PARA LA
FLOTA VEHICULAR

4.000,00

530813

ADQUIRIR REPUESTOS Y
ACCESORIOS (SERVICIOS
GENERALES)

180,00

530813

ADQUIRIR BATERIAS PARA
VEHICULOS

1.200,00

530813

ADQUIRIR KITS DE
HERRAMIENTAS PARA LOS
VEHICULOS DE LA EPMSA

1.000,00

570102

PAGAR EL IMPUESTO PREDIAL
PEAJE RODAJE REVISION
VEHICULAR MATRICULAS DE
VEHI

6.600,00

570102

PAGAR 5 X MIL MINISTERIO DE
FINANZAS

45.054,00

570201

CONTRATAR SEGUROS DE
BIENES + INCLUSIONES

17.801,34

570201

CONTRATAR POLIZA DE )
SEGUROS PARA RENOVACION
DE GARANTIA ADUANERA

30.302,72

570203

PAGAR COMISIONES
BANCARIAS

720,00
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840103

ADQUIRIR MOBILIARIO PARA
ESTANTERIAS PARA EL
ARCHIVO

2.500,00

840107

CONVALIDAR EL DESARROLLO
DE LOS MODULOS Y MEJORAS
PARA EL SISTEMA ESAAE

30.000,00

ITEM

ACTIVIDAD

PROPIOS

MUNICIPALES

GJ Gerencia

90.644,75

Juridica

530221

CONTRATAR SERVICIO DE
PERITAJE DE AVALUO E
INDEMNIZACION PARA
PROCESO JUDICIAL

1.339,29

530502

CONTRATAR EL
ARRENDAMIENTO DE LA
CASILLA JUDICIAL

0,00

530601

CONTRATAR ASESORIA
ABOGADOS EXTERNOS

1.473,64

530702

CONTRATAR UN SISTEMA
INFORMATICO DE LEGISLACION
Y CONSULTAS JURIDICAS

1.428,57

570206

PAGAR LAS TASAS ARANCELES
Y TARIFAS POR SERVICIOS
JUDICIALES NOTARIALES

1000,00

570215

PAGAR LOS VALORES
ESTABLECIDOS EN
SENTENCIAS EN LOS JUICIOS
DE EXPROPIACION

76.524,75

ITEM

ACTIVIDAD

PROPIOS

MUNICIPALES

GPP Gerencia

93.302,52

200,12

de Planificacion
y Proyectos

530404

CONTRATAR EL
MANTENIMIENTO PREVENTIVO
Y CORRECTIVO DEL DATA
CENTER Y CUARTO ELECTRICO

200,12

530105

CONTRATAR EL SERVICIO DE
TELECOMUNICACIONES:
ENLACES DE DATOS E
INTERNET

38.943,74

530105

CONVALIDAR EL SERVICIO DE
TELECOMUNICACIONES:
ENLACES DE DATOS E
INTERNET

4.133,02
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530402

CONTRATAR EL CABLEADO
ESTRUCTURADO
MANTENIMIENTO

0,00

530701

CONTRATAR HORAS DE
SOPORTE ESPECIALIZADO
PARA EL SISTEMA SIATHYB

2.459,52

530701

CONTRATAR HORAS DE
SOPORTE ESPECIALIZADO
PARA LOS APLICATIVOS (SAAE
DTS ZF TCA)

2.000,00

530701

CONTRATAR EL SERVICIO DE
ACTUALIZACION DE INTRANET

3.000,00

530702

ADQUISICION LICENCIAS QLIK
SENSE

3.100,00

530703

CONTRATAR EL ALQUILER DE
EQUIPOS DE COPIADO E
IMPRESION

15.387,05

530704

CONTRATAR EL
MANTENIMIENTO PREVENTIVO
DE EQUIPOS INFORMATICOS

4.000,00

530704

ADQUIRIR EL SERVICIO DE
MANTENIMIENTO DE UPS
OFICINAS ADMINISTRATIVAS

2.105,60

530704

MANTENIMIENTO PREVENTIVO
DEL SISTEMA DE VIDEO
GRABACION DE LAS OFICINAS
EPMSA

2.016,00

530704

ADQUIRIR EL SERVICIO DE
MANTENIMIENTO CORRECTIVO
DE UPS DE RACKS Y DE TORRE

3.657,59

530704

ADQUIRIR SISTEMA DE
SEGURIDAD FISICA PARA EL
INGRESO AL AREA DE
SERVIDORES Y CUARTO
ELECTRICO

1.500,00

530804

840107

ADQUIRIR TONER PARA LAS
IMPRESORAS DE LA EMPRESA
ADQUISICION DIRECTORIO
ACTIVO

4.500,00

6.500,00

ITEM

ACTIVIDAD

PROPIOS

MUNICIPALES| GCC Gerencia

de Control de la

72.126,88 Concesion

730601

CONTRATACION DE ESTUDIOS
DE MEDICION DE TIEMPOS DE

27.678,57
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PROCESOS Y NIVEL DE
SATISFACCION

CONTRATAR SERVICIO DE
MEDICION DE CALIDAD DE

730609 |AGUA 2.008,65
CONTRATAR SERVICIO DE
MEDICION DE CALIDAD DEL -
730609 AIRE 6.250,00
CAPACITACION PERSONAL DE
LA DIRECCION DE CONTROL DE -
730612 |CALIDAD 17.000,00
SOFTWARE PARA
AUTOMATIZAR LAS )
INSPECCIONES DE CONTROL
840107 |DE CALIDAD 7.142.86
CONTRATAR SERVICIO DE
MEDICION DE EMISIONES A LA -
730609 |ATMOSFERA 646,80
CONTRATAR SERVICIO DE
MEDICION DE RUIDO -
730609 |AMBIENTAL 6.000,00
770102 |PAGO DE LICENCIA AMBIENTAL i 5.400,00
PROPIOS |MUNICIPALES| GSA Gerencia
ITEM ACTIVIDAD de Seguridad
2.888.554,12 | 2.795.833,55 | Aeroportuaria
REMUNERACIONES
610105 |UNIFICADAS 1.230.600,90
610203 |DECIMO TERCER SUELDO 82.400,72
610204 |DECIMO CUARTO SUELDO 43.733,33
610509 |HORAS EXTRAORDINARIAS 77.619,79
SERVICIOS PERSONALES POR
610510 |CONTRATO 11.993,45
610512 |SUBROGACION 833,33
610513 |ENCARGOS 833,33
610601 |APORTE PATRONAL 66.769,17
610602 |FONDOS DE RESERVA 44.655,13
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610703

DESPIDO INTEMPESTIVO

8.576,60

610704

COMPENSACION DESAHUCIO

20.000,02

610706

BENEFICIOS POR JUBILACION

7.080,00

610707

COMPENSACION POR
VACACIONES NO GOZADAS
POR CESACION DE FUNCIONES

3.333,33

630105

CONTRATAR EL SERVICIO DE
RADIO COMUNICACION

5.700,00

630201

CONTRATAR TRANSPORTE DE
PERSONAL

309.717,60

630201

CONVALIDAR TRANSPORTE DE
PERSONAL

11.073,80

630204

REALIZAR IMPRESION DE
BITACORAS

2.000,00

630204

REALIZAR IMPRESION DE
NORMAS

133,80

630204

ADQUIRIR LIBROS IATA -
MERCANCCIAS PELIGROSAS
DGR Y DEL SISTEMA DE
SEGURIDAD DE LA AVIACION

0,00

630208

CONTRATAR EL SERVICIO DE
SEGURIDAD Y VIGILANCIA
PARA EL AEROPUERTO

660.495,25

630208

CONVALIDACION CONTRATO EL
SERVICIO DE SEGURIDAD Y
VIGILANCIA PARA EL
AEROPUERTO

29.062,79

630225

CONTRATAR LA GESTION
AMBIENTAL DE PRODUCTOS
PROHIBIDOS LAGS ETC.

1.500,00

630226

PAGAR LOS EXAMENES
OCUPACIONALES

14.895,00

630403

CONTRATAR EL
MANTENIMIENTO DE GARITAS
DEL AEROPUERTO

1.500,00

630403

CONTRATAR REPARACION DE
URNAS PARA LAGS Y OBJETOS
PERDIDOS

0,00

630404

CONTRATAR EL
MANTENIMIENTO DE EQUIPOS
DE RAYOS XY ARCOS
DETECTO -SERVICIOS

17.960,00
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630404

CONTRATAR EL
MANTENIMIENTO DE EQUIPOS
EN USO DEL AREA DE
SEGURIDAD

3.000,00

630405

CONTRATAR EL
MANTENIMIENTO DE LA FLOTA
VEHICULAR

10.000,00

630504

CONTRATAR EL ALQUILER DE
EQUIPQOS - DOSIMETROS

1.200,00

630603

IMPLEMENTAR EL PLAN DE
CAPACITACION / PRODUCCION

10.700,00

630802

ADQUIRIR EQUIPOS DE
PROTECCION PERSONAL

0,00

630802

ADQUIRIR PRENDAS DE
PROTECCION PERSONAL

7.000,00

630802

ADQUIRIR ROPA DE TRABAJO

0,00

630804

ADQUIRIR CANASTAS
PLASTICAS

1.339,29

630804

ADQUIRIR CANDADOS
PLASTICOS PARA CONTROL DE
ARMAS

285,72

630804

CONTRATAR EL
MANTENIMIENTO DE LA FLOTA
VEHICULAR

630804

ADQUIRIR SUMINISTROS PARA
LOS EQUIPOS DETECTORES DE
TRAZAS DE EXPLOSIVOS EDTS

7.815,72

630804

ADQUIRIR MATERIAL PARA
TARJETAS DE CIRCULACION

50.148,04

630805

ADQUIRIR GUANTES DE
NITRILO DE DIFERENTES
TALLAS

6.571,44

630809

ADQUIRIR MEDICAMENTOS

2.000,00

630813

CONTRATAR EL
MANTENIMIENTO DE EQUIPOS
DE RAYOS XY ARCOS
DETECTO-RESPUESTOS

28.406,00

630813

CONTRATAR EL
MANTENIMIENTO DE EQUIPOS
EN USO DEL AREA DE
SEGURIDAD - REPUESTOS

3.000,00

630813

ADQUIRIR EQUIPOS Y
SUMINISTROS TCA

500,00
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ADQUIRIR PERMISO DE
LICENCIA INSTITUCIONAL DE
LAS MAQUINAS DE RAYOS X DE

670102 |LA EPMS 0,00
ADQUIRIR SILLAS

840103 |ERGONOMICAS -

840104 |ADQUIRIR RADIOS PORTATILES 8.000,00
COMPRA DE DETECTORES DE

840104 |METALES PORTATILES 3.400,00
COMPRA DE SOFTWARE PARA
SIMULACION DE

840107 |ENTRENAMIENTO DE RAYOS X -
A GOBIERNOS AUTONOMOS

580104 |DESCENTRALIZADOS 190.572,94
REMUNERACIONES

610105 |UNIFICADAS 1.353.062,05

610203 |DECIMO TERCER SUELDO 141.523,92

610204 |DECIMO CUARTO SUELDO 74.266,67

610306 |ALIMENTACION 92.520,00

610509 |HORAS EXTRAORDINARIAS 133.785,82
SERVICIOS PERSONALES POR

610510 |CONTRATO -

610512 |SUBROGACION 4.166,67

610513 |ENCARGOS 2.166,67

610601 |APORTE PATRONAL 256.549,30

610602 |FONDOS DE RESERVA 186.500,89

610703 |DESPIDO INTEMPESTIVO 47.354,80

610704 |COMPENSACION DESAHUCIO 56.358,88

610706 |BENEFICIOS POR JUBILACION 36.058,84
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610707

COMPENSACION POR
VACACIONES NO GOZADAS
POR CESACION DE FUNCIONES

13.666,67

630204

ADQUIRIR LIBROS IATA -
AIRPORT DEVELOPMENT

1.500,00

630208

CONTRATAR EL SERVICIO DE
SEGURIDAD Y VIGILANCIA
PARA EL AEROPUERTO

107.000,00

630208

CONTRATAR EL SERVICIO DE
SEGURIDAD Y VIGILANCIA
PARA EL AEROPUERTO
CONTRATO COMPLEMENTARIO

30.912,00

630403

CONTRATAR EL
MANTENIMIENTO DE GARITAS
DEL AEROPUERTO

1.000,00

630404

CONTRATAR EL
MANTENIMIENTO DE LOS
EQUIPOS DE SEGURIDAD
AEROPORTUARIA - PENDIEN

630404

MANTENIMIENTO DE EQUIPOS
DE SEGURIDAD
MANTENIMIENTO

37.588,00

630804

ADQUIRIR MATERIAL PARA
TARJETAS DE CIRCULACION

7.200,00

630805

ADQUIRIR GUANTES DE
NITRILO DE DIFERENTES
TALLAS

30.000,00

630813

MANTENIMIENTO DE EQUIPOS
DE SEGURIDAD -
MANTENIMIENTO

630813

MANTENIMIENTO DE EQUIPOS
DE SEGURIDAD — REPUESTOS

84.800,00

ITEM

ACTIVIDAD

PROPIOS

MUNICIPALES | GZF GERENCIA

72.265,96

37.699,34

DE ZONA
FRANCA

710105

REMUNERACIONES
UNIFICADAS

21324,97

710203

DECIMO TERCER SUELDO

2178,14

710204

DECIMO CUARTO SUELDO

633,34

710306

ALIMENTACION

1512,00
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SERVICIOS PERSONALES POR

710510 |CONTRATO 1.399,24

710512 |SUBROGACION 833,33

710513 |ENCARGOS 833,33

710601 |APORTE PATRONAL 2.934,45

710602 |FONDOS DE RESERVA 1.986,67
COMPENSACION POR
VACACIONES NO GOZADAS

710707 |POR CESACION DE FUNCIONES 845 57
CONTRATAR TRANSPORTE DE

730201 |PERSONAL 3.016,94
CONVALIDAR TRANSPORTE DE

730201 |PERSONAL 111,36
PAGAR LOS EXAMENES

730226 |OCUPACIONALES 90,00

730802 |ADQUIRIR ROPA DE TRABAJO 0,00
REMUNERACIONES

710105 |UNIFICADAS 4.7201,38

710203 |DECIMO TERCER SUELDO 4.063,81

710204 |DECIMO CUARTO SUELDO 452 23

710306 |ALIMENTACION 168,00
SERVICIOS PERSONALES POR

710510 |CONTRATO 2.798,48

710512 |SUBROGACION 2.666,67

710513 |ENCARGOS 1.666,67

7106010 |APORTE PATRONAL 5.556,57

710602 |FONDOS DE RESERVA 2.571,89
COMPENSACION POR
VACACIONES NO GOZADAS

710707 |POR CESACION DE FUNCIONES 2.720,26
CONTRATAR LA MEMBRESIA DE

730204 |LA AZFA 2.400,00
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‘ TOTAL

5.176.000,00 ‘ 3.000.000,00

5.2.6 POA 2021 por actividad en cada Unidad Administrativa
En la siguiente tabla se presenta el presupuesto divido en cada unidad administrativa y por actividad:

ACTIVIDAD

PROPIOS | MUNICIPALES

12.700,00 -

Comunicacion

CS

Social

ADQUIRIR MATERIAL Y
SENALETICA AEROPORTUARIA

5.640,00 -

CONTRATAR EL SERVICIO DE
SOPORTE Y MANTENIMIENTO
WEB

5.200,00 -

CONTRATAR LA PUBLICACION
DE ANUNCIOS

1.860,00 -

ACTIVIDAD

PROPIOS [MUNICIPALES

2.018.532,65 94.140,11

Administrativa

GAF Gerencia

Financiera

CONVALIDAR EL PAGO DE
SERVICIO DE ENERGIA
ELECTRICA

- 3,73

CONTRATAR TRANSPORTE DE
PERSONAL

- 47.265,46

PAGAR RECOLECCION DE
DESECHOS INFECCIOSOS

- 50,92

SERVICIO DE LAVADO DE
PRENDAS

- 500,00

CONTRATAR SERVICIOS DE
PRUEBAS PSICOMETRICAS

PAGAR LOS EXAMENES
OCUPACIONALES

- 4.500,00

CONTRATAR SERVICIOS POR
HONORARIOS

- 35.320,00

CONVALIDAR SERVICIOS POR
HONORARIOS

IMPLEMENTAR EL PLAN DE
CAPACITACION

- 5.000,00

ADQUIRIR PRENDAS DE
PROTECCION

- 1.000,00

ADQUIRIR ROPA DE TRABAJO
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ADQUIRIR INSUMOS MEDICOS - 500,00
REMUNERACIONES

UNIFICADAS 1.143.046,56 -
SALARIOS UNIFICADOS 23.304,11 -
DECIMO TERCER SUELDO 105.711,40 -
DECIMO CUARTO SUELDO 26.009,54 -
ALIMENTACION 25.308,00

CARGAS FAMILIARES 192,00 -
HORAS EXTRAORDINARIAS 6.782,44 -
SERVICIOS PERSONALES POR

CONTRATO 96.207,48 -
SUBROGACION 12.000,00 -
ENCARGOS 14.000,00 -
APORTE PATRONAL 148.727,27 -
FONDOS DE RESERVA 94.951,69 -
DESPIDO INTEMPESTIVO 6.261,77
COMPENSACION DESAHUCIO 12.398,87 -
COMPENSACION POR

VACACIONES NO GOZADAS

POR CESACION DE FUNCIONES 55.889,26 -
PAGAR EL SERVICIO DE AGUA

POTABLE 180,00 -
CONVALIDAR EL PAGO DE

SERVICIO DE AGUA POTABLE 21,82 -
PAGAR EL SERVICIO DE AGUA

DE RIEGO 8.426,61 -
PAGAR EL SERVICIO DE

ENERGIA ELECTRICA 360,00 -
CONTRATAR EL SERVICIO DE

RASTREO SATELITAL PARA LA

FLOTA VEHICULAR 2.000,00 -
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PAGAR EL SERVICIO DE
TELEFONIA FIJA Y MOVIL

2.193,97 -

CONVALIDAR EL SERVICIO DE
TELEFONIA FIJA Y MOVIL

96,49 -

PAGAR EL ENVIO DE
CORRESPONDENCIA

120,00 -

CONVALIDAR TRANSPORTE DE
PERSONAL

1.628,64 -

CONTRATAR LA EDICION
IMPRESION Y PRODUCCION DE
FORMULARIOS DIRECCION
FINANCIERA

90,72 -

CONTRATAR EL SERVICIO DE
CONTROL DE PLAGAS

750,00 -

ADQUIRIR CERTIFICADO
DIGITAL DE FIRMA
ELECTRONICA MAS
DISPOSITIVO TOKEN

30,24 -

CONTRATAR UNA AGENCIA DE
VIAJES PARA EMISION DE
TICKETS AEREOS (PASAJES AL
INTER

1.000,00 -

PAGAR LA MOVILIZACION DEL
PERSONAL PARA TRAMITES
ADMINISTRATIVOS EN
HORARIO

55,00 -

CONTRATAR EL
MANTENIMIENTO Y
REPARACION DE MOBILIARIO

0,00 -

CONTRATAR EL
MANTENIMIENTO DE LAS
BODEGAS DE LA EPMSA

6.000,00 -

CONTRATAR EL
MANTENIMIENTO Y
REPARACION DE MOBILIARIO

1.500,00 -

CONTRATAR EL
MANTENIMIENTO DE LA LINEA
BLANCA DE LA EPMSA

600,00 -

CONTRATAR EL
MANTENIMIENTO DE LA FLOTA
VEHICULAR

11.006,63 -

CONVALIDACION CONTRATO
DE MANTENIMIENTO
PREVENTIVO Y CORRECTIVO
DE LA /SERVICIO
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CONTRATAR EL SERV ICIO DE
LAVADO DEL PARQUE
AUTOMOTOR DE LA EPMSA

CONTRATAR EL RETAPIZADO
DE LOS VEHICULOS DE LA
EPMSA

1.894,59 -

CONTRATAR EL
MANTENIMIENTO DE AREAS
VERDES Y JARDINES

1.500,00 -

ALQUILER DE PARQUEADEROS

400,00 -

CONVALIDAR CONTRATAR
ESTUDIOS PARA LA
CONSTRUCCION DE
INFRAESTRUCTURA

1.512,81 -

CONTRATAR AUDITORIA DE
ESTADOS FINANCIEROS

21.510,72 -

CONTRATAR SERVICIOS POR
HONORARIOS

5.000,00 -

CONTRATAR HORAS DE
SOPORTE ESPECIALIZADO
ESAAE

1.400,00 -

CONTRATAR HORAS DE
SOPORTE ESPECIALIZADO
CGWEB

7.168,00 -

CONTRATAR EL SERVICIO DE
PROVISION DE AGUA
EMBOTELLADA

3.234,00 -

CONVALIDAR EL SERVICIO DE
PROVISION DE AGUA
EMBOTELLADA

CONTRATAR EL SERVICIO DE
PROVISION DE COMBUSTIBLE
PARA LA FLOTA VEHICULAR

17.814,01 -

CONVALIDAR EL SERVICIO DE
PROVISION DE COMBUSTIBLE
PARA LA FLOTA VH

889,95 -

ADQUISICION DE SUMINISTROS
DE OFICINA POR CATALOGO
ELECTRONICO

4.000,00 -

ADQUISICION DE SUMINISTROS
DE OFICINA QUE NO CONSTAN
EN CATALOGO ELECTRONICO

1.300,00 -
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ADQUISICION DE SUMINISTROS
DE LIMPIEZA Y ASEO POR
CATALOGO ELECTRONICO

3.000,00 -

ADQUISICION DE SUMINISTROS
DE LIMPIEZA Y ASEO QUE NO
CONSTAN EN CATALOGO
ELECTRONICO

1.700,00 -

ADQUIRIR SUMINISTROS
ELECTRICOS

ADQUIRIR LLANTAS PARA LA
FLOTA VEHICULAR

4.000,00 -

ADQUIRIR REPUESTOS Y
ACCESORIOS (SERVICIOS
GENERALES)

180,00 -

ADQUIRIR BATERIAS PARA
VEHICULOS

1.200,00 -

ADQUIRIR KITS DE
HERRAMIENTAS PARA LOS
VEHICULOS DE LA EPMSA

1.000,00 -

PAGAR EL IMPUESTO PREDIAL
PEAJE RODAJE REVISION
VEHICULAR MATRICULAS DE
VEHI

6.600,00 -

PAGAR 5 X MIL MINISTERIO DE
FINANZAS

45.054,00 -

CONTRATAR SEGUROS DE
BIENES + INCLUSIONES

17.801,34 -

CONTRATAR POLIZA DE
SEGUROS PARA RENOVACION
DE GARANTIA ADUANERA

30.302,72 -

PAGAR COMISIONES
BANCARIAS

720,00 -

ADQUIRIR MOBILIARIO PARA
ESTANTERIAS PARA EL
ARCHIVO

2.500,00 -

CONVALIDAR EL DESARROLLO
DE LOS MODULOS Y MEJORAS
PARA EL SISTEMA ESAAE

30.000,00 -

ACTIVIDAD

PROPIOS | MUNICIPALES

90.644,75 -

GJ Gerencia
Juridica

CONTRATAR SERVICIO DE
PERITAJE DE AVALUO E

1.339,29
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INDEMNIZACION PARA
PROCESO JUDICIAL

CONTRATAR EL
ARRENDAMIENTO DE LA
CASILLA JUDICIAL

0,00

CONTRATAR ASESORIA
ABOGADOS EXTERNOS

1.473,64

CONTRATAR UN SISTEMA
INFORMATICO DE LEGISLACION
Y CONSULTAS JURIDICAS

1.428,57

PAGAR LAS TASAS ARANCELES
Y TARIFAS POR SERVICIOS
JUDICIALES NOTARIALES

1000,00

PAGAR LOS VALORES
ESTABLECIDOS EN
SENTENCIAS EN LOS JUICIOS
DE EXPROPIACION

76.524,75

ACTIVIDAD

PROPIOS | MUNICIPALES

93.302,52 200,12

GPP Gerencia
de Planificacion
y Proyectos

CONTRATAR EL
MANTENIMIENTO PREVENTIVO
Y CORRECTIVO DEL DATA
CENTER Y CUARTO ELECTRICO

- 200,12

CONTRATAR EL SERVICIO DE
TELECOMUNICACIONES:
ENLACES DE DATOS E
INTERNET

38.943,74

CONVALIDAR EL SERVICIO DE
TELECOMUNICACIONES:
ENLACES DE DATOS E
INTERNET

4.133,02

CONTRATAR EL CABLEADO
ESTRUCTURADO
MANTENIMIENTO

0,00

CONTRATAR HORAS DE
SOPORTE ESPECIALIZADO
PARA EL SISTEMA SIATHYB

2.459,52

CONTRATAR HORAS DE
SOPORTE ESPECIALIZADO
PARA LOS APLICATIVOS (SAAE
DTS ZF TCA)

2.000,00

CONTRATAR EL SERVICIO DE
ACTUALIZACION DE INTRANET

3.000,00

37 - 66




Empresa Publica Metropolitana de Servicios

Aeroportuarios, Zonas Francas y Regimenes
Especiales Reforma Plan

Operativo Anual
(POA 2021)

Empresa Metropolitana

EPMSA

Gerencia de Planificacion y Proyectos

ADQUISICION LICENCIAS QLIK
SENSE 3.100,00

CONTRATAR EL ALQUILER DE
EQUIPOS DE COPIADO E
IMPRESION 15.387,05

CONTRATAR EL
MANTENIMIENTO PREVENTIVO
DE EQUIPOS INFORMATICOS 4.000,00

ADQUIRIR EL SERVICIO DE
MANTENIMIENTO DE UPS
OFICINAS ADMINISTRATIVAS 2.105,60

MANTENIMIENTO PREVENTIVO
DEL SISTEMA DE VIDEO

GRABACION DE LAS OFICINAS
EPMSA 2.016,00

ADQUIRIR EL SERVICIO DE
MANTENIMIENTO CORRECTIVO
DE UPS DE RACKS Y DE TORRE 3.657,59

ADQUIRIR SISTEMA DE
SEGURIDAD FISICA PARA EL
INGRESO AL AREA DE
SERVIDORES Y CUARTO
ELECTRICO 1.500,00

ADQUIRIR TONER PARA LAS
IMPRESORAS DE LA EMPRESA 4.500,00
ADQUISICION DIRECTORIO
ACTIVO 6.500,00

PROPIOS MUNICIPALES| GCC Gerencia
ACTIVIDAD de Control de la
- 72.126,88 Concesion

CONTRATACION DE ESTUDIOS
DE MEDICION DE TIEMPOS DE
PROCESOS Y NIVEL DE

SATISFACCION 27.678,57

CONTRATAR SERVICIO DE
MEDICION DE CALIDAD DE -
AGUA 2.008,65

CONTRATAR SERVICIO DE
MEDICION DE CALIDAD DEL -
AIRE 6.250,00

CAPACITACION PERSONAL DE
LA DIRECCION DE CONTROL DE -
CALIDAD 17.000,00
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SOFTWARE PARA

AUTOMATIZAR LAS ]

INSPECCIONES DE CONTROL

DE CALIDAD 7.142 .86

CONTRATAR SERVICIO DE

MEDI,CION DE EMISIONES A LA -

ATMOSFERA 646,80

CONTRATAR SERVICIO DE

MEDICION DE RUIDO -

AMBIENTAL 6.000,00

PAGO DE LICENCIA AMBIENTAL i 5.400,00

PROPIOS |MUNICIPALES| GSA Gerencia

ACTIVIDAD de Seguridad
2.888.554,12 | 2.795.833,55 | Aeroportuaria

REMUNERACIONES

UNIFICADAS 1.230.600,90

DECIMO TERCER SUELDO 82.400,72

DECIMO CUARTO SUELDO 43.733,33

HORAS EXTRAORDINARIAS 77.619,79

SERVICIOS PERSONALES POR

CONTRATO 11.993,45

SUBROGACION 833,33

ENCARGOS 833,33

APORTE PATRONAL 66.769,17

FONDOS DE RESERVA 44.655,13

DESPIDO INTEMPESTIVO 8.576,60

COMPENSACION DESAHUCIO 20.000,02

BENEFICIOS POR JUBILACION 7.080,00

COMPENSACION POR

VACACIONES NO GOZADAS

POR CESACION DE FUNCIONES 3.333,33
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CONTRATAR EL SERVICIO DE
RADIO COMUNICACION

5.700,00

CONTRATAR TRANSPORTE DE
PERSONAL

309.717,60

CONVALIDAR TRANSPORTE DE
PERSONAL

11.073,80

REALIZAR IMPRESION DE
BITACORAS

2.000,00

REALIZAR IMPRESION DE
NORMAS

133,80

ADQUIRIR LIBROS IATA -
MERCANCCIAS PELIGROSAS
DGR Y DEL SISTEMA DE
SEGURIDAD DE LA AVIACION

0,00

CONTRATAR EL SERVICIO DE
SEGURIDAD Y VIGILANCIA
PARA EL AEROPUERTO

660.495,25

CONVALIDACION CONTRATO EL
SERVICIO DE SEGURIDAD Y
VIGILANCIA PARA EL
AEROPUERTO

29.062,79

CONTRATAR LA GESTION
AMBIENTAL DE PRODUCTOS
PROHIBIDOS LAGS ETC.

1.500,00

PAGAR LOS EXAMENES
OCUPACIONALES

14.895,00

CONTRATAR EL
MANTENIMIENTO DE GARITAS
DEL AEROPUERTO

1.500,00

CONTRATAR REPARACION DE
URNAS PARA LAGS Y OBJETOS
PERDIDOS

0,00

CONTRATAR EL
MANTENIMIENTO DE EQUIPOS
DE RAYOS XY ARCOS
DETECTO -SERVICIOS

17.960,00

CONTRATAR EL
MANTENIMIENTO DE EQUIPOS
EN USO DEL AREA DE
SEGURIDAD

3.000,00

CONTRATAR EL
MANTENIMIENTO DE LA FLOTA
VEHICULAR

10.000,00

CONTRATAR EL ALQUILER DE
EQUIPOS - DOSIMETROS

1.200,00
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IMPLEMENTAR EL PLAN DE
CAPACITACION / PRODUCCION

10.700,00

ADQUIRIR EQUIPOS DE
PROTECCION PERSONAL

0,00

ADQUIRIR PRENDAS DE
PROTECCION PERSONAL

7.000,00

ADQUIRIR ROPA DE TRABAJO

0,00

ADQUIRIR CANASTAS
PLASTICAS

1.339,29

ADQUIRIR CANDADOS
PLASTICOS PARA CONTROL DE
ARMAS

285,72

CONTRATAR EL
MANTENIMIENTO DE LA FLOTA
VEHICULAR

ADQUIRIR SUMINISTROS PARA
LOS EQUIPOS DETECTORES DE
TRAZAS DE EXPLOSIVOS EDTS

7.815,72

ADQUIRIR MATERIAL PARA
TARJETAS DE CIRCULACION

50.148,04

ADQUIRIR GUANTES DE
NITRILO DE DIFERENTES
TALLAS

6.571,44

ADQUIRIR MEDICAMENTOS

2.000,00

CONTRATAR EL
MANTENIMIENTO DE EQUIPOS
DE RAYOS XY ARCOS
DETECTO-RESPUESTOS

28.406,00

CONTRATAR EL
MANTENIMIENTO DE EQUIPOS
EN USO DEL AREA DE
SEGURIDAD - REPUESTOS

3.000,00

ADQUIRIR EQUIPOS Y
SUMINISTROS TCA

500,00

ADQUIRIR PERMISO DE
LICENCIA INSTITUCIONAL DE
LAS MAQUINAS DE RAYOS X DE
LA EPMS

0,00

ADQUIRIR SILLAS
ERGONOMICAS

ADQUIRIR RADIOS PORTATILES

8.000,00
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COMPRA DE DETECTORES DE

METALES PORTATILES 3.400,00
COMPRA DE SOFTWARE PARA

SIMULACION DE

ENTRENAMIENTO DE RAYOS X -
A GOBIERNOS AUTONOMOS
DESCENTRALIZADOS 190.572,94
REMUNERACIONES

UNIFICADAS 1.353.062,05
DECIMO TERCER SUELDO 141.523,92
DECIMO CUARTO SUELDO 74.266,67
ALIMENTACION 92.520,00
HORAS EXTRAORDINARIAS 133.785,82
SERVICIOS PERSONALES POR

CONTRATO -
SUBROGACION 4.166,67
ENCARGOS 2.166,67
APORTE PATRONAL 256.549,30
FONDOS DE RESERVA 186.500,89
DESPIDO INTEMPESTIVO 47.354,80
COMPENSACION DESAHUCIO 56.358,88
BENEFICIOS POR JUBILACION 36.058,84
COMPENSACION POR

VACACIONES NO GOZADAS

POR CESACION DE FUNCIONES 13.666,67
ADQUIRIR LIBROS IATA -

AIRPORT DEVELOPMENT 1.500,00
CONTRATAR EL SERVICIO DE

SEGURIDAD Y VIGILANCIA

PARA EL AEROPUERTO 107.000,00
CONTRATAR EL SERVICIO DE

SEGURIDAD Y VIGILANCIA 30.912,00
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PARA EL AEROPUERTO
CONTRATO COMPLEMENTARIO

CONTRATAR EL
MANTENIMIENTO DE GARITAS
DEL AEROPUERTO

1.000,00

CONTRATAR EL
MANTENIMIENTO DE LOS
EQUIPOS DE SEGURIDAD
AEROPORTUARIA - PENDIEN

MANTENIMIENTO DE EQUIPOS
DE SEGURIDAD
MANTENIMIENTO

37.588,00

ADQUIRIR MATERIAL PARA
TARJETAS DE CIRCULACION

7.200,00

ADQUIRIR GUANTES DE
NITRILO DE DIFERENTES
TALLAS

30.000,00

MANTENIMIENTO DE EQUIPOS
DE SEGURIDAD -
MANTENIMIENTO

MANTENIMIENTO DE EQUIPOS
DE SEGURIDAD — REPUESTOS

84.800,00

ACTIVIDAD

PROPIOS

72.265,96 37.699,34

MUNICIPALES | GZF GERENCIA
DE ZONA
FRANCA

REMUNERACIONES
UNIFICADAS

21324,97

DECIMO TERCER SUELDO

2178,14

DECIMO CUARTO SUELDO

633,34

ALIMENTACION

1512,00

SERVICIOS PERSONALES POR
CONTRATO

1.399,24

SUBROGACION

833,33

ENCARGOS

833,33

APORTE PATRONAL

2.934,45

FONDOS DE RESERVA

1.986,67
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COMPENSACION POR
VACACIONES NO GOZADAS
POR CESACION DE FUNCIONES

845,57

CONTRATAR TRANSPORTE DE
PERSONAL

3.016,94

CONVALIDAR TRANSPORTE DE
PERSONAL

111,36

PAGAR LOS EXAMENES
OCUPACIONALES

90,00

ADQUIRIR ROPA DE TRABAJO

0,00

REMUNERACIONES
UNIFICADAS

4.7201,38

DECIMO TERCER SUELDO

4.063,81

DECIMO CUARTO SUELDO

452,23

ALIMENTACION

168,00

SERVICIOS PERSONALES POR
CONTRATO

2.798,48

SUBROGACION

2.666,67

ENCARGOS

1.666,67

APORTE PATRONAL

5.556,57

FONDOS DE RESERVA

2.571,89

COMPENSACION POR
VACACIONES NO GOZADAS
POR CESACION DE FUNCIONES

2.720,26

CONTRATAR LA MEMBRESIA DE
LA AZFA

2.400,00

TOTAL

5.176.000,00 | 3.000.000,00
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5.2.7 Proyectos y metas anuales para el sistema “Mi Ciudad”.

En la siguiente tabla se presentan las metas anuales de los indicadores estraté

icOs por proyecto:

aeroportuarios

No. | OBJETIVO OPERATIVO INDICADOR META PROGRAMA PROYECTO METAS PARA EL 2020
Incrementar
1 en 1% la Lograr el 100% de control de la concesion del
i . . L i i6 aeropuerto por parte de la EPMSA
Incrementar cglu_jad de Porcentaje de satisfaccion satlsfacmo_n de Control_ ,de la pu por p
servicios publicos ; los usuarios Concesion del
. de los usuarios
aeroportuarios en los Aeropuerto .
2 servicios Lograr 100% de cumplimiento programado por
aeroportuarios | Fortalecimiento parte del concesionario
de la
Incrementar | Competitividad Alcanzar el 88% en el indice de satisfaccion de los
3 _ en 1% la _ usuarios respecto a los servicios de seguridad
Incremferjtar c§I|Qad de Porcentaje de satisfaccion satlsfacmop de Gesthn dela aeroportuaria
servicios publicos de los usuarios los usuarios Seguridad del
aeroportuarios en los Aeropuerto Mantener en menos de 65 el nimero de hallazgos
4 servicios

de infracciones por incumplimiento al anexo 1 del

PSA (TCA)

Incrementar la
productividad, incremento

Numero de convenios con

Contar con un
(1) convenio

Fortalecimiento

Desarrollo de

Contar con un (1) estudio de prefactibilidad de la

remuneracion personal

5 dei . . suscrito con la dela estrategia productiva ; '
e inversiones y la entidad cooperante . . estrategia productiva local
N 7 entidad Competitividad local
crecimiento econémico
cooperante
Porcentaje de ejecucion Ejecutar el Gestion
6 Incrementar el uso resu uejstaria ofe astos 100% de Fortalecimiento | Administrativa EPM Lograr 100% de cumplimiento de eficiencia
eficiente del presupuesto presupuestaria ce g gastos Institucional Servicios operacional
administrativos > . )
administrativos Aeroportuarios
7 Incrementar el uso Porcr(-:ér;tsjigsetae:;cgglon Ejecutar el Fortalecimiento | Gestion del Talento Meiorar el 50% de los procesos institucionales
eficiente del presupuesto p P 100% de Institucional Humano EPM ! P
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gastos de Servicios
personal Aeroportuarios

laboral de los servidores de la EPMSA

Incrementar en 2% la medicién de satisfaccién

5.2.8 Indicadores estratégicos y metas mensualizadas - sistema “Mi Ciudad”.

En la siguiente tabla se presentan las metas mensuales de los indicadores estratégicos por proyecto para el 2021

No Programa Proyecto Indicador Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic
Porcentaje de
1 satisfaccion de 0s | gge, | ggos | 8896 | 88% | 88% | 88% | 88% | 88% | 88% | 88% | 88% | 88%
servicios de seguridad
Gestion de la aeroportuaria
seguridad del Numero de hallazgos
aeropuerto de infracciones por
2 incumplimiento al 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65
anexo 1 del PSA
(TCA)
Porcentaje de
Fortalecimiento de cumplimiento del
3 | 1a Competitividad Control de la 100% | 100%| 100%| 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Control de la concesion del
concesién del aeropuerto por parte
0 de la EPMSA
aeropuer Porcentaje de
4 cumplimiento 14 5504116004 | 1009 100%| 100%| 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
programado por parte
del concesionario
Desarrollo de  |Porcentaje de avance
5 estrategia en los estudios de 40% 20% 20% 20%
productiva local | prefactibilidad de la
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estrategia productiva
local
Admstrative Porcentaje de
7 EPM Servicios _c_ump_llmlento c_ie 100% |100%|100% |100% | 100% | 100% | 100% 100% | 100%|100%|100%|100%
. eficiencia operacional
Aeroportuarios
Porcentaje de
9 o mejoramiento de los 20% 10% 20%
Fortalecimiento procesos
Institucional Gestion del talento institucionales
humano EPM Porcentaje de
Servicios incremento en el
Aeroportuarios | indice de satisfaccion
10 laboral de los 1% 1%
servidores de la
EPMSA
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5.2.9 Productos de los indicadores estratégicos por cada proyecto.

En la siguiente tabla se presentan los productos que seran ingresados en el sistema “Mi Ciudad” por cada uno de los proyectos:

No| Programa Proyecto Indicador Producto
Porcentaje de satisfaccion en los usuarios | Informe de satisfaccion de los usuarios respecto
1 . de los servicios de la seguridad a los servicios de seguridad del aeropuerto
Gestion de la .
. aeroportuaria elaborado
seguridad del -
. . . Informe sobre el nimero de hallazgos de
aeropuerto Numero de hallazgos de infracciones por : . . -
2 . "y infracciones por incumplimiento al Anexo 1 del
incumplimiento al anexo 1 del PSA (TCA)
Fortalecimiento PSA (TCA) elaborado
Porcentaje de cumplimiento del Control de I
3 de la Control de la la concesién del aeropuerto por parte de Informe de cumplimiento del control de la
Competitividad - concesion que realiza la EPMSA elaborado
concesion del la EPMSA
4 aeropuerto Porcentaje de cumplimiento programado | Informe del cumplimiento programado por parte
por parte del concesionario del concesionario elaborado
Desarrollo de Porcentaje de avance en los estudios de I . .
. o . , Informe de viabilidad de la estrategia productiva
5 estrategia prefactibilidad de la estrategia productiva
. elaborado
productiva local local
Gestion
7 Administrativa | Porcentaje de cumplimiento de eficiencia Informe de cumplimiento de la eficiencia
EPM Servicios operacional operacional entregado
o Aeroportuarios
Fortalecimiento : : : : :
g | Institucional Gestion del Porcentaje de mejoramiento de procesos Informe de mejoramiento de los procesos
talento humano institucionales institucionales elaborado
10 EPM Servicios | porcentaje de satisfaccion laboral de los Informe de resultados de medicién de clima
Aeroportuarios servidores de la EPMSA laboral elaborado
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5.2.10 Actividades de los indicadores por cada proyecto.
En la siguiente tabla se presentan los productos detallados de los proyectos:
No Programa Proyecto Indicador Producto Actividad
Ejecucion de operativos de
control aeroportuario
Porcentaje de satisfaccién | Informe de satisfaccion
en los usuarios de los de los usuarios respecto Mantener operativos todos los
1 servicios de la Gerencia a los servicios de equipos de seguridad del
de Seguridad seguridad del aeropuerto aeropuerto
Gestion de la Aeroportuarial elaborado

seguridad del
aeropuerto

Fortalecimiento
2 de la
Competitividad

Aplicacion adecuada de las
normas de seguridad del
aeropuerto

Control de la
3 concesion del
aeropuerto

Informe sobre el nimero

Numero de hallazgos de de hallazgos de
infracciones por infracciones por
incumplimiento al anexo 1 | incumplimiento al Anexo
del PSA (TCA) 1 del PSA (TCA)

elaborado

Porcentaje de Informe de cumplimiento

cumplimiento del Control del control de la

de la concesién del L liza|
aeropuerto por parte de la concesion que realiza fa
EPMSA EPMSA elaborado

Aplicacion adecuada de las
normas de seguridad del
aeropuerto

Mejorar los procesos de célculo
de niveles de servicios mediante
su optimizacion, sistematizacion
y automatizacién

Asegurar los niveles de servicio
mediante el cumplimiento de
programa de inspecciones
planificadas

Mantener el cumplimiento de la
Normativa Ambiental vigente y
aplicable

Mejorar las condiciones de
procesos ambientales
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Ejecucion de inspecciones y
actividades programadas en
infraestructura

Cumplimiento de las
inspecciones programadas
mediante la planificacion
mensual de conformidad al
numero de proyectos
desarrollados por el
Concesionario y los planes de
mantenimiento

Porcentaje de
cumplimiento programado
por parte del
concesionario

Informe del cumplimiento
programado por parte del
concesionario

Incrementar el nivel de
satisfaccion del usuario
mediante la atencion a las
observaciones levantadas en las
inspecciones

Medicion de niveles de servicio
en el AIMS

Evaluacioén del cumplimiento de
la normativa ambiental por el
Concesionario

Mantener el cumplimiento de la
Normativa Ambiental vigente y
aplicable

Garantizar el cronograma de
planificacién de los proyectos en
desarrollo en el AIMS mediante

la actualizacién cotidiana del

estatus en coordinacion con el
Concesionario

Fortalecimiento

Desarrollo de

Porcentaje de avance en

Ejecucion de los estudios de

estrategia los estudios de Informe de viabilidad de S ;
de la - oo . . prefactibilidad de la estrategia
Competitividad productiva prefactibilidad de la la estrategia productiva roductiva local
P local estrategia productiva local P
Gestion Informe de seguimiento al

Fortalecimiento
Empresarial

Administrativa
EPM Servicios
Aeroportuarios

Porcentaje de
cumplimiento de eficiencia
operacional

cumplimiento de la
eficiencia operacional
entregado

Gestion de la operatividad de la
empresa.
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9 Porcentaje de mejora de | Informe de mejora de los | Levantamiento y propuesta de
Gestion del procesos institucionales procesos institucionales mejora
talento
humano EPM
Servicios ) . y
Aeroportuarios | Porcentaje de satisfaccion Informe de resultados de Gestién del capital
10 laboral de los servidores L . RO
medicion de clima laboral organizacional
de la EPMSA
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5.2.11 Matriz POA 2021 Sistema mi Ciudad.
PRESUPUESTO
PROGRAM | PROYEC Mg;ﬁs PRODUCT | RESPONS . RECURSOS MUNICIPALES FONDOS PROPIOS
A TO PROYECT | O/ OBRA ABLE AETRIIEAD INICIO % (R FARREY INCREMEN NUEVO INCREMEN
(¢} TO TO NUEVO
CODIFICADO | pisminucy | COPIFICAD | CODIFICADO | misminuct | CODIFICADO
(0]
ON ON
Mejorar los
procesos de _ R R -
célculo de
niveles de
servicios
mediante su
optimizacién, R _ i R
sistematizacion
Lograr el y
100% de (I:TrarTe _de automatizacion
plimien
Control control de to del Asegurar los
Fortalecimi dela la niveles de
entode la | Concesié | concesién Control de Diego ici
2 la Servicio 1/1/2021 | 31/12/2021
mcompetiti n del del - Cadena mediante el
vidad Aeropuert | aeropuerto Concesion limient B ) ) .
que realiza cumplimiento
o por parte la EPMSA de programa de
de la inspecciones
elaborado p
EPMSA planificadas
Mantener el
cumplimiento
de la Normativa ) ) ) ;
Ambiental
vigente y
aplicable
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Optimizacién
de los procesos
de control
ambiental

Ejecucion de
inspecciones y
actividades
programadas
en
infraestructura

Cumplimiento
de las
inspecciones
mensuales
programadas
de conformidad
al nimero de -
proyectos
desarrollados
por el
Concesionario
y los Planes de
Mantenimiento

Lograr
100% de
cumplimien
to
programad
0 por parte
del
concesiona
rio

Informe del
cumplimien
to
programad
0 por parte
del
concesiona
rio

Diego
Cadena

Incrementar el
nivel de
satisfaccion del
usuario
mediante la
atencioén a las
observaciones
levantadas en
las
inspecciones
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730612

17.000,00 -

17.000,00

Medicién de
niveles de
servicio en el
AIMS

840107

8.000,00 -857,14

7.142,86

730601

31.000,00 -3.321,43

27.678,57

Evaluacién del 840104
cumplimiento
del
Concesionario

respecto de la
normativa
ambienta

aplicable. 730609

21.360,12 -6.454,67

14.905,45

Mantener el
cumplimiento
de la Normativa
Ambiental
vigente y
aplicable

770102

5.400,00 -

5.400,00
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Gerencia de Planificacion y Proyectos
Garantizar el
cronograma de
planificacion de
los proyectos
en desarrollo
en el AIMS
mediante la - - - - -
actualizacién
cotidiana del
estatus en
coordinacion
con el
Concesionario
630105 6.600,00 -900,00 5.700,00 - - -
630208 906.200,00 | -216.641,96 | 689.558,04 137.912,00 - 137.912,00
630225 1.500,00 - 1.500,00 - -
Ejecucion de
’;'g;”éir;' Informe de operatos de 630403 270000 | -1.200,00 | 1.500,00 1.000,00 - 1.000,00
indi‘;:e de satids;e}ggién aeroportuario
Gestién | satisfaccion usuarios 630405 10.000,00 - 10.000,00 - -
Fortalecimi dela de los
entode la | Segurida usuarios resplggto a Patricio 1/1/2021 | 31/12/2021
competitivid d del respecto a servicios de Tonato 630804 1.820,00 -194,99 1.625,01 ” -
ad Aeropuert los seguridad
0 Se’V'C"_’dS ‘ée del 630805 10.000,00 -3.428,56 6.571,44 30.000,00 - 30.000,00
segurida
aeroportuar a?r(t))puec:to
i elaborado 630105 - - - .
Mantener
ﬂgggﬁﬁiﬁ 630404  23.000,00 -2.040,00 20.960,00 217.588,00 | -180.000,00 37.588,00
equipos de
seguridad del
aeropuerto 630504 3.000,00 -1.800,00 1.200,00 - -
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Empresa Metropolitana

Empresa Publica Metropolitana de Servicios
Aeroportuarios, Zonas Francas y Regimenes

Especiales Reforma Plan
Operativo Anual
(POA 2021)
Gerencia de Planificacion y Proyectos
630804 64.000,00 -6.036,24 57.963,76 7.200,00 - 7.200,00
630813 36.478,04 -4.572,04 31.906,00 254.800,00 -170.000,00 84.800,00
670102 600,00 -600,00 - - -
840103 2.000,00 -2.000,00 - - - -
840104 11.400,00 - 11.400,00 - -
840107 10.000,00 -10.000,00 - - - -
Mantener Informe 610704 20.000,02 - 20.000,02 56.358,88 - 56.358,88
en menos sobre el
de 65 el ndmero de
nimero de | hallazgos licacio
hallazgos de Aplicacion 610703 8.576,60 - 8.576,60 47.354,80 - 47.354,80
de infraccione Patricio adecuada de
. . las normas de
infraccione S por Tonato .
s por incumplimie seguridad del 580104 190.572,94 190.572,94
; . aeropuerto - - 572, 572,
incumplimie nto al
nto al Anexo 1 del
anexo 1 del | PSA (TCA)
PSA (TCA) | elaborado 610105  913.797,02 | 316.803,88 | 1.230.600,90 | 1.667.90526 | -314.84321 | 1.353.062,05
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Empresa Metropolitana

Empresa Publica Metropolitana de Servicios
Aeroportuarios, Zonas Francas y Regimenes

Reforma Plan

Especiales .
Operativo Anual
EPMSA
Gerencia de Planificacion y Proyectos

610203 82.400,72 82.400,72 141.523,92 - 141.523,92
610204 43.733,33 43.733,33 74.266,67 - 74.266,67
610306 92.520,00 - 92.520,00
610509 77.619,79 77.619,79 133.785,82 - 133.785,82
610510 11.993,45 - 11.993,45 - -
610512 833,33 833,33 4.166,67 4.166,67
610513 833,33 833,33 2.166,67 2.166,67
610601 66.769,17 - 66.769,17 256.549,30 - 256.549,30
610602 44.655,13 44.655,13 186.500,89 - 186.500,89
610706 7.080,00 7.080,00 36.058,84 36.058,84
610707 3.333,33 3.333,33 13.666,67 - 13.666,67
630802 24.000,00 -17.000,00 7.000,00 - -
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Empresa Metropolitana

Empresa Publica Metropolitana de Servicios
Aeroportuarios, Zonas Francas y Regimenes

Reforma Plan

Especiales .
Operativo Anual
(POA 2021)
Gerencia de Planificacion y Proyectos
630809 2.000,00 2.000,00 - -
630201 335.693,24 -14.901,84 320.791,40 - - -
630603 18.000,00 -7.300,00 10.700,00 - -
630226 14.895,00 14.895,00 - -
630204 4.000,00 -1.866,20 2.133,80 1.500,00 - 1.500,00
730802 200,00 -200,00 - - -
730201 3.547,04 -418,74 3.128,30 - - -
Lograr el
100% de
.. | Desarroll | los estudios Inforrpe de Ejecucion de 730226 90,00 90,00 - -
Fortalecimi viabilidad .
ento de la 0 de de de la Andrés los estudios de
- .| estrategia | prefactibilid . prefactibilidad | 1/1/2021 | 31/12/2021
competitivid f estrategia | Larrea :
ad productiv | ad de un productiva de la estrategia
a local proyecto local productiva local 730204 - - 2.400,00 2.400,00
productivo
local
710707 845,57 845,57 2.720,26 2.720,26
710105 21.324,97 21.324,97 47.201,38 47.201,38
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Empresa Metropolitana

Empresa Publica Metropolitana de Servicios
Aeroportuarios, Zonas Francas y Regimenes

Reforma Plan

Especiales .
Operativo Anual
(POA 2021)
Gerencia de Planificacion y Proyectos
710203 2.178,14 2.178,14 4.063,81 - 4.063,81
710204 633,34 633,34 452,23 - 452,23
710512 833,33 833,33 2.666,67 2.666,67
710601 2.934,45 2.934,45 5.556,57 - 5.556,57
710306 1.512,00 - 1.512,00 168,00 168,00
710602 1.986,67 1.986,67 2.571,89 - 2.571,89
710510 1.399,24 - 1.399,24 2.798,48 - 2.798,48
710513 833,33 833,33 1.666,67 1.666,67
530101 - - 220,00 -18,18 201,82
Ges_tlc_)n Lograr Informe de
Administr .
Fortalecimi | ativa ciﬁﬁﬁiﬂin CTQ?Ean Johanna | Gestibndela 530102 - - 8.510,00 -83,39 8.426,61
ento EPM to de la eficiencia Simbafia operatividad de | 1/1/2021 | 31/12/2021
Institucional | Servicios o . la empresa.
eficiencia | operacional
Aeroportu .
arios operacional | entregado
530104 50,00 -46,27 3,73 360,00 - 360,00
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Empresa Metropolitana

Empresa Publica Metropolitana de Servicios
Aeroportuarios, Zonas Francas y Regimenes

Reforma Plan

Especiales .
Operativo Anual
EPMSA
Gerencia de Planificacion y Proyectos
530105 - - 2.000,00 - 2.000,00
530105 - - 2.200,00 -6,03 2.193,97
530105 - - 200,00 -103,51 96,49
530105 - - 50.509,69 -11.565,95 38.943,74
530105 - - 4.591,79 -458,77 4.133,02
530106 - - 120,00 - 120,00
530204 - - 5.640,00 - 5.640,00
530204 - - 5.200,00 -1,48 5.198,52
530204 - - 92,20 - 92,20
530209 - - 750,00 - 750,00
530221 - - 1.500,00 - 1.500,00
530228 - - 30,24 30,24
530301 - - 3.055,00 -2.000,00 1.055,00
530402 - - 6.000,00 - 6.000,00
530403 - - 1.500,00 - 1.500,00
530404 740,12 -540,00 200,12 1.200,00 -600,00 600,00

61 - 66




Empresa Metropolitana

EPMSA

Empresa Publica Metropolitana de Servicios
Aeroportuarios, Zonas Francas y Regimenes
Especiales

Gerencia de Planificacion y Proyectos

Reforma Plan
Operativo Anual
(POA 2021)

530405 11.006,63 - 11.006,63
530405 2.500,00 -605,41 1.894,59
530418 1.500,00 - 1.500,00
530502 420,00 - 420,00
530601 21.512,81 -10.000,00 11.512,81
530602 21.840,00 -329,28 21.510,72
530701 20.227,19 -4.199,67 16.027,52
530702 4.700,00 - 4.700,00
530703 15.387,05 - 15.387,05
530704 1.860,00 - 1.860,00
530704 4.000,00 - 4.000,00
530704 2.500,00 -2.500,00 -
530704 2.016,00 - 2.016,00
530704 2.105,60 - 2.105,60
530704 3.657,59 - 3.657,59
530801 3.240,00 -6,00 3.234,00
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Empresa Metropolitana

EPMSA

Empresa Publica Metropolitana de Servicios
Aeroportuarios, Zonas Francas y Regimenes
Especiales

Gerencia de Planificacion y Proyectos

Reforma Plan
Operativo Anual
(POA 2021)

530801 - -
530803 18.703,96 - 18.703,96
530804 9.800,00 - 9.800,00
530805 4.700,00 - 4.700,00
530811 - -
530813 6.200,00 - 6.200,00
530813 180,00 - 180,00
570102 6.600,00 - 6.600,00
570102 45.054,00 45.054,00
570201 17.801,34 - 17.801,34
570201 31.000,00 -697,28 30.302,72
570203 720,00 720,00
570206 1.000,00 1.000,00
570215 81.256,75 -4.732,00 76.524,75
840103 2.500,00 - 2.500,00
840104 1.500,00 - 1.500,00
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Empresa Metropolitana

EPMSA

Empresa Publica Metropolitana de Servicios
Aeroportuarios, Zonas Francas y Regimenes
Especiales

Gerencia de Planificacion y Proyectos

Reforma Plan
Operativo Anual
(POA 2021)

840105 30.000,00 - 30.000,00
840107 7.878,48 -7.878,48 -
840107 15.500,00 -9.000,00 6.500,00
510105 1.143.046,56 1.143.046,56
510106 23.304,11 23.304,11
510203 105.711,40 105.711,40
510204 26.009,54 26.009,54
510306 25.308,00 25.308,00
Gestion L | Inf d
del ograr e nforme de _ 510401 192,00 192,00
T mejoramien | mejoramien Levantamiento
. alento
Fortalecimi Humano to del 50% to de los Johanna de procesos,
ento EPM de los procesos Simbafia propuesta de | 1/1/2021 | 31/12/2021 510509 6.782,44 6.782,44
Institucional Servicios | . Procesos institucional mejora e
institucional es implementacion 510510 96.207,48 96.207,48
Aeroportu
h es elaborado
arios
510512 12.000,00 12.000,00
510513 14.000,00 14.000,00
510601 148.727,27 148.727,27
510602 94.951,69 94.951,69
510704 12.398,87 12.398,87
510707 55.889,26 55.889,26
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Empresa Metropolitana

EPMSA

Empresa Publica Metropolitana de Servicios
Aeroportuarios, Zonas Francas y Regimenes

Reforma Plan
Operativo Anual

(POA 2021)
Gerencia de Planificacion y Proyectos
510703 - - 6.261,77 6.261,77
530606 35.326,32 -6,32 35.320,00 5.000,00 - 5.000,00
530606 2.693,86 -2.693,86 - - -
530209 1.000,00 -449,08 550,92 - -
530209 - -
Incrementa
ren2%el | Informe de 530809 500,00 500,00 - -
indice de | resultados ' '
satisfaccién de Daniela Gestion del
laboral de medicion Factos capital 530802 5.000,00 -4.000,00 1.000,00 - - -
los de clima Aguilar organizacional
servidores laboral
dela elaborado 530802 700,00 -700,00 - - - -
EPMSA
530224 6.500,00 -6.500,00 - - - -
530201 47.400,00 -134,54 47.265,46 2.000,00 -371,36 1.628,64
530226 4.500,00 4.500,00 - -
530612 5.000,00 - 5.000,00 - -
3.000.000,00 0,00 3.000.000,00 | 5.896.000,00 | -720.000,00 5.176.000,00
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E M li Empresa Publica Metropolitana de Servicios
mpresa EtrCIPD Itana Aeroportuarios, Zonas Francas y Regimenes

E PM SA -
Gerencia de Planificacién y Proyectos

Reforma Plan
Operativo Anual
(POA 2021)
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