NOMBRE DEL EXAMEN :

MATRIZ SEGUIMIENTO DE RECOMENDACIONES DEL INFORME DNAI-AI-0601-2018

Examen Especial al proceso de emision, renovacion, multas, recaudacion y registro de las tarjetas de circulacion aeroportuaria TCA, por el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2015 y el 31 de diciembre de 2017

No.

Detalle de

Observaciones

GG

1. Ala Gerente General. Dispondra y supervisard que el
Gerente Juridico informe de forma permanente sobre la vigencia de o
convenios, acuerdos u otros. a en

Resumen de Avance
16. Mediante de 2020, 1a GJ informa auecon ‘memorando Nro. EPMSA-GJ-2020- 0382-ME, de 07 de octubre de 2020, se pone en

for | el listado de %03 los cobros para 2 emision de la TCA,
15. Memorando Nro. , de 2020, d alaG!

14, Memorando EPMSA-DSA-2020-0159-ME de 04/06/2020, e evisaronlosC i la Ing. Analista de TCA, I reposan en |

de TCA, con 7 operadoras con convenio indefinido. 13. Memorando EPMSA-DSA-2020-0149-ME de 05 de mayo de 2020, se revisaron los
C la Ing. Analista de TCA, I fisicos de TCA, de los cuales se resume lo siguiente: 7 operadoras con convenio

Interior, Polici ENAE, FAE-ALA11 y CCFA, FAE-( emz DGAC, AGROCALIDAD.
12, ediante memorando Nro, EPMSAGPP- 2020-0059-ME, de 17 de nero de 2020, informe dela
11 Mediante oficio Nro. A-Al-OF-0004-2020, de 10 de enero de 2020, en la parte pertinente a luarén en fut
EMPSA 0 por fa C Estado”; EPMSA en su informe sefial 6n 1 del Examen Especial
evaluada en futuras acciones de control.
10. Memorando Nro.
s de seguimiento trimestral.
9. Memorando No. EPMSA-G1-201.0313.4208 de 16 de abrilde 2019.GJ remite a GAF Y G54, la disposicén liss
| Gerente de Seguridad y Gerente Administrativo Financiero la vigencia de los convenios relacionados a

Aldela
estd serd

16-MEde 2019. y Proyectos informa imi ion, a cual

T, segin ! estamatriz.
2:0782 de 2019. 66 informa del [ la Auditoria Interna.

alcobroen

8. Memorando No.

cuanto a los cobros en la emisién de TCA, a fin de que se tome las
decisiones pertinentes antes del fenecimiento de los mismos.

7. Memorando No 14 de enero de 2019, el Gerente. ala Gerente General el o los Analistas Juridi
6. Memorando o de 14 de enero de 2019. Analista Juridico 1y 3 Informan al Gerente Juridico un detalle de los convenios identificados en los archivos de la Gerencia
Juridica (10 en total), con la indicacién de la fecha de vencimiento.

5. Memorando No. e 2019. GG solicita .

4. Memorando No. d 2018,

su cumplimento.

3. Memorando No. de 2018 con el limiento de la

cooperacion da cuenta de

ya fue informad

d 2018, cuadro que contiene
en total), con la indicacion de la fecha de vencimiento.
1. Memorando No. 7 2018 6 d 6n'1, a los Analistas Juridicos 1y 3.
0. Memorando No. EPMSA-GG-2018-0135-8460 de 16 de octubre de 2018. La Gerencia General dispone el cumplimiento de las recomendaciones.

de los C identificados en los archivos de la Gerencia Juridica (9

GG

Recomendacién 2. A la Gerente General. Dispondrd y supervisaré al
Gerente con el Gerente
Juridico procedan con el cobro de I factura generad de Ia DGAC por
concepto de tarjetas de circulacién aeroportuaria emitidas bajo el
amparo de un convenio fenecido.

15. Mediante 2020, 1a GAF informa que la EPMSA-DF de30de
noviembre de 2020, sefiala que con memorando No. EPMSA-GAF-2018-2475-6501 de 09 de agosto del 2018 el Director Financiero informa al Gerente de Seguridad Aeroportuaria el pago de las
emisiones de las TCA's que la DAC adeudaba a la EPMSA. Con lo que se da por cumplida esta recomendacion.

14. Mediante memorando Nro. EPMSA-GPP-2020-0059-ME, de 17 de enero de 2020, informe dela

13. Mediante oficio Nro. A-AI-OF-0004-2020, de 10 de enero de 2020, en la parte pertinente a luarén en fut

EMPSA 0 por la Contraloria General del Estado”; Auditoria Interna de la EPMSA en su informe sefal 6n 2 del Examen Especial
evaluada en futuras acciones de control.

12. Memorando Nro. 16-ME df 2019 y Proyectos informa
11 Memorando No. EPMSA-GJ-2019-0313-4208 de 16 de abril de 2019. GJ remite a GAF Y GSA, la disposicion licitad lists

GJ: La recomendacion esta cumplida toda vez que la DGAC cancel la factura 001-003-025796 emitida el 26 de abril de 2018,

(GAF: Esta recomendacion se encuentra cumplida ya que la DGAC cancelo el valor de la factura

10. Memorando No. EPMSA-GG-2019-0012-0782 de 18 de enero de 2019. GG informa del cumplimiento de las recomendaciones a la Auditoria Interna.

9. Memorando No.EP! de 2019, el Gerente Juridi ala Gerente General el por los Analistas Juridicos 1y 3,

8. Memorando No.EPMSA-G1-2015-0042-0507 de 14 de enero de 2019, Analista uridco Ly 3 Informan al Gerente Memorando EPI , de de
20185 EPMSA-GAF- ,de 24 de octubre de , la Direccion General de Aviacion Civil
realizd la transferencia interbancaria el 02 de agosto de 2018. 7. Memorando No. EPMSA-GG-2019-0004-
0361 de t

6. Memorando No. de 2018.6) dell

5. Memorando EPMSA-GAF-2018-3465-9338 de 13 de noviembre de 2018, El Director Financiero mfovrnz y documenta el cobro realizado a la DGAC.
4. Memorando EP de 2018, la licita al Director Financiero

del Aviacion Civil

3. Memorando No. EP 709037 de 2018, con la
2. Memorando EP de 2018, a

de 2018 ha informado que de la F 3 6 sl a sto de 2018. C
1. Memorando No. EP! de17 201 6 de 2, al Analista Juridico 3.

0. Memorando No. EPMSA-GG-2018-0135-8460 de 16 de octubre de 2018. La Gerencia General dispone el cumplimiento de las recomendaciones

Aldela
que esté sers

la Direccién General

Financiera, EPMSA-GAF- ,de 24 de octubre

GSA

Recomendacién 3. A la Gerente General. Dispondra y supervisaré que el
Gerente de Seguridad Aeroportuaria y la Directora Operativa de
Seguridad coordinen acciones que permitan establecer conlrules al
proceso de emision de TCA sin costo por convenios

convenios vigentes (7) con nsttuciones Gubernamentales

2

24

23 T e, con
indefinico

ALALLy CCFA, FAE-GTAE, DGAC, AGROCALIDAD.

siguiente: . Polca Nacional, SEN

Estado

Qito, 0., 25 de noviembre de 2019

FALTARESPALDO

16. Memorando No. de julio de 2019,

e informaran a la Gerencia Financiera con anteri al
vencimiento de los mismos para que se tomen las medidas
correspondientes.

12 Memorand e
11 M

1 Meramndane
5. Memorando No.

Tesorers,

1. Memorando No. 6, mul

n,
0. Memorando No.
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EPMSA

sistema documental SITRA.

. de 21 de abrl

e
09 DE MARZO DE 2020",
9821 hasts 39845
< ded
impreso de facturas
Formuarios TCA
Recomendacin 4. Ala Gerente General. Dispondra y sup al
Gerente Administrativo Financiero en coordinacién con el Director Papalatas de dapdsikos originsles
vobantes de greso de cla
GAF Financiero y Ia Tesorera, la verificacion permanente de los cierres diarios |cyye g decaps. g
de cajay sus respaldos y procederdn a determinar y recaudar aquellos  [Reportede a emision de TCA PvC
ingresos cuya excepcién de cobro no cuente con documentacién oorts atesnbdin daTcAMagndiss
pia de os convenios.
autorizada y vigente ,, .
esador o Memorando N
12. Memoranda o,
Tesorera, procediendo
Tca,
11, Memoranda o e
10, Memoranda o,
5. Memorand o
5. Memoranda o
7. Memorando N e "
6. memorando v
13 octubre 2018,
4+ Memorando n*
e 25 octubre 2015 delos mismos
2. Memorando v Tossincsto
1 3 200,12 7 Ticitudes de TA del 04 3 2020 conel
(in d verificar el ANEXO 1 Tea
10.- Memorando Nro. EEPMSA-GSA-2020-0503-ME, de 10 de noviembre de 2020, & licitudes de TCA del 01 al que cada una
o- de 2020,5eha 146 solicitudes de TCA del 01 a1 2020 con el fin
B 1 para Tea
de 2020, Se ha licitudes de TCA del 03 al 31 de agosto de 2020 con el fin de verificar que cada una cumpla con los
emision de a TCA.
7 Memrando o EPMSA G020 035 M, .3 de gt de2020.5e oo rear 124 slius d CA G 05131 de ko de 2020 con i deverfcar aue ca nacumpa conlo it
ol ot de cmrgenci v e e et nvasn ol VD5 . T desde e 17 de marzo de
presenciales desde el 20 de ulio de 2020, del 01 a1 17 Toa 1as resoluciones " EP 2 YN EP
RE del 18 de julio de 2020 en las. extension Tarjetas de A) por (30) di e .
Jas slitud o bic oA or el estado de
Recomendacién 5. Al Gerente de Seguridad Aeroportuaria. Dispondra y |7 200" 1020 en el s
supervisaré que la Directora Operativa de Seguridad realice controles [ emision de TcA's; sin embargo, se:
continuos y recurrentes al proceso efectuado por el personal ] ToA's; 50, 5¢ ha dado atencic 17 operadoras
osn responsabl d a emisén d TCA, con i d grantizor 4 mayo de 2020, E ta al memorando St de o do 202,y ke N EPMSA A 202127658 o4 e At o
de las por el Organo de Control | equisios del Anexo 1 del Psy delprocedimiento para a emisicn de T o siguiente: Por el pais en razon del 1a oficina de
dela Aviacién Civily por la EPMSA; en caso de incumplimiento informard |7ca fueron suspendidas desde el 17 de marzo de 2020, por o cusl én e TCH', 2020y
ala Gerencia de Seguridad Aeroportuaria para la toma de acciones 15 de abril de Tarjetasde Circl (1) por el dias fecha de
o entivns cucidad, ‘ 11 Operack Tea's por el
correctiv: \SC 6, SECURITY WORLD 1, LATAM 9, LONGPORT 6, EPMSA 17, KLM 1, SECUTRITAS 6, BIODILAB 1, ZIETTE 2, AIRPORTSEC 5, QUIAMA 4, TOTAL 58.
5 Medinte memorando o, EPIA GP-2620-092 M5, de 3 de ebrer de 220 GPPslcanforme e cumplieto de [ recomendacién
2. Mediant oficio Nro &A1 OF-0004-2020, e 10 deenero do 2020, en a 1 que serén efectuadas por Al de la EMPSA 0 por la
c Estado’ 5 el bamen Espema\ DNAL-A0601-2018 que estd sers evaluada en futuras acciones de control,
1 = 2018 3
i twarias TCA, por el 1 de julio de 2015 y el 31 2017,
o. e
. Ge 10 de noviembre de 2020, 1a GSA Informa qu el limo cambio al Anex 1 el Programa de Seguridad del Aeropuert Internacional Mariscal Sucre e 10
realizd en el mes 2 , de 08 de junio de 2020,
3 de2020,1a i Anexo 1del
en el mes de mayo. 17.- Memorando Nro. EPMSA-GSA-2020-
0358-ME, 2020816 Anexo 1 mes de mayo. ~Mediante
3 2020, GSA nforma que el o cambio 3 Anexo 1.5 o ealizen of s de
1. 15052020, S dermato 4 2020, eacionadocon sl de estin e o Diecin Gnerl de acion
] Anexo 1 del dela Tareta d Circu
proporcionada por presente para su el Ofico Nro. 29 de abrl de 2020, a
Aviacién Cvil aprob a Enmienda 1 al Anexo 1 dl Programa de Seguridad del Oficio o, ) adjunto
encontraré una copia de la mencionada Enmienda al Anexo 1 del o, para 6n de las Tarjtas de Girculacio .
14. Oficio DGAC- 131 ANEXO 1 del dicion)
13 3 2020,
Recomendacion 6. A la Gerente General. Dispondrd y sups queel |12 . de Alde la EMPSA o por la
Gerente de Seguridad Aeroportuaria efecte un andlisis del Anexo 1 del | Estado’; informe sefal; Examen Especial aue esté sré evaluada en futuras acciones de control
1 EpMsA-GP 019. Gerencia
Programa de Seguridad del Aeropuerto Internacional Mariscal Sucre, {10 (L
GG presente propuestas de que permitan el 22 2019, GSA informa.
de lo dispuesto con mayor exactitud en cuanto a los requisitos y = n ests , de acuerdoal i o 6
disposiciones parala emision y renovacion de TCA, y realice el trémite
P P ¥ ren Y 9. Memorando No. EPMSA-GSA-2019-1076-4611 de 1 de mayo de 2019. GSA informa del cumplimiento de Ia recomendacion.
correspondiente para su aprobacién. 5 18 de enoro de 201, 1a Auditorta Interna,
7. Memorando No. EPMSA-GSA-2019-0143-0748 de 18 de enero de 2019 GSA nforma del cumplimiento de las recomendaciones
5.0ficlo QUIP-248.01-2019 de 14 de enero de 2019. € Gerente de C forma 12 DSPA.
5. Memorando No. EPMSA-GG-2015-0004-0361 de 10 de enero de 2015
4 e 019, Se fectia una Avacién T
de 24 de octubre de 2015. 1
> Mamorand VS 2015.013 861 i fchs 194 ockpr.Caiio de e o s de sl e A 41 ok
1. Oficio No. EPMSA-GSA-2018-0681-3607 de 23 de octubre de 2018, Propuestas de modifcaciones en el PSA.
o. ) 018, La
“Nopresentar
Supenvsores de Grupo de atas eves, raves y muy raves
2 @
i No presntar v
e flts eves,gravesy muy graves.
e deoctubre de 2020,
“Nopr los.
Supervioresde Grupo deflas eves,araves y muygraves. 2 020,
“Nopresentar
2.
“Nopresentar -
s eves,graves y myaraves. 19-
muy graves.
18 T (atas
6n 7. A la Gerente General Dispondré y supervisard al N Tea
Gerente de Seguridad 6n de informes
GSA estadisticos anuales ala DGAC sobre i alas del o) “Nopresenar p s e
Anexo 1, cometidas por el personal que labora en las.
aeroportuarias, en los plazos establecidos en el Anexo 1 del Programa de | X
Seguridad del AIMS, Coade

13 Memorando No. EP

Infracciones efectuadas en los primeros dias delafio.
12 Memorando No.

1. Memorando No.

10. Memorando No.

5. Ofco K.

5. Memorando No.
7. Memoranda No.

5. Memorando No.

5. Memoranda No.

3. Memoranda No.

2. Memorando No.
1. Memoranda No.

e, 1
0. Memorando No.
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GG

- de 2020,1a GSA 2020, se i boel via Zoom en el que se
tratan 3 acta del comité y con fecha 09 de noviembre de f |
de [ o
- 3 de 2020, fecha 21 2020, se levé a cabo el Comité Ad Hoc 002-2020 via Zoom en el que se
tratan fecha o 2020se los o { v
de la Quiport, asi como a los méximos ejecutivos de las empresas sancionadas.
Mediante memorando Nro. 3 2020, bo ningin Comité Ad Hoc.
sanitaria.
Mediante memorando Nro. 2020, durante el hallevado a cabo ningin Comité Ad Hoc. debido a la emergencia sanitaria

Mediante memorando Nro. EPMSA-GSA-2020-0266-ME, de 08 de junio de 2020,

director del

¥ junio no se o ningin Comité Ad Hoc.

a cada Comité AD-HOC
resuelto por el Comité de los diferentes casos de las faltas muy graves.

Actas por parte de los

Mediante memorando Nro. 3 2020,

8.Ala Gerente General. Dispondrd y supervisard al
Gerente de Seguridad 1 cumpli dela

de informes segiin o establecido en el Anexo 1 del Programa de
Seguridad del AIMS; y en caso de que éste no sefiale fechas, establecera
la periodicidad de los mismos con el objeto de que dicha informacién
sirva como insumo para la toma de decisiones relacionadas a la
seguridad aeroportuaria por parte de la EPMSA y de las autoridades

de 2020,en

Alde la EMPSA 0 por la

Estado; Auditoria u

8 del Examen Especial

c al respecto de la
control,

Mediante memorando Nro. EPMSA-GSA-2019-2008-ME, de 26 de noviembre de 2019, la GSA informa del cumplimiento de fa recomendacin.

Interna.

Mediante memorando Nro. , de 2019,

la

Mediante memorando Nro. , de 2019,
Mediante memorando Nro.  de 2019,

Mediante memorando Nro. , de 2018, 1a GsA enty
Documentacién y Emisi6n de la Tarjeta de Circulacion Aeroportuaria,

Mediante memorando Nro. EPMSA-GSA-2018-1625-8648, de 19 de octubre de 2018, la GSA remite el

ametizacion

al it

competentes.

Z TCA, por
8460, de 2018,

(Gerente de Seguridad de Quiport, acerca de Ias faltas muy graves:
2 Oficio No. EPMSA-GSA-2018-0346.OF e 20 de septiembre de 2019,
2 Oficio No. EPMSA-GSA-2013-0345.OF de 20 de septiembre de 2019,
2 Oficio No. EPMSA-GSA-2013-0344-OF de 20 de septiembre de 2019,
2 Oficio No. EPMSA-GSA-2013-0328.OF de 06 de septiembre de 2019,
2 Oficio No. EPMSA-GSA-2013-0326.OF de 06 de septiembre de 2019,
2 Oficio No. EPMSA-GSA-2013-0325.OF de 06 de septiembre de 2019,
2 Oficio No. EPMSA-GSA-2013-0324-OF de 06 de septiembre de 2019,
2 Oficio No. EPMSA-GSA-2018.0295-2853 de 07 de agosto de 2019.

3 Oficio No. EPMSA-GSA-2018.0294-2852 de 07 de agosto de 2019.

2 Oficio No. EPMSA-GSA-2018.0293-2851 de 07 de agosto de 2019.

2 Oficio No. EPMSA-GSA-201-0282-2745 de 25 de julio de 2015,

1.de ulio de 2015y el 31 de diciembre de 2017. Mediante memorando Nro. EPMSA-GG-2018-0135-

en se incluye el istado de los oficios con Director Ejecutivoy

GG

Recomendacién 8. Ala Gerente General. Dispondra y supervisard al
Y

2 Oficio No. EPMSA-GSA-2019.0277-2739 de 25 de julio de 2019.
2 Oficio No. EPMSA-GSA-2019-0276-2738 de 25 de julio de 2019,

2 Oficio No. EPMSA-GSA-2019-0233-2388 de 24 de junio de 2019,
2 Oficio No. EPMSA-GSA-2019-0231-2383 de 24 de junio de 2019,
2 Oficio No. EPMSA-GSA-2019-0230.2382 de 24 de junio de 2019,
2 Oficio No. EPMSA-GSA-2019-0203-2063 de 03 de junio de 2019,
2 Oficio No. EPMSA-GSA-2019-0202-2062 de 03 de junio de 2019.
2 Oficio No. EPMSA-GSA-2019-0201-2061 de 03 de junio de 2019,
2 Oficio No. EPMSA-GSA-2019-0200-2060 de 03 de junio de 2019,
2 Oficio No. EPMSA-GSA-2019-0199-2059 de 03 de junio de 2019,
2 Oficio No. EPMSA-GSA-2019-0181-1698 de 27 de mayo de 2019
2 Oficio No. EPMSA-GSA-2019-0164-1879 de 15 de mayo de 2019,
2 Oficio No. EPMSA-GSA-2019-0161-1873 de 14 de mayo de 2019
2 Oficio No. EPMSA-GSA-2019-0150-1726 de 08 de mayo de 2019
2 Oficio No. EPMSA-GSA-2019-0148-1706 e 07 de mayo de 2019.

Gerente de Seguridad dela
de informes segiin o establecido en el Anexo 1 del Programa de
Seguridad del AIMS; y en caso de que éste no sefiale fechas, establecera
la periodicidad de los mismos con el objeto de que dicha i 6

2 Oficio No. 2019.
2 Oficio No. EPMSA-GSA-2019-0143-1696 de 06 de mayo de 2019,
2 Oficio No. EPMSA-GSA-2019-0144-1697 de 06 de mayo de 2019.
2 Oficio No. EPMSA-GSA-2019-0138-1673 de 02 de mayo de 2019.

sirva como insumo para la toma de decisiones relacionadas a la
seguridad aeroportuaria por parte de la EPMSA y de |

2 Oficio No. 17 de abril de 2019,
2 Oficio No. EPMSA-GSA-2019-0122-1500 de 17 de abril de 2019,

competentes.

2 Oficio No. 11 de abril de 2019,
2 Oficio No. EPMSA-GSA-2019-0118-1407 de 09 de abril de 2019.

2 Oficio No. EPMSA-GSA-2019-0064-0793 de 22 de febrero de 2019,

2 Oficio No. EPMSA-GSA-2019-0043-0489 de 01 de febrero de 2019,

2 Oficio No. EPMSA-GSA-2019.0029-0256 de 15 de enero de 2019.

2 Oficio No. EPMSA-GSA-2019-0028-0251 de 15 de enero de 2019.

2 Oficio No. EPMSA-GSA-2019.0029-0256 de 15 de enero de 2019.

2 Oficio No. EPMSA-GSA-2019-0011-0080 de 07 de enero de 2019.

2 Oficio No. EPMSA-GSA-2019-0011-0080 de 07 de enero de 2019.

2 Oficio No. EPMSA-GSA-2019.0014-0084 de 07 de enero de 2019.

2 Oficio No. EPMSA-GSA-2019.0013-0083 de 07 de enero de 2019.

2 Oficio No. EPMSA-GSA-2019.0012-0081 de 07 de enero de 2019.

2 Oficio No. EPMSA-GSA-2018.0739-4281 de 17 de diciembre de 2018,
2 Oficio No. EPMSA-GSA-2018.0741-4285 de 18 de diciembre de 2018.
2 Oficio No. EPMSA-GSA-2018-0721-4017 de 22 de noviembre de 2015,

2 Oficio No. EPMSA-GSA-2018-0695-3721 de 31 de octubre de 2018,
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