Empresa Metropolitana Por ui to
MATRIZ SEGUIMIENTO DE RECOMENDACIONES DEL INFORME DNAI-AI-0601-2018 E PMSA u

Digno

NOMBRE DEL EXAMEN : Examen Especial al proceso de emision, renovacion, multas, recaudacion y registro de las tarjetas de circulacion aeroportuaria TCA, por el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2015 y el 31 de diciembre de 2017

No. bl Detalle de dacié de Avance Obser

18.Mediante memorando Nro. EPMSA-GJ-2021-0116-ME, de fecha 23 de marzo del 2021, la G informa a la GPP que mediante memorando Nro. EPMSA-GJ-2021- 0110-ME, de 22 de febrero de 2021 se pone
en conocimiento del sefior Gerente General, el listado de los convenios y acuerdos vigentes relacionados con las excepciones en cuanto a los cobros para la emision de la TCA

17.Mediante memorando Nro. EPMSA-GJ-2021-0064-ME de fecha 19 de febrero del 2021, la GJ informa a la GPP Mediante memorando Nro. EPMSA-GJ-2020- 0382-ME, de 07 de octubre de 2020 se pone en
conocimiento del sefior Gerente General, el listado de los convenios y acuerdos vigentes relacionados con las excepciones en cuanto a los cobros para la emision de la TCA.

Al ser una recomendacion de cumplimiento continuo, la misma se encuentra cumplida a la fecha, ya que no han existido cambios ni acuerdos nuevos suscritos. 16. Mediante memorando Nro. EPMSA-GJ-2020-
0455-ME de 30 de noviembre de 2020, la GJ informa que con memorando Nro. EPMSA-GJ-2020- 0382-ME, de 07 de octubre de 2020, se pone en conocimiento del sefior Gerente General, el listado de los
convenios y acuerdos vigentes relacionados con las excepciones en cuanto a los cobros para la emision de la TCA.

15. Memorando Nro. EPMSA-GPP-2020-0385-ME, de 9 de septiembre de 2020, la GPP solicita el avance de cumplimiento de la recomendacién a la GJ.

14. Memorando EPMSA-DSA-2020-0159-ME de 04/06/2020, se revisaron los Convenios Interinstitucionales con la Ing. Norma Gémez Analista de TCA, los mismos que reposan en los archivos fisicos de TCA,
con 7 operadoras con convenio indefinido. 13. Memorando EPMSA-DSA-2020-0149-ME de 05 de mayo de 2020, se revisaron los Convenios
Interinstitucionales con la Ing. Norma Gémez Analista de TCA, los mismos que reposan en los archivos fisicos de TCA, de los cuales se resume lo siguiente: 7 operadoras con convenio indefinido vigente:
Ministerio del Interior, Policia Nacional, SENAE, FAE-ALA11y CCFA , FAE-GTAE, DGAC, AGROCALIDAD.

12. Mediante Nro. EPMSA-GPP-2020-0059-ME, de 17 de enero de 2020, la GPP solicita informe de cumplimiento de la recomendacion.

11. Mediante oficio Nro. A-Al-OF-0004-2020, de 10 de enero de 2020, en la parte pertinente a “Recomendaciones que se evaluaran en futuras acciones de control que seran efectuadas por Al de la EMPSA o
por la Contraloria General del Estado"; Auditoria Interna de la EPMSA en su informe sefiala al respecto de la recomendacion 1 del Examen Especial DNAI-AI-0601-2018 que esta serd evaluada en futuras
acciones de control.

Recomendacion 1. A la Gerente General. Dispondra y supervisara que el
Gerente Juridico informe de forma permanente sobre la vigencia de los

1 GG convenios, acuerdos u otros instrumentos rel a i en |10, Nro. EPMSA-GPP-2019-0216-MEde 03 de diciembre de 2019. Gerencia de Planificacién y Proyectos informa a la Gerencia General sobre el cumplimiento de la recomendacién, la cual es de

cuanto a los cobros en la emision de TCA, a fin de que se tome las seguimiento trimestral.

decisiones pertinentes antes del fenecimiento de los mismos. 9. Memorando No. EPMSA-GJ-2019-0313-4208 de 16 de abril de 2019. GJ remite a GAF Y GSA, la ion de imiento de iones solicitada a sus analistas.
GJ: La recomendacion se encuentra cumplida toda vez que la Gerencia Juridica ha informado al Gerente de Seguridad y Gerente Administrativo Financiero la vigencia de los convenios relacionados a
excepciones en cuanto al cobro en la emisin de la TCA, segin los antecedentes descritos en esta matriz.
8. Memorando No. EPMSA-GG-2019-0012-0782 de 18 de enero de 2019. GG informa del cumplimiento de las recomendaciones a la Auditoria Interna.
7. Memorando No.EPMSA-GJ-2019-0043-0528 de 14 de enero de 2019, el Gerente Juridico informa a la Gerente General el informe realizado por los Analistas Juridicos 1y 3.
6. Memorando No.EPMSA-GJ-2019-0042-0507 de 14 de enero de 2019. Analista Juridico 1y 3 Informan al Gerente Juridico un detalle de los convenios identificados en los archivos de la Gerencia Juridica (10
en total), con la indicacion de la fecha de vencimiento.
5. Memorando No. EPMSA-GG-2019-0004-0361 de 10 de enero de 2019. GG solicita informe respecto al cumplimiento de las recomendaciones.
4. No. EPMSA-GJ-2018-0801-9484 de 15 de noviembre de 2018, Informe de detalle de convenios de cooperacion interinstitucional que ya fue informado anteriormente y da cuenta de su
cumplimiento.
3. Memorando No. EPMSA-GJ-2018-0770-9037 de 30 de octubre de 2018 con el informe de cumplimiento de la Recomendacion.
2.Memorando EPMSA-GJ-2018-0761-8884 de 26 de octubre de 2018, en el que consta un cuadro que contiene la informacién de los Convenios identificados en los archivos de la Gerencia Juridica (9 en total),
conla indicacion de Ia fecha de vencimiento.
1. Memorando No. EPMSA-GJ-2018-0731-8560 de 17 de octubre de 2018. Di: de C de i6n 1, a los Analistas Juridicos 1y 3.
Mediante memorando Nro. EPMSA-GAF-2021-0665-ME, de fecha 30 de julio 2021, la GAF remite a la GPP el informe de cumplimiento de recomendaciones e indica:
£126 de abril del 2018 se emite la factura No. 001-003-000025796 por emisién de 100 tarjetas de circulacion aeroportuaria definitiva a un costo de USD 18 mas IVA, obteniendo un total de USD
2.016,00. EI 02 de agosto del 2018, la Direccion General de Aviacion Civil, mediante transferencia a la cuenta No. 1220420 referencia No. 1014825, acredita el valor de USD 2.016,00. Con
comprobante de ingreso a caja No.003-001-31025 de 09 de agosto del 2018, se realiza la recaudacion de la factura No. 001-003-000025796 por el valor de USD 2.016,00
Con Memorando No. EPMSA-GAF-2020-0445-ME - 20/08/2020, se informa a la Gerencia Juridica de lo antes sefialado adjuntado los documentos de respaldo, en el cual se evidencia la
cancelacion.
15. Mediante memorando Nro. EPMSA-GAF-2020-0731-M de 08 de diciembre de 2020, la GAF informa que la Directora Financiera con memorando Nro. EPMSA-DFIN-2020-0835-ME de 30 de noviembre de
2020, sefiala que con memorando No. EPMSA-GAF-2018-2475-6501 de 09 de agosto del 2018 el Director Financiero informa al Gerente de Seguridad Aeroportuaria el pago de las emisiones de las TCA's que la
DAC adeudaba a la EPMSA. Con lo que se da por cumplida esta recomendacion.
14. Mediante memorando Nro. EPMSA-GPP-2020-0059-ME, de 17 de enero de 2020, la GPP solicita informe de cumplimiento de la recomendacion.
13. Mediante oficio Nro. A-AI-OF-0004-2020, de 10 de enero de 2020, en la parte pertinente a “Recomendaciones que se evaluarén en futuras acciones de control que seran efectuadas por Al de la EMPSA o
por la Contraloria General del Estado"; Auditoria Interna de la EPMSA en su informe sefiala al respecto de la recomendacion 2 del Examen Especial DNAI-AI-0601-2018 que esta serd evaluada en futuras
acciones de control.
12. Memorando Nro. EPMSA-GPP-2019-0216-ME de 03 de diciembre de 2019. Gerencia de Planificacion y Proyectos informa a la Gerencia General sobre el cumplimiento de la recomendacion.
11. Memorando No. EPMSA-GJ-2019-0313-4208 de 16 de abril de 2019. GJ remite a GAF Y GSA, la ion de imiento de iones solicitada a sus analistas.

Recomendacién 2. A la Gerente General. Dispondrd y supervisard al GJ: La recomendacion esta cumplida toda vez que la DGAC canceld la factura 001-003-025796 emitida el 26 de abril de 2018

Gerente Administrativo Financiero que en coordinacion con el Gerente GAF: Esta recomendacién se encuentra cumplida ya que la DGAC cancelo el valor de la factura

2 GG Juridico procedan con el cobro de la factura generada de la DGAC por 10. Memorando No. EPMSA-GG-2019-0012-0782 de 18 de enero de 2019. GG informa del cumplimiento de las recomendaciones a la Auditoria Interna.
concepto de tarjetas de circulacion aeroportuaria emitidas bajo el amparo |9 No.EPMSA-GJ-2019-0043-0528 de 14 de enero de 2019, el Gerente Juridico informa a la Gerente General el informe realizado por los Analistas Juridicos 1y 3.

8. Memorando No.EPMSA-GJ-2019-0042-0507 de 14 de enero de 2019. Analista Juridico 1y 3 Informan al Gerente Juridico que con Memorando EPMSA-GJ-2018-0761-8884, de 26 de octubre de 2018 se
establecio que mediante el Memorando EPMSA-GAF-2018-3275-8786 , de 24 de octubre de 2018 ha informado que de la Factura 001-003-025796, la Direccion General de Aviacion Civil realizé la
transferencia interbancaria el 02 de agosto de 2018. 7. Memorando No. EPMSA-GG-2019-0004-0361 de 10 de
enero de 2019. GG solicita informe respecto al cumplimiento de las recomendaciones.

6. Memorando No. EPMSA-GJ-2018-0801-9484 de 15 de noviembre de 2018. GJ informe del cumplimiento de la Recomendacion 2.

5. Memorando EPMSA-GAF-2018-3465-9338 de 13 de noviembre de 2018, El Director Financiero informa y documenta el cobro realizado a la DGAC.

4. Memorando EPMSA-GAF-2018-3352-8987 de 30 de octubre de 2018, la Gerencia Administrativa Financiera, solicita al Director Financiero remita copia del pago efectuado por la Direccién General del
Aviacion Civil.

3. Memorando No. EPMSA-GJ-2018-0770-9037 de 30 de octubre de 2018, con el informe de cumplimiento de la Recomendacién.

2. Memorando EPMSA-GJ-2018-0761-8884 de 26 de octubre de 2018, establece que la Gerencia Administrativa Financiera, mediante el Memorando EPMSA-GAF-2018-3275-8786 , de 24 de octubre de 2018
ha informado que de la Factura 001-003-025796, la Direccién General de Aviacién Civil realiz6 la transferencia interbancaria el 02 de agosto de 2018. Cumplimiento de la recomendacion.

1. Memorando No. EPMSA-GJ-2018-0731-8560 de 17 de octubre de 2018. i6n de C limi de i6n 2, al Analista Juridico 3.

0. Memorando No. EPMSA-GG-2018-0135-8460 de 16 de octubre de 2018. La Gerencia General dispone el cumplimiento de las recomendaciones.

de un convenio fenecido.

1 EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE SERVICIOS AEROPORTUARIOS Matriz de seguimiento de Recomendaciones



Empresa Metropolitana

EPMSA
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33 Mediante Memorando Nro. 59-ME de fecha 7 2021 1a GSA remite el informe de avance en el que se especifica que:
“ No. de fecha 2021, Se elabora un listado de todos los convenios interinstitucionales con las fechas de
vencimento con i de que revios 6 (exp ) i igente p: isién de la TCA sin
costo, i 3 Nro. 10607-ME, de 8 de 2021, 1a 65A mediante informe de avance sefiala que mediante memorando No. EPMSA-DSA-
2021-0418-ME de 29 de octubre de 2021, listado de todos las fechas de Ifin de o 6n dela TcA)
vigente para a emision de la TCA sin costo, 6n serd
31. Memorando Nro. EPMSA-GSA-2021-0201-ME, de 12 de mayo de 2021, Ia GSA mediante informe d i Nro. 1.0151-ME 2021 se envia el lstado de los convenios vigentes (7) con
30, , de fecha 30 de marzo ala GsA informe 2. , de 09 2020, 1a G5A
mediante informe de avance sefala que mediante de0s 2020 se envia el lstado de I (7) con Instit
, de 10 de 2020, 1a G5A envia e lstado de | lir con 6n por el
3 2020, fa ellstado de | lir con 6n por el b
X 2-ME, de 08 d 2020. Envi imi ion de | el mes de agosto.
25. Memorando Nro. EPMSA-GSA-2020-0358-ME, de 5 de agosto de 2020, Envi 6n de mes de julio y da a conocer mediante memorando No. EPMSA-DSA-2020-0188-ME, del 04 de agosto de 2020ala
Gerencia 7 igentes de Instit 2.
Nro. de06 mes de junio
2. d , se revisaron los Convenios Ing. Norma G6 lista de TCA, los mismos q Tos archivos fisicos de TCA, con 7 operadoras con convenio indefinido,
22. Memorando EPMSA-DSA-2020-0149-ME de 05 de mayo de 2020, se revisaron los C laing. lista de TCA, los mismos que reposan en los archivos fisicos de TCA, de los cuales se resume o siguiente: 7
, Policia Nacional, SENAE, FAE-ALALL y CCFA, FAE-GTAE, DGAC, AGROCALIDAD. 21. Mediante memorando
o, EPMISA.GPP.2020.0092-ME,de 03 de febrero de 2020, a 6
2. Nro. , de de 2020, en'a parte p a se evaluarn en futt a Al de la EMPSA o por la Contraloria General del Estado’; Auditoria
Recomendacién 3. A la Gerente General. Dispondra y supervisara que el Interna de la EPMSAensu informe sefiala al respecto de la recomendacion 3 el Examen Especial dserd futy
Gerente de Seguridad Aeroportuaria y la Directora Operativa de Seguridad (2 2019, Gerencia de ”""V:":: informaaa Ger sors
d la Auditoria
3 GSA coordinen acciones que permitan establecer controles al proceso de Quito, DM, de 2019 GsA: 6n esta sereportaa dad parte de la Analista de Carnetizacién de TCAy la Directora de Operativa de
emisién de TCA sin costo por convenios interinstitucionales, e informaran - |segurdad el sttusdefos converios con o fndeinformr gl partclar Drecion Fnanders dminitrativ.
. R . . 8. 25de 2019, fas do trimestral
a la Gerencia Administrativa Financiera con anterioridad al de [}, de 04 de bre de 2019. DS 2 Auditoria ins o FALTA RESPALDO
los mismos para que se tomen las medidas correspondientes. 16. Memorando No. EPMSA-GSA-2019-1723-6942 de 31 de julio de 2019, las [ i P os C
1. El dejulio de 2019 las [ ¢ los C
1. No. EP de 05 de junio de 2019. las a i los C
1. No. EP e 02 de MAYO de 2019. DS informa del cumplimiento de s recomendaciones ala Auditriaintena, eporte sobre los Convenlos inerinsitucionales.
12. Memorando No. EPMSA-GSA-2019-0284-1361 de 05 de febrero de 2019 delas [ P los C
11. Memorando No. EPMSA-GSA-2019-0801-3467 de 29 de marzo de 2019, tas [ i los C
10, Memorando No. EPMA-GSA-2013-0504-2366 de 01 d maio de 2010 las [ i los C
5. 2 20782 de 18 d e 2019.66 las la Auditoria Interna.
s do No. EP de 18 de2019. las
7. do No. EP de 2019.66 respecto al [
6. do No. EP de 4 de enero del 2019, deTCAcomola idad reportaron Ia Gerencia de Seguridad Aeroportuaria. 5. Memorando No.
de’s de diciembre del 2018, deTCAcomola Seguridad reportaron los convenios interinstitucionales a la Gerencia de Seguridad Aeroportuaria. 4. Memorando No. EPMSA-GAF-
2018-3647-9688 de 16 de noviembre del 2018, EI Director Ia Tesorera, Contador y dela EPMISA.
3. do No. EP de 2018.1a a emisién de TCA al Director Financiero.
2. do No. EP delade deTCAcomola idad reportaron a Gerencia de Seguridad 1. Memorando
No. EPMSA-GSA-2018-1625-8648 de 19 de octubre de 2018 Cumpllmlenm derecomendaciones examen especialal proceo de emisén, renovacién, mulas, 6n y registro de las tarj TCA, por
entre el 1 de julio de 2015 y el 31 2017.0. 2015, Gerencia General dspane e umplimiento defas recomendaciones.
1Mediante memorando Nro. EPMSA-GAF-2021-0665-ME, de fecha 30 de julio 2021, Ia GAF remite a la GPP el informe de cumplimiento de recomendaciones e indica:
De manera diaria se elaboran los Cuadres de Caja diario de Facturacién vs Emisién TCA y Conciliacién de Facturacion vs Emision de TCA en Formato Magnético y PVC. El cuadre es enviado a través de SITRA desde la
Gerencia Administrativa Financiera hacia la Gerencia de
Seguridad Aeroportuaria.
De igual manera la funcionaria recaudadora remite el Reporte de Facturacién diario, mismo que es suscrito por las funcionarias Recaudadora, Tesorera, Contador y Director Financiero. 6. Mediante memorando Nro. EPMSA-GAF-2020-0731-M
de 08 de diciembre de 2020, la GAF informa que la Directora Financiera con memorando Nro. EPMSA-DFIN-2020-0835-ME de 30 de noviembre de 2020, sefiala que es una recomendacién de cumplimiento diario, por lo que para su cabal
cumplimiento se han realizado las siguientes acciones:
- Con fechas 27 de julio de 2020 y 13 de agosto de 2020, la sefiora Tesorera envid a la Asistente de Recaudacion el Procedimiento de TCA'y su Control Financiero y el Procedimiento para la Renovacién de TCA, para conocimiento y aplicacion.
- Los cuadres diarios de caja son elaborados por la Asistente Recaudadora, remitidos ala Tesorera y ala Direccién Financiera para su revision y posterior envio por la Gerente Administrativa Financiera al Gerente de Seguridad a través del
sistema documental SITRA
- Los cuadres diarios de caja son entregados de manera fisica por la Asistente Recaudadora al Analista de Carnetizacion.
- La sefiora Tesorera remite el informe mensual a esta Direccién del cumplimiento de esta recomendacién.
15. Mediante memorando Nro. EPMSA-DFIN-2020-0293-ME, de 21 de abril de 2020, Informe de avance:
1.- La recaudadora elabora diariamente el memorando (EPMSA-DFIN-2020-0217-ME de 12/03/2020)en el que detalla la facturacién y recaudacion llamado “REPORTE DE FACTURACION DEL 06 DE MARZO DE 2020
2.- Adjunto al memorando REPORTE DE FACTURACION DEL 09 DE MARZO DE 2020”, que se realiza diariamente se adjuntan los siguientes reportes:
Cuadre diario de Registro de Facturas ejemplo desde: 001-003-000040559 a la 001-003-000040576
Cuadre diario de Registro de Cobros Comprobantes de Ingreso ejemplo desde 39821 hasta 39845
Cuadre diario de Registro de Pagos Emitidos del Sistema (comprobantes de ingreso vs No. de depdsito)
Recomendacién 4. A la Gerente General. Dispondra y supervisara al Impreso de facturas
R T " Formularios TCA
Gerente Administrativo Financiero en coordinacién con el Director Asientos contables de facturas y cobros
4 GAF Financiero y la Tesorera, la verificacion permanente de los cierres diarios  |Papeletas de depésitos originales.

de caja y sus respaldos y procederan a determinar y recaudar aquellos
ingresos cuya excepcion de cobro no cuente con documentacion
autorizada y vigente

Comprobantes de ingreso de caja

Cuadre diario de Caja

Reporte de la emisi6n de TCA PVC

Reporte de la emisién de TCA Magnéticas

Copia de los convenios.

14. Mediante oficio Nro. A-Al-OF-0004-2020, de 10 de enero de 2020, en la parte pertinente a “Recomendaciones que se evaluaran en futuras acciones de control que serdn efectuadas por Al de la EMPSA o por la Contraloria General del
Estado"; Auditoria Interna de la EPMSA en su informe sefiala al respecto de la recomendacién 4 del Examen Especial DNAI-AI-0601-2018 que estd serd evaluada en futuras acciones de control.0. Memorando No. EPMSA-GG-2018-0135-8460
de 16 de octubre de 2018. La Gerencia General dispone el cumplimiento de las recomendaciones.

13. Memorando Nro. EPMSA-GPP-2019-0216-MEde 03 de diciembre de 2019. Gerencia de Planificacion y Proyectos informa a la Gerencia General sobre el cumplimiento de la recomendacin.

12. Memorando No. EPMSA-GAF-2019-0199-0520 de 14 de enero de 2019. El drea de Recaudacion informa a la Direcion Financiera su cumplimiento.

El Gerente Administrativo Financiero en coordinacién con el Director Financiero y la Tesorera, han venido verificando en forma permanente que se realicen los cierres diarios de caja y se adjunte la documentacion de respaldo, procediendo
a determinar y recaudar aquellos ingresos cuya excepcién de cobro no cuente con documentacion autorizada y vigente como son los Convenios para emision de TCA, con lo que I recomendacion esta cumplida y es de cumplimiento
permanente.

11. Memorando No. EPMSA-GAF-2018-3953-10521 de 14 de diciembre de 2018 La Direccion Financiera dispone al 4rea de 6n dar cumpli ala 6na.

10. Memorando No. EPMSA-GG-2019-0012-0782 de 18 de enero de 2019. GG informa del cumplimiento de las recomendaciones a la Auditorfa Interna.

9. Memorando No. EPMSA-GAF-2019-0243-0619 de 16 de enero de 2019. GAF informa de las acciones realizadas para el cumplimiento de la recomendacin.
8. Memorando No. EPMSA-GG-2019-0004-0361 de 10 de enero de 2019. GG solicita informe respecto al cumplimiento de las recomendaciones.

7 N° EPMSA-GAF-2018-3 1 de 16 de 2018, Recaudador informa del cumplimiento de 2 recomendcidn
6. Memorando N° EPMSA-GAF-2018-3559-9513 de 15 noviembre 2018, Contador informa del la
s
4.
3

nto del Director Financiero.

Memorando EPMSA-GAF-2018-3477-9360 de 13 octubre 2018, Disposiciones de cumpli
Memorando N* EPMSA-GAF-2018 -3589-9573, El Director Financiero informa sobre el cumplimiento de esta recomendacion.
Memorando GAF-2018-3286-8817 de 25 octubre 2018. Se ha solicitado copia de los convenios al administrador de los mismos
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GSA

Resumen de Avance

Recomendacion 5. Al Gerente de Seguridad Aeroportuaria. Dispondra y
supervisara que la Directora Operativa de Seguridad realice controles
continuos y recurrentes al proceso efectuado por el personal responsable
de la emision de TCA, con el fin de garantizar el ct imil de las

Observaciones

15.Mediante Memorando Nro. EPMSA-GSA-2021-0659-ME de fecha 7 de diciembre de 2021 la GSA remite el informe de avance en el que se especifica que:

“Mediante memorando No. EPMSA-DSA-2021-0458-ME de fecha 30 de noviembre de 2021, Se realiza un informe dentro de los diez (10) dias de cada mes respecto a la revisién y verificacién del cumplimiento de los requisitos
que debe contener cada expediente previo a la emisién de TCA de acuerdo a los dispuestos en el PSA. 14. Mediante Memorando Nro. EPMSA-GSA-2021-0607-ME, la GSA mediante informe de cumplimiento de la
recomendacién sefiala que se ha procedido a revisar 269 solicitudes de TCA del 01 al 29 de octubre de 2021 con el fin de verificar que cada una cumpla con los parametros establecidos en el ANEXO 1y Procedimiento para la
emision de la TCA. 13. Memorando Nro.
EPMSA-GSA-2021-0201-ME, de 12 de mayo de 2021, la GSA mediante informe de cumplimiento sefiala que se ha procedido a revisar 155 solicitudes de TCA del 01 al 30 de abril de 2021 con el fin de verificar que cada una
cumpla con los parametros establecidos en el ANEXO 1y Procedimiento para la emision de la TCA.12. Memorando Nro. EPMSA-GPP-2021-0159-ME, de fecha 30 de marzo la GPP solicita a la GSA informe de cumplimiento
recurrentell.- Memorando Nro. EPMSA-GSA-2020-0564-ME, de 09 de diciembre de 2020, la GSA mediante informe de avance sefiala que se ha procedido a revisar 130 solicitudes de TCA del 04 al 30 de noviembre de 2020 con
el fin de verificar que cada una cumpla con los parametros establecidos en el ANEXO 1y Procedimiento para la emision de la TCA.

10.- Memorando Nro. EEPMSA-GSA-2020-0503-ME, de 10 de noviembre de 2020, la GSA informa que se ha procedido a revisar 134 solicitudes de TCA del 01 al 30 de octubre de 2020 con el fin de verificar que cada una cumpla
con los parametros establecidos en el ANEXO 1y Procedimiento para la emision de la TCA.

9.- Mediante memorando Nro. EPMSA-GSA-2020-0450-ME, de 06 de octubre de 2020, Se ha procedido a revisar 146 solicitudes de TCA del 01 al 30 de septiembre de 2020 con el fin de verificar que cada una cumpla con los

enel ANEXO 1y parala emision de la TCA. 8.- Memorando
Nro. EPMSA-GSA-2020-0412-ME de 08 de septiembre de 2020, Se ha procedido a revisar 424 solicitudes de TCA del 03 al 31 de agosto de 2020 con el fin de verificar que cada una cumpla con los parametros establecidos en el
ANEXO 1 Procedimiento para a emision de la TCA. 7. Memorando Nro. EPMSA-GSA-2020-
0358-ME, de 5 de agosto de 2020. Se ha procedido a revisar 124 solicitudes de TCA del 20 al 31 de julio de 2020 con el fin de verificar que cada una cumpla con los parametros establecidos en el ANEXO 1y Procedimiento para la
emision de la TCA. Por el estado de emergencia grave que atraviesa el pais en
raz6n del COVID-19 las actividades en la oficina de TCA fueron suspendidas desde el 17 de marzo de 2020,en el mes de julio se retomaron las actividades presenciales desde el 20 de julio de 2020, del 01 al 17 de julio no se
realizé emisiones de TCA’s, sin embargo de acuerdo a las resoluciones N° EPMSA-GG-2020-0025-RE del 21 de junio de 2020 y N EPMSA-GG-2020-0029-RE del 18 de julio de 2020 en las que se dispone la extension del plazo de
vigencia de las Tarjetas de Circulacién Aeroportuaria (TCA) por el plazo de treinta (30) dias, respecto a su fecha de caducidad.
Se ha dado atencion a las solitudes de activacion de 31 Operadoras, recibidas por correo Zimbra de 180 usuarios con TCA’s magnéticas caducadas que se encuentran realizando actividades especificas por el estado de

disposiciones establecidas por el Organo de Control de la Aviacién Civil y
por la EPMSA; en caso de incumplimiento informara a la Gerencia de
Seguridad Aeroportuaria para la toma de acciones correctivas.

6.- Memorando Nro. EPMSA-GSA-2020-0313-ME de 06 de julio 2020 en el mes de junio no se ha realizado emision de
TCA's; sin embargo, se ha dado atencion a las solicitudes de activacion de 28 operadoras.

5. Memorando EPMSA-DSA-2020-0160-ME 04/06/2020, en el mes de mayo no se ha realizado emision de TCA's; sin embargo, se ha dado atencién a las solicitudes de activacion de 17 operadoras.

4. Memorando EPMSA-DSA-2020-0150-ME de 05 de mayo de 2020, En respuesta al memorando No EPMSA-GSA-2018-1041-6208 del 31 de julio de 2018, y alcance N° EPMSA-GSA-2018-1127-6589 el 14 de Agosto de 2018 en
el que solicita que mensualmente envien el informe donde conste que han revisado la documentacion para la emision de TCA's, certificando que la misma se encuentre completa, cumpliendo con todos los requisitos del Anexo
1 del PSA y del procedimiento parala emision de TCA, me permito indicar lo siguiente: Por el estado de emergencia grave que atraviesa el pais en razon del COVID-19 las actividades en la oficina de TCA fueron suspendidas
desde el 17 de marzo de 2020, por o cual en el mes de abril no se ha realizado emision de TCA's, sin embargo de acuerdo a las resoluciones EPMSA-GG-2020-0005-RE del 16 de marzo de 2020 y EPMSA-GG-2020-0013-RE del 15
de abril de 2020 en las que se dispone la extension del plazo de vigencia de las Tarjetas de Circulacion Aeroportuaria (TCA) por el plazo de treinta (30) dias respecto a su fecha de caducidad, se ha dado atencion a las solicitudes
de activacion de 11 Operadoras, recibidas por correo Zimbra de los usuarios con TCA’s magnéticas caducadas que se encuentran realizando actividades especificas por el estado de emergencia que se detalla a continuacién: ASC
6, SECURITY WORLD 1, LATAM 9, LONGPORT 6, EPMSA 17, KLM 1, SECUTRITAS 6, BIODILAB 1, ZIETTE 2, AIRPORTSEC 5, QUIAMA 4, TOTAL 58.

3. Mediante memorando Nro. EPMSA-GPP-2020-0092-ME, de 03 de febrero de 2020, la GPP solicita informe de cumplimiento de la recomendacién.

2. Mediante oficio Nro. A-AI-OF-0004-2020, de 10 de enero de 2020, en la parte pertinente a “Recomendaciones que se evaluaran en futuras acciones de control que seran efectuadas por Al de la EMPSA o por la Contraloria
General del Estado"; Auditoria Interna de la EPMSA en su informe sefiala al respecto de la recomendacion 5 del Examen Especial DNAI-AI-0601-2018 que estd serd evaluada en futuras acciones de control. 1. Memorando No.
EPMISA-GSA-2018-1625-8648 de 19 de octubre de 2018. Cumplimiento de recomendaciones examen especial al proceso de emision, renovacion, multas, recaudacion y registro de las tarjetas de circulacion aeroportuarias TCA,
por el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2015 y el 31 de diciembre de 2017. 0. Memorando No. EPMSA-GG-2018-0135-8460 de 16 de octubre de 2018. La Gerencia General dispone el cumplimiento de las
recomendaciones.

GG

Recomendacién 6. A la Gerente General. Dispondra y supervisara que el
Gerente de Seguridad Aeroportuaria efectde un analisis del Anexo 1 del
Programa de Seguridad del Aeropuerto Internacional Mariscal Sucre,
presente propuestas de modificaciones que permitan el imi de

19.- Mediante memorando Nro. EPMSA-GSA-2020-0503-ME, de 10 de noviembre de 2020, la GSA informa que el tltimo cambio al Anexo 1 del Programa de Seguridad del Aeropuerto Internacional Mariscal Sucre se lo realizé en
el mes de mayo y fue remitido mediante memorando Nro. EPMSA-GSA-2020-0266-ME, de 08 de junio de 2020.

18.- Mediante memorando Nro. EPMSA-GSA-2020-0450-ME, de 6 de octubre de 2020, la GSA informa que el tltimo cambio al Anexo 1 del Programa de Seguridad del Aeropuerto Internacional Mariscal Sucre se lo realizé en el
mes de mayo. 17.- Memorando Nro. EPMSA-GSA-2020-0358-ME, de 5 de agosto de
2020. El ditimo cambio al Anexo 1 se lo reali 16.- Mediante memorando Nro. EPMSA-GSA-2020-0266-ME, de

en el mes de mayo.
08 de junio de 2020, la GSA informa que el iltimo cambio al Anexo 1 se lo realizo en el mes de mayo.
15. Oficio QUIP-958-03-2020 de 15-05-2020, Quiport informa: En atencién al Oficio Nro. EPMSA-GG-2020-0141-OF de 3 de marzo de 2020, relacionado con la solicitud de gestion ante la Direccion General de Aviacion Civil, para
la aprobacion de la reforma del Anexo 1 del Programa de Seguridad Aeroportuaria, referente al proceso de gestion y control de la Tarjeta de Circulacién mep fialar lo sigy Acuso recibo de la
documentacién proporcionada por la EPMSA y adjunto a a presente para su conocimiento una copia del Oficio Nro. DGAC-01-2020-0529-O de 29 de abril de 2020, mediante el cual la Direccién General de Aviacion Civil aprobé la
Enmienda 1 al Anexo 1 del Programa de Seguridad del Aeropuerto (Segunda Edicion). Finalmente, en cumplimiento del Oficio Nro. DGAC-01-2020-0529-O de 29 de abril de 2020, adjunto encontrara una copia de la mencionada
Enmienda al Anexo 1 del Programa de Seguridad del Aeropuerto, para su respectiva aplicacion en la emisi6n de las Tarjetas de Circulacién Aeroportuaria.

14. Oficio DGAC-01-2020-0529-O de 29 de abril de 2020, Aprobacion de la enmienda 1 al ANEXO 1 del Programa de Seguridad del Aeropuerto (Segunda Edicion)

13. Mediante memorando Nro. EPMSA-GPP-2020-0092-ME, de 03 de febrero de 2020, la GPP solicita informe de cumplimiento de la recomend:
12. Mediante oficio Nro. A-AI-OF-0004-2020, de 10 de enero de 2020, en la parte pertinente a “Recomendaciones que se evaluaran en futuras acciones de control que serén efectuadas por Al de la EMPSA o por la Contraloria
General del Estado"; Auditoria Interna de la EPMSA en su informe sefiala al respecto de la recomendacion 6 del Examen Especial DNAI-AI-0601-2018 que estd serd evaluada en futuras acciones de control.

11. Memorando Nro. EPMSA-GPP-2019-0216-MEde 03 de diciembre de 2019. Gerencia de Planificacion y Proyectos informa a la Gerencia General sobre el iento de la Ia cual es de

trimestral.

n.

10 No. 2019-2008-ME de 26 de noviembre de 2019. GSA informa del cumplimiento de la recomendacion.

lo dispuesto con mayor exactitud en cuanto a los req di
para la emisién y renovacion de TCA, y realice el tramite correspondiente
para su aprobacion.

Esta ién est cumplida, de acuerdo al Gitimo oficio enviado a Quiport, solicitando modificaciones al PSA, quien a su vez solicitd estas modificaciones ala Direccién de Seguridad y Prevencion Aeronatitica

9. Memorando No. EPMSA-GSA-2019-1076-4611 de 1 de mayo de 2019. GS/ forma del cumplimiento de la recomendacién.

8. Memorando No. EPMSA-GG-2019-0012-0782 de 18 de enero de 2019. GG informa del cumplimiento de las recomendaciones a la Auditoria Interna.

7. Memorando No. EPMSA-GSA-2019-0143-0748 de 18 de enero de 2019. GSA informa del cumplimiento de las recomendaciones

6. Oficio QUIP-248-01-2019 de 14 de enero de 2019. El Gerente de Concesion de Quiport indica que la actualizacion y reforma fue enviada a la DSPA.

5. Memorando No. EPMSA-GG-2019-0004-0361 de 10 de enero de 2019. GG solicita informe respecto al cumplimiento de las recomendaciones.

4. Memorando No. EPMSA-GSA-2019-0021-0142 de 9 de enero del 2019. Se efecta una insistencia al Gerente de Certificacion y Seguridad en la Aviacién de Quiport sobre la implementacion de la reforma al PSA.
3. Memorando No. EPMSA-GSA-2018-1651-8805 de 24 de octubre de 2018. Cumplimiento disposicion al memorando EPMSA-GG-2018-0136-8611.

2. Memorando EPMSA-GG-2018-0136-8611 de fecha 19 de octubre. Cambio de fecha de entrega del analisis del Anexo 1 del PSA.

1. Oficio No. EPMSA-GSA-2018-0681-3607 de 23 de octubre de 2018. Propuestas de modificaciones en el PSA

0. Memorando No. EPMSA-GG-2018-0135-8460 de 16 de octubre de 2018. La Gerencia General dispone el cumplimiento de las recomendaciones
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Recomendacion 7. A la Gerente General. Dispondra y supervisara al
Gerente de Seguridad Aeroportuaria la presentacion de informes
estadisticos anuales a la DGAC sobre infracciones a las dit iciones del

Observaciones

Nro. 1.0659-ME de fecha 7 de dici 202118 linforme de avance en el que se especifica que:
No. de fecha 2021, los cinco (5) dias de cada mes un las infracci las di del 1del P idas por el p

I I o2 Nro. de 2021, la GSA mediante las i trabajan en las instalaciones
aeroportuaria en ¢l mes de octubre de 2021 que han sido emitdas por TCA (falta leves) en reacion el teral¢): “No presentar a documentacion para la renovacion de la TCA con quince dias de antcipacion.”.As com también s nfracciones emitidas por los
Grupo de faltas I y muy graves. 26. Memorando Nro.EPMSA-GSA-

2021-0201-ME, de 12 de mayo de 2021, la GSA mediante informe remite el rep las infracciones o que trabajan en las instal I mes de abril de 2021 que han sido emitidas por TCA (faltas leves) en
relacion el lteral e): “No presentar la 6n parala 6 TcAcon dias de anticipacion.”. Asi como también las infi itidas por Grupo de faltas I ¥ muy graves.
25. Memorando Nro. EPMSA-GPP-2021-0159-ME, de fecha 30 de marzo alaGsA recurrente2d. 2020,1a de

las infr tidas por los fi I | mes de por TCA (fatas lves) enrelacén el eral ): “No pesentar la documentacion parala
renovacion dea TCA con auince diasde anticipacicn.”. Asf como también as nfraccones emitdas po los Supervisors de Grupo de falas eves, graves ymuy graves. 23.- Memorando Nro. , de 10de 2020,1a GSA
remite el reporte (17) cometidas por los trabajan en las instal el mes de sept 2020 que han sido emitidas por TCA (faltas leves) en relacion el lteral e): “No presentar la documentacion
para la renovacion de la TCA con quince dias de anticipacion.”. Asi como también las infracciones emitidas por los Supervisores de Grupo de faltas leves, graves y muy graves. 22.- Mediante memorando Nro. EPMSA-GSA-2020-0450-ME, de 6 de octubre de
2020,1a GSA porlos trabajan pt 2020 que han sido emitidas por TCA (faltas leves) en relacion el lteral e): “No presentar la
documentacién parala renovacion de la TCA con quince dias de anticipaci6n.”. Asi como también las P leves, graves y muy graves. 2.

Nro. 2-ME de 08 de sept 2020, infi trabajan en las instal el mes de agosto de 2020 que han sido emitidas por TCA (faltas leves)
en relacion el literal e): “No presentar la documentacion para la renovacién de la TCA con quince dias de anticipacion.”. Asi como también las infracciones emitidas por los Supervisores de Grupo de faltas leves, graves y muy graves.  20. Memorando Nro,
EPMSA-GSA-2020-0358-ME, de 5 de agosto de 2020. Por el estado de emergencia grave que atraviesa el pais en razon del COVID-19 la oficina de TCA desde el 17 de marzo de 2020, en el mes de julio se retomaron las
actividades presenciales desde el 20 de julio de 2020 por lo austed un las infr idas por los f jan en | laci han sido emitidas por TCA (falt
relacion el lteral e): “No presentar la 6n parala 6 TcAcon dias de anticipacion.” Asi como también las infracciones emitidas por los Supervisores de Grupo de faltas leves, graves y muy graves.

19.- Memorando EPMSA-DSA-2020-0170- MEdem/W/ZUZU en el mes de JUNIO de 2020 no se las infr idas por los f
ftera e, tampoco se han leves, graves o muy graves.

 en l mes de mayo de 2 un reporte tidas por los trabajan en las instal por TCA (faltas leves) en relacion el
Iteral e, tampoco se han I P leves, graves o muy graves. 17. Memorando EPMSA-DSA-

o en s mtalci TCA (faltas leves) e relacion el

Anexo 1, cometidas por el personal que labora en las instalaciones
aeroportuarias, en los plazos establecidos en el Anexo 1 del Programa de
Seguridad del AIMS.

de 05 de mayo de 2020, inf ,Cumoesdesu el estado de que atraviesa el pais en razon del COVID-19 las actividades en la oficina de TCA fueron suspendidas desde el 17 de marzo de 2020,
porlo cual en el mes de abril de 2020 no se h d tidas por I trabajan en las instal por TC/ relacion el lteral e): “No presentar la documentacién para la
renovacin de la TCA con quince dias de anticipacién.” Con respecto a las infracciones emitidas por los Supervisores de Grupo de faltas leves, rovesy muygraves, se adjunta el detalle de la infraccion emitida a un usuario de la Operadora Inmaquip. 16,
Nro. - de 03 de febrero de 2020, Nro.  de. 2020, en la parte pertinente a “Recomendaciones

a én en futuras acciones a Al de Ia EMPSA 0 por la C i Estado”; i EPMSA en su nforme sefala 6n 7 del Examen
que estd serd futuras d . 14. Memorando Nro. EPMSA-GPP-2019-0216-MEde 03 de diciembre de 2019, v Proyectos informa a la Gerencia General sobre el cumplimiento de la recomendacion.
13, do No. EP! de 26 de 2019, dela 6
(GSA: Esta recomendacion ests cumplida y es de seguimiento permanente, de acuerdo a idad 4 a la Direccién d idad y Prevencién

[ delafio. 12. 20782 de 2019.GG informa del cumplimiento de s recomendaciones a | Aucitoria Interna.11. Memorando No. EPMSA-GSA-2019-0143-0748 de 1 de enero
de 2019. GSA informa del las 10. Memorando No. EPY de 10 de enero de 2019. GG solicita las 9. Oficio No. EP! ded
de enero de 2019, Inf idas en el AIMS en el afio 2018 al DSPA.
8. Memorando No. EPMSA-GSA-2019-0033-0134 de 4 de enero de 2019. Informe sobre Infracciones cometidas en el AIMS en el afio 2018.
7. Memorando No. EPMSA-GSA-2018-1976-10221 de 5 de diciembre de 2018. Informe sobre Infracciones cometidas en el AIMS en noviembre de 2018.
6 d | AIMS en octubre de 2018.
5. Memorando No. EPMSA-GSA-2018-0084-1072 de 25 de abril de 2018. mvmme sobre Infracciones cometidas en el AIMS en 2017.
4
3
2

Memorando No. EPMSA-GSA-2018-0097-1173 de 04 de mayo de 2018, Informe sobre Infracciones cometidas en el AIMS en 2016.
Memorando No. EPMSA-GSA-2018-0096-1172 de 04 de mayo de 2015, nforme sobre Infracciones cometidas en el AIMS en 2015
Memrando No. EPMSA-GSA-20161651-8605 de 24 d octubre de 2015, al 1
de 19 de octubre de 2018. C. al proceso de emision, renovacion, multas, recaudacion y registro de las tarjetas de circulacion aeroportuarias TCA, por el periodo
cumprenmdoentre el 1de julio de 2015 y el 31 2017.0. d

GG

Recomendacion 8. A la Gerente General. Dispondra y supervisara al

68.Mediante Memorando Nro. EPMSA-GSA-2021-0659-ME de fecha 7 de diciembre de 2021 la GSA remite el informe de avance en el que se especifica que:

“Con fecha 12 de noviembre de 2021 bajo el documento Nro. EPMSA-GSA-2021-0618-ME de fecha 10 de noviembre de 2021, se procede a reuniones del comité AD-HOC, que se lleva a cabo de manera presencial en la Oficina
de Seguridad”. 67 Mediante Nro. EPMSA-GSA-2021-0607-ME, de 8 de noviembre de 2021, la GSA, informa que con fecha 22 de octubre de 2021 mediante Oficio Nro. EPMSA-GSA- 2021-0249-OF, se procede a reuniones del
comité AD-HOC, que se lleva a cabo de manera presencial en la Oficina de Seguridad. 66. Mediante memorando Nro. EPMSA-GSA-2021-0201-ME, de 12 de mayo de 2021, a GSA informa que con fecha 05 de abril de 2021 se
llev a caboviaZoomelComitéAD-HOC,con espera de nueva reunion por la cantidad de actas a dar respuesta.65.- Mediante memorando Nro. EPMSA-GSA-2020-0503-ME, de 10 de noviembre de 2020, la GSA informa que con
fecha 02 de octubre de 2020, se llevo a cabo el Comité Ad Hoc 003-2020 via Zoom en el que se tratan las faltas muy graves; con fecha 06 de noviembre de 2020 se recibe el acta del comité y con fecha 09 de noviembre de 2020
se envia los oficios notificando las resoluciones del comité al Director y Gerente de Seguridad de la Quiport, asi como a los méximos ejecutivos de las empresas sancionadas.

64.- Mediante memorando Nro. EPMSA-GSA-2020-0450-ME, de 6 de octubre de 2020, la GSA informa que con fecha 21 de septiembre de 2020, se llevo a cabo el Comité Ad Hoc 002-2020 via Zoom en el que se tratan las faltas
muy graves y con fecha 30 de septiembre, 01y 02 de octubre de 2020 se recibe el acta del comité y se envia los oficios notificando las resoluciones el comité al Director y Gerente de Seguridad de la Quiport, asi como a los
méximos ejecutivos de las empresas sancionadas.

Mediante memorando Nro. EPMSA-GSA-2020-0412-ME, de 08 de septiembre de 2020, la GSA informa que durante el mes de agosto no se ha llevado a cabo ningin Comité Ad Hoc. debido ala emergencia sanitaria.

Mediante memorando Nro. EPMSA-GSA-2020-0358-ME, de 5 de agosto de 2020, la GSA informa que durante el mes de julio no se ha llevado a cabo ningin Comité Ad Hoc. debido a la emergencia sanitaria.

Mediante memorando Nro. EPMSA-GSA-2020-0266-ME, de 08 de junio de 2020, la GSA informa que durante los meses de mayo y junio no se llevd a cabo ningin Comité Ad Hoc. debido a la emergencia sanitaria

GSA: Esta recomendacion esté cumplida y es de seguimiento permanente, posterior a cada Comité AD-HOC una vez suscritas las Actas por parte de los miembros se remite un comunicado mediante oficio al director del
Aeropuerto adjuntando el extracto correspondiente de lo resuelto por el Comité de los diferentes casos de las faltas muy graves.

Mediante memorando Nro. EPMSA-GPP-2020-0092-ME, de 03 de febrero de 2020, la GPP solicita informe de cumplimiento de la recomendacion.

Mediante oficio Nro. A-AI-OF-0004-2020, de 10 de enero de 2020, en la parte pertinente a “Recomendaciones que se evaluaran en futuras acciones de control que serén efectuadas por Al de la EMPSA o por Ia Contraloria
General del Estado”; Auditoria Interna de la EPMSA en su inf fiala al respecto de la i6n 8 del Examen Especial DNAI-AI-0601-2018 que et serd evaluada en futuras acciones de control,

Gerente de Seguridad Aeroportuaria el imi de la pi
de informes segun lo establecido en el Anexo 1 del Programa de Seguridad
del AIMS; y en caso de que éste no sefiale fechas, establecera la
periodicidad de los mismos con el objeto de que dicha informacién sirva
como insumo para la toma de decisiones relacionadas a la seguridad
aeroportuaria por parte de la EPMSA y de las autoridades competentes.

Mediante Nro. EPMSA-GSA-2019-2008-ME, de 26 de noviembre de 2019, la GSA informa del cumplimiento de la recomendacion.

Mediante memorando Nro. EPMSA-GG-2019-0012-0782, de 18 de enero de 2019, la GG informa del cumplimiento de las recomendaciones a Auditoria Interna.

Mediante Nro. EPM: 2019-0143-0748, de 18 de enero de 2019, la GSA informa del cumplimiento de la recomendacion.

Mediante memorando Nro. EPMSA-GG-2019-0004-0361, de 10 de enero de 2019, la GG solicita informe respecto al cumplimiento de las recomendaciones.

Mediante memorando Nro. EPMSA-GSA-2018-1818-9534, de 15 de noviembre de 2018, la GSA entrega al Departamento de Carnetizacion y ala Direccién de Seguridad el Instructivo para la Recepcion de Documentacién y
Emision de la Tarjeta de Circulacion Aeroportuaria.

Mediante memorando Nro. EPMSA-GSA-2018-1625-8648, de 19 de octubre de 2018, la GSA remite el cumplimiento de recomendaciones del examen especial al proceso de emision, renovacion, multas, recaudacin y registro
de las tarjetas de circulacion TCA, por el period entre el 1 de julio de 2015 y el 31 de diciembre de 2017. Mediante memorando Nro. EPMSA-GG-2018-0135-8460, de 16 de octubre de 2018. La GG
dispone el cumplimiento de las recomendaciones.

En razon de que la ion es de a 6n se incluye el listado de los oficios con los cuales se ha remitido informacién al director del Aeropuerto, Director Ejecutivo y Gerente de
Seguridad de Quiport, acerca de las faltas muy graves:

1 Oficio No. EPMSA-GSA-2019-0346-OF de 20 de septiembre de 2019.

1 Oficio No. EPMSA-GSA-2019-0345-OF de 20 de septiembre de 2019.

) Oficio No. EPMSA-GSA-2019-0344-OF de 20 de septiembre de 2019.

1 Oficio No. EPMSA-GSA-2019-0328-OF de 06 de septiembre de 2019.

1 Oficio No. EPMSA-GSA-2019-0326-OF de 06 de septiembre de 2019.

1 Oficio No. EPMSA-GSA-2019-0325-OF de 06 de septiembre de 2019.

1 Oficio No. EPMSA-GSA-2019-0324-OF de 06 de septiembre de 2019.
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1 Oficio No. EPMSA-GSA-2019-0295-2853 de 07 de agosto de 2019.1 Oficio No. EPMSA-GSA-2019-0294-2852 de 07 de agosto de 2019. I Oficio No. EPMSA-GSA-2019-0293-2851 de 07 de agosto de 2019, I Oficio No. EPMSA-GSA
2019-0282-2745 de 25 de julio de 2019. [ Oficio No. EPMSA-GSA-2019-0281-2743 de 25 de julio de 2019.

11 Oficio No. EPMSA-GSA-2019-0275-2737 de 25 de julio de 2019. [ Oficio No. EPMSA-GSA-2019-0277-2739 de 25 de julio de 2019.
11 Oficio No. EPMSA-GSA-2019-0276-2738 de 25 de julio de 2019.

1 Oficio No. EPMSA-GSA-2019-0233-2388 de 24 de junio de 2019.

1 Oficio No. EPMSA-GSA-2019-0231-2383 de 24 de junio de 2019.

1 Oficio No. EPMSA-GSA-2019-0230-2382 de 24 de junio de 2019.

11 Oficio No. EPMSA-GSA-2019-0203-2063 de 03 de junio de 2019.

1 Oficio No. EPMSA-GSA-2019-0202-2062 de 03 de junio de 2019.

11 Oficio No. EPMSA-GSA-2019-0201-2061 de 03 de junio de 2019,

1 Oficio No. EPMSA-GSA-2019-0200-2060 de 03 de junio de 2019.

11 Oficio No. EPMSA-GSA-2019-0199-2059 de 03 de junio de 2019.

1 Oficio No. EPMSA-GSA-2019-0181-1698 de 27 de mayo de 2019.

1 Oficio No. EPMSA-GSA-2019-0164-1879 de 15 de mayo de 2019.

1 Oficio No. EPMSA-GSA-2019-0161-1873 de 14 de mayo de 2019.

1 Oficio No. EPMSA-GSA-2019-0150-1726 de 08 de mayo de 2019.

Recomendacion 8. A la Gerente General. Dispondra y supervisara al 1 Oficio No. EPMSA-GSA-2019-0148-1706 de 07 de mayo de 2019.

Gerente de Seguridad Aeroportuaria el cumplimiento de la presentacion  [# Oficio No. EPMSA-GSA-2019-0163-1878 de 06 de mayo de 2019.

de informes segun lo establecido en el Anexo 1 del Programa de Seguridad |7 ©ficio No- EPMSA-GSA-2019-0143-1696 de 06 de mayo de 2019,
11 Oficio No. EPMSA-GSA-2019-0144-1697 de 06 de mayo de 2019.

8 GG del AIMS; y en caso de que éste no sefiale fechas, establecerd la 1 Oficio No. EPMSA-GSA-2019-0138-1673 de 02 de mayo de 2019,
periodicidad de los mismos con el objeto de que dicha informacion sirva  [ei oficio No. EPMSA-GSA-2019-0126-1504 de 17 de abril de 2019,
como insumo para la toma de decisiones relacionadas a la seguridad (1 Oficio No. EPMSA-GSA-2019-0122-1500 de 17 de abril de 2019.

1 Oficio No. EPMSA-GSA-2019-0120-1443 de 11 de abril de 2019.

11 Oficio No. EPMSA-GSA-2019-0118-1407 de 09 de abril de 2019.

11 Oficio No. EPMSA-GSA-2019-0064-0793 de 22 de febrero de 2019.

11 Oficio No. EPMSA-GSA-2019-0043-0489 de 01 de febrero de 2019.

1 Oficio No. EPMSA-GSA-2019-0029-0256 de 15 de enero de 2019.

11 Oficio No. EPMSA-GSA-2019-0028-0251 de 15 de enero de 2019,

1 Oficio No. EPMSA-GSA-2019-0029-0256 de 15 de enero de 2019.

11 Oficio No. EPMSA-GSA-2019-0011-0080 de 07 de enero de 2019,

1 Oficio No. EPMSA-GSA-2019-0011-0080 de 07 de enero de 2019.

11 Oficio No. EPMSA-GSA-2019-0014-0084 de 07 de enero de 2019,

1 Oficio No. EPMSA-GSA-2019-0013-0083 de 07 de enero de 2019.

11 Oficio No. EPMSA-GSA-2019-0012-0081 de 07 de enero de 2019,

11 Oficio No. EPMSA-GSA-2018-0739-4281 de 17 de diciembre de 2018.
11 Oficio No. EPMSA-GSA-2018-0741-4286 de 18 de diciembre de 2018
11 Oficio No. EPMSA-GSA-2018-0721-4017 de 22 de noviembre de 2018.
11 Oficio No. EPMSA-GSA-2018-0695-3721 de 31 de octubre de 2018.

11 Oficio No. EPMSA-GSA-2018-0694-3720 de 31 de octubre de 2018.

11 Oficio No. EPMSA-GSA-2018-0693-3719 de 31 de octubre de 2018.

aeroportuaria por parte de la EPMSA y de las autoridades competentes.
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