
 

REPORTE AVANCE DE META DE PROYECTO (POA Y PAI) 

 

1. Datos Generales de la Meta:  

ENTIDAD O DEPENDENCIA:  
EMPRESA PÚBLICA METROPOLITANA DE SERVICIOS AEROPORTUARIOS Y GESTIÓN DE 
ZONAS FRANCAS Y REGÍMENES ESPECIALES - EPMSA   

MES DE AVANCE: Diciembre FECHA DE ELABORACIÓN: 31/12/2024 

PROGRAMA: Fortalecimiento Institucional 

PROYECTO:  Gestión de Talento Humano 

META DE PROYECTO: Alcanzar el 100% de servidores que han recibido capacitación en el 2024 

PERIODICIDAD DE LA META: Cuatrimestral 

INDICADOR: 
Porcentaje de servidores que han recibido capacitación durante el periodo 
2024 

FÓRMULA DE CÁLCULO:  

(Número de servidores que han 
recibido capacitación / Total de 
servidores de la EPMSA en el 
2024)*100 

TIPO DE META: Acumulativa 

CALENDARIZACIÓN DE LA 
META: 

Abril:             33% 
Agosto:         67% 
Diciembre:   100% 

EJECUTADO: 100% 

 

2. Resultados Alcanzados:  

2.1 Resultado numérico:  

Periodo 

Número de 
Cumplimiento 

del periodo 
(numerador) 

A 

Total del universo 
(denominador) 

B 

Porcentaje 
(A/B)*100 

Beneficiarios 

Abril 145 422 33,00%  
Agosto 350 456 76,75%  

Diciembre 465 465 100%  
 

2.2 Principales resultados alcanzados 

MES PRINCIPALES RESULTADOS ALCANZADOS 

Abril 

- 111 servidores capacitados en Concienciación en la Seguridad de la Aviación.  
- 28 servidores capacitados en Actualización del Plan de Emergencia del 
Aeródromo.  
- 6 servidores capacitados en Contratación Pública. 
- Total 145 servidores, equivalente al 33% de cumplimiento 

Agosto 

- 9 servidores capacitados en Concienciación en la Seguridad de la Aviación.  
- 9 servidores capacitados en Plan de Emergencia del Aeródromo.  
- 10 servidores capacitados en AVSEC Cat.4 recurrente 
- 2 servidores capacitados en Mercancía Peligrosas Recurrente 
- 9 servidores capacitados en Plan de Seguridad del Aeropuerto 
- 7 servidores capacitados en Contratación Pública. 
- 125 servidores capacitados en Norma Éticas de Conducta en la Gestión  
Municipal 
- 78 servidores capacitados en Taller de Redacción Especializado. 
- 21 servidores capacitados en Atención al Turista con Discapacidad. 
- 80 servidores capacitados en Desparasitación 
- Total 350 servidores, equivalente al 76,75% de cumplimiento 



 

MES PRINCIPALES RESULTADOS ALCANZADOS 

Diciembre 

- 3 servidores (administrativos) que asistieron al curso “Control en los 
procedimientos para la contratación de obras” de la Contraloría General del 
Estado. 
- 15 servidores (11 administrativos y 4 operativos) que asistieron al curso de 
“Diplomado de Liderazgo Organizacional” de la Universidad Santander, a través 
de Convenio con la Secretaria de Educación del DMQ. 
- 9 servidores (administrativos) que asistieron al curso “Análisis financiero en el 
sector público” de la Contraloría General del Estado. 
- 2 servidores (administrativos) que asistieron al curso “Control en los procesos 
de formación y capacitación del talento humano” de la Contraloría General del 
Estado. 
- 3 servidores (administrativos) que asistieron al curso “Gestión y Regulación 
de Infraestructura Aeroportuaria Sostenible” del BID. 
- 15 servidores (operativos) que asistieron al curso “Seguridad de la Aviación 
cat. 4 (recurrente)” impartido internamente con autorización de la DGAC. 
- 6 servidores (operativos) que asistieron al curso “Seguridad de la Aviación cat. 
4 (inicial)” impartido internamente con autorización de la DGAC. 
- 21 servidores (operativos) que asistieron al curso “Concienciación de la 
Seguridad” impartido internamente con autorización de la DGAC. 
- 40 servidores (operativos) que asistieron al curso “Programa de Seguridad del 
Aeropuerto PSA” impartido internamente con autorización de la DGAC. 
- 26 servidores (operativos) que asistieron al curso “Plan de Emergencia del 
Aeropuerto PEA” impartido internamente con Quiport. 
- 7 servidores (administrativos y operativos) que asistieron al curso “Estrategias 
de Orientación al Servicio” de la Contraloría General del Estado. 
- 20 servidores (administrativos y operativos) que asistieron al curso “Etapas 
del Proceso Archivístico en el Marco de la Gestión Documental” impartido por 
la Dirección Metropolitana de Gestión Documental y Archivo. 
- 28 servidores (administrativos y operativos) que asistieron al curso interno 
“Administración, uso, destino, mantenimiento y control del parque automotor” 
- 425 servidores (administrativo y operativos) que asistieron a “Charlas 
Informativas del Programa de Prevención de Drogas” impartido por la 
Secretaría de Salud. 
- 3 servidores (administrativos) que asistieron al curso de “Control y 
Administración de Bienes del Sector Público” de la Contraloría General del 
Estado. 
- 1 servidor (administrativo) que asistió al curso de “Control en la Administración 
de Contratos y Fiscalización” de la Contraloría General del Estado. 
- 1 servidor (administrativo) que asistió al curso de “Control en la Ley Orgánica 
del Servicio Público” de la Contraloría General del Estado. 
- 6 servidores (administrativos) que asistieron al curso de “Control en las Fases 
de la Contratación Pública” de la Contraloría General del Estado. 
- 6 servidores (Nivel Jerárquico Superior) que asistieron al curso “Sistema 
SIRHA” realizado internamente. 
- 1 servidor (administrativo) que asistió al curso “Control en la Gestión Pública” 
de la Contraloría General del Estado. 
- 2 servidores (administrativos) que asistieron al curso “Control en los Procesos 
de Planificación del Talento Humano para el Gestor” de la Contraloría General 
del Estado. 
- 1 servidor (administrativo) que asistió al curso “Control en los Procesos de 
Reclutamiento, Selección y Contratación de Personal para el Gestor” de la 
Contraloría General del Estado. 
- 5 servidores (administrativos) que asistieron al curso “Excel Avanzado con 
Macros para Seguimiento de Proyectos de Inversión” de la Secretaría de 
Planificación. 
- 5 servidores (administrativos) que asistieron al curso “Fundamentos de la 
Gestión Pública” de la Contraloría General del Estado. 
- 3 servidores (administrativos) que asistieron al curso “Herramientas 
Ofimáticas para la Auditoría - Básico” de la Contraloría General del Estado. 



 

MES PRINCIPALES RESULTADOS ALCANZADOS 
- 35 servidores (operativos) que asistieron al curso interno “Concienciación de 
la Seguridad” 
- 35 servidores (operativos) que asistieron al curso interno “Programa de 
Seguridad del Aeropuerto” 
- 9 servidores (operativos) que asistieron al curso interno “Plan de Emergencia 
del Aeropuerto” 
- 9 servidores (operativos) que asistieron al curso interno “Seguridad de la 
Aviación Cat. 4 (Inicial)” 
- 26 servidores (operativos) que asistieron al curso interno “Seguridad de la 
Aviación Cat. 5 (Recurrente)” 
- 14 servidores (operativos) que asistieron al curso interno “Concienciación de 
la Seguridad” 
- 14 servidores (operativos) que asistieron al curso interno “Seguridad de la 
Aviación Cat. 4 (Inicial)” 
- 14 servidores (operativos) que asistieron al curso interno “Programa de 
Seguridad del Aeropuerto” 
 
- Total 465 servidores, equivalente al 100% de cumplimiento 

 

2.3 Dificultades encontradas 

 

MES DIFICULTADES ENCONTRADAS 

Abril Personal convocado no asiste a las capacitaciones 

Agosto Personal convocado no asiste a las capacitaciones 

Diciembre Personal convocado no asiste a las capacitaciones 

 

3. Medios de Verificación:  
Los certificados de capacitación reposan en los expedientes personales. 
 

4. FIRMAS DE RESPONSABILIDAD 
 

NOMBRE CARGO FIRMA 

ELABORACIÓN TÉCNICA POR:  

 
Augusto Muñoz 

  

Director de Talento Humano   

REVISADO POR:  

 
Ana Morales  

 
Gerente Administrativa Financiera (S)    

APROBADO POR:  

 
Sebastián Nader 

  

 Gerente General  
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