
 

REPORTE AVANCE DE META DE PROYECTO (POA Y PAI) 

1. Datos Generales de la Meta:  

ENTIDAD O DEPENDENCIA:  
EMPRESA PÚBLICA METROPOLITANA DE SERVICIOS AEROPORTUARIOS Y GESTIÓN DE 
ZONAS FRANCAS Y REGÍMENES ESPECIALES - EPMSA   

MES DE AVANCE: Diciembre FECHA DE ELABORACIÓN: 31/12/2024 

PROGRAMA: Fortalecimiento Institucional 

PROYECTO:  Gestión Administrativa 

META DE PROYECTO: Atender 420 trámites administrativos y jurídicos en el 2024 para la EPMSA 

PERIODICIDAD DE LA META: Mensual 

INDICADOR: 
Número de trámites administrativos y jurídicos realizados en el 2024 como área 
asesora para la EPMSA 

FÓRMULA DE CÁLCULO:  

Sumatoria de trámites 
administrativos y jurídicos 
realizados en el 2024 como área 
asesora para la EPMSA 

TIPO DE META: Acumulativa 

CALENDARIZACIÓN DE LA 
META: 

Enero:               60         
Febrero:            95         
Marzo:              162 
Abril:                 214 
Mayo:               262 
Junio:                284 
Julio:                 306 
Agosto:             328 
Septiembre:     350 
Octubre:           372 
Noviembre:     394 
Diciembre:       420 

EJECUTADO: 
685 trámites administrativos 
y jurídicos 

2. Resultados Alcanzados:  

2.1 Resultado numérico:  

Periodo 
Número de 

Cumplimiento  
del periodo 

Número de 
Cumplimiento 

Acumulado 

Enero 60 60 

Febrero 35 95 

Marzo 67 162 

Abril 52 214 

Mayo 48 262 

Junio 61 323 

Julio 69 392 

Agosto 57 449 

Septiembre 50 499 

Octubre 62 561 

Noviembre 61 622 

Diciembre 63 685 



 

 

 

2.2 Principales resultados alcanzados 

MES PRINCIPALES RESULTADOS ALCANZADOS 

Enero 

Asesorar en materia jurídica y contractual relacionada con la misión de la empresa, 
orientada a garantizar la legalidad, seguridad y defensa jurídica de los actos 
administrativos, en este sentido las actividades de la Gerencia Jurídica, al ser una 
unidad de apoyo conforme la estructura funcional de la EPMSA, se encuentra orientada 
a la emisión de criterios jurídicos, informes, elaboración de resoluciones, contratos, 
convenios y se ejerce el patrocinio en defensa de los intereses institucionales. Los 
mismos que en el mes de enero fueron 60. 

Febrero 

Asesorar en materia jurídica y contractual relacionada con la misión de la empresa, 
orientada a garantizar la legalidad, seguridad y defensa jurídica de los actos 
administrativos, en este sentido las actividades de la Gerencia Jurídica, al ser una 
unidad de apoyo conforme la estructura funcional de la EPMSA, se encuentra orientada 
a la emisión de criterios jurídicos, informes, elaboración de resoluciones, contratos, 
convenios y se ejerce el patrocinio en defensa de los intereses institucionales. Los 
mismos que en el mes de febrero fueron 35. 

Marzo 

Asesorar en materia jurídica y contractual relacionada con la misión de la empresa, 
orientada a garantizar la legalidad, seguridad y defensa jurídica de los actos 
administrativos, en este sentido las actividades de la Gerencia Jurídica, al ser una 
unidad de apoyo conforme la estructura funcional de la EPMSA, se encuentra orientada 
a la emisión de criterios jurídicos, informes, elaboración de resoluciones, contratos, 
convenios y se ejerce el patrocinio en defensa de los intereses institucionales. Los 
mismos que en el mes de marzo fueron 67. 

Abril 

Asesorar en materia jurídica y contractual relacionada con la misión de la empresa, 
orientada a garantizar la legalidad, seguridad y defensa jurídica de los actos 
administrativos, en este sentido las actividades de la Gerencia Jurídica, al ser una 
unidad de apoyo conforme la estructura funcional de la EPMSA, se encuentra orientada 
a la emisión de criterios jurídicos, informes, elaboración de resoluciones, contratos, 
convenios y se ejerce el patrocinio en defensa de los intereses institucionales. Los 
mismos que en el mes de abril fueron 52. 

Mayo 

Asesorar en materia jurídica y contractual relacionada con la misión de la empresa,  
orientada a garantizar la legalidad, seguridad y defensa jurídica de los actos 
administrativos, en este sentido las actividades de la Gerencia Jurídica, al ser una 
unidad de apoyo conforme la estructura funcional de la EPMSA, se encuentra orientada 
a la emisión de criterios jurídicos, informes, elaboración de resoluciones, contratos, 
convenios y se ejerce el patrocinio en defensa de los intereses institucionales. Los 
mismos que en el mes de mayo fueron 48. 

Junio 

Asesorar en materia jurídica y contractual relacionada con la misión de la empresa,  
orientada a garantizar la legalidad, seguridad y defensa jurídica de los actos 
administrativos, en este sentido las actividades de la Gerencia Jurídica, al ser una 
unidad de apoyo conforme la estructura funcional de la EPMSA, se encuentra orientada 
a la emisión de criterios jurídicos, informes, elaboración de resoluciones, contratos, 
convenios y se ejerce el patrocinio en defensa de los intereses institucionales. Los 
mismos que en el mes de julio fueron 61. 

Julio 

Asesorar en materia jurídica y contractual relacionada con la misión de la empresa,  
orientada a garantizar la legalidad, seguridad y defensa jurídica de los actos 
administrativos, en este sentido las actividades de la Gerencia Jurídica, al ser una 
unidad de apoyo conforme la estructura funcional de la EPMSA, se encuentra orientada 
a la emisión de criterios jurídicos, informes, elaboración de resoluciones, contratos, 
convenios y se ejerce el patrocinio en defensa de los intereses institucionales. Los 
mismos que en el mes de junio fueron 69. 

Agosto 

Asesorar en materia jurídica y contractual relacionada con la misión de la empresa,  
orientada a garantizar la legalidad, seguridad y defensa jurídica de los actos  
administrativos, en este sentido las actividades de la Gerencia Jurídica, al ser una  
unidad de apoyo conforme la estructura funcional de la EPMSA, se encuentra orientada 
a la emisión de criterios jurídicos, informes, elaboración de resoluciones, contratos, 



 

MES PRINCIPALES RESULTADOS ALCANZADOS 
convenios y se ejerce el patrocinio en defensa de los intereses institucionales. Los 
mismos que en el mes de agosto fueron 57. 

Septiembre 

Asesorar en materia jurídica y contractual relacionada con la misión de la empresa,  
orientada a garantizar la legalidad, seguridad y defensa jurídica de los actos  
administrativos, en este sentido las actividades de la Gerencia Jurídica, al ser una  
unidad de apoyo conforme la estructura funcional de la EPMSA, se encuentra orientada 
a la emisión de criterios jurídicos, informes, elaboración de resoluciones, contratos, 
convenios y se ejerce el patrocinio en defensa de los intereses institucionales. Los 
mismos que en el mes de septiembre fueron 50. 

Octubre 

Asesorar en materia jurídica y contractual relacionada con la misión de la empresa,  
orientada a garantizar la legalidad, seguridad y defensa jurídica de los actos  
administrativos, en este sentido las actividades de la Gerencia Jurídica, al ser una  
unidad de apoyo conforme la estructura funcional de la EPMSA, se encuentra orientada 
a la emisión de criterios jurídicos, informes, elaboración de resoluciones, contratos, 
convenios y se ejerce el patrocinio en defensa de los intereses institucionales. Los 
mismos que en el mes de octubre fueron 62. 

Noviembre 

Asesorar en materia jurídica y contractual relacionada con la misión de la empresa,  
orientada a garantizar la legalidad, seguridad y defensa jurídica de los actos 
administrativos, en este sentido las actividades de la Gerencia Jurídica, al ser una  
unidad de apoyo conforme la estructura funcional de la EPMSA, se encuentra orientada 
a la emisión de criterios jurídicos, informes, elaboración de resoluciones, contratos, 
convenios y se ejerce el patrocinio en defensa de los intereses institucionales. Los 
mismos que en el mes de noviembre fueron 61 

Diciembre 

Asesorar en materia jurídica y contractual relacionada con la misión de la empresa,  
orientada a garantizar la legalidad, seguridad y defensa jurídica de los actos 
administrativos, en este sentido las actividades de la Gerencia Jurídica, al ser una  
unidad de apoyo conforme la estructura funcional de la EPMSA, se encuentra orientada 
a la emisión de criterios jurídicos, informes, elaboración de resoluciones, contratos, 
convenios y se ejerce el patrocinio en defensa de los intereses institucionales. Los 
mismos que en el mes de diciembre fueron 63 

 

2.3 Dificultades encontradas 

 
 

MES 
DIFICULTADES ENCONTRADAS 

Enero Ninguna 

Febrero Ninguna 

Marzo Ninguna 

Abril Ninguna 

Mayo Ninguna 

Junio Ninguna 

Julio Ninguna 

Agosto Ninguna 

Septiembre Ninguna 

Octubre Ninguna 

Noviembre Ninguna 

Diciembre Ninguna  

 

3. Medios de Verificación:  
Para este fin, se adjunta los siguientes medios de verificación: 
 



 

 
 

 
 
 
 



 

 
 
 

 
 
 

4. FIRMAS DE RESPONSABILIDAD 
NOMBRE CARGO FIRMA 

ELABORACIÓN TÉCNICA POR:  

 
ABG. PATRICIO BRITO 

  

ANALISTA JURÍDICO 1   

REVISADO POR:  

 
MGS. ANDREA VINUEZA 

 
GERENTE DE ASESORÍA JURÍDICA     

APROBADO POR:  

 
MGS. SEBASTIÁN NADER 

  

GERENTE GENERAL   
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