
 

 
REPORTE AVANCE DE META DE PROYECTO (POA Y PAI) 

 

1. Datos Generales de la Meta:  
ENTIDAD O 
DEPENDENCIA:  

EMPRESA PÚBLICA METROPOLITANA DE SERVICIOS 
AEROPORTUARIOS Y GESTIÓN DE ZONAS FRANCAS Y 
REGÍMENES ESPECIALES - EPMSA   

MES DE AVANCE: Diciembre FECHA DE ELABORACIÓN: 31/12/2024 
PROGRAMA: Fortalecimiento InsƟtucional 
PROYECTO:  GesƟón AdministraƟva 
META DE PROYECTO: EmiƟr 4 instrumentos de planificación insƟtucional en el 2024 
PERIODICIDAD DE LA 
META: 

Trimestral 

INDICADOR: 
Número de instrumentos de planificación insƟtucional realizados en el 
2024 

FÓRMULA DE CÁLCULO:  

Sumatoria del número de 
instrumentos de 
planificación institucional 
realizados en el 2024 

TIPO DE META: AcumulaƟva 

CALENDARIZACIÓN DE LA 
META: 

Marzo:           1 
Junio:             2 
Septiembre:   3 
Diciembre:     4 

EJECUTADO: 100% 

 

2. Resultados Alcanzados:  
2.1 Resultado numérico:  

Periodo 
Número de Cumplimiento 
del periodo (numerador) 

A 

Total del 
universo 

(denominador) 
B 

Número 
(A/B) Beneficiarios 

Marzo 3 1 300 % EPMSA 
Junio 4 2 200% EPMSA 

Septiembre 4 3 133% EPMSA 
Diciembre 4 4 100% EPMSA 

 

2.2 Principales resultados alcanzados 
MES PRINCIPALES RESULTADOS ALCANZADOS 

Marzo 

 Durante el primer trimestre de 2024, esta Gerencia cumplió con 3 de los 4 
instrumentos planificados para el año.   

 Con fecha 28 de diciembre de 2023, en sesión ordinaria de Directorio, se 
aprobó el Plan Operativo Anual y el Plan Anual de Inversiones, mediante 
Resolución Nro. 02-SD-11 2023.  

 Con fecha 29 de febrero de 2024, en sesión ordinaria de Directorio, se aprobó 
el Plan General de Negocios, Expansión e Inversión de la EPMSA, mediante 
Resolución Nro. 03 SD-02-2024.   

Junio 
 Mediante Resolución No. 02-SD-07-2024, de fecha 28 de junio de 2024, se 

aprobó la actualización del Plan Estratégico Institucional 2024-2027 de la 
EPMSA. 

Septiembre  En el mes de junio se cumplió con la emisión de los instrumentos planificados 
para el año. 



 

MES PRINCIPALES RESULTADOS ALCANZADOS 

Diciembre  En el mes de junio se cumplió con la emisión de los instrumentos planificados 
para el año. 

 
 

2.3 Dificultades encontradas 
 

MES DIFICULTADES ENCONTRADAS 

Marzo No se encontró ninguna dificultad, se ejecuta conforme a la necesidad institucional de 
contar con los instrumentos de planificación.  

Junio No se encontró ninguna dificultad, se ejecuta conforme a la necesidad institucional de 
contar con los instrumentos de planificación. 

Septiembre No se encontró ninguna dificultad. 

Diciembre No se encontró ninguna dificultad. 

 
3. Medios de Verificación:  

Para este fin, se adjunta los siguientes medios de verificación (numerar los medios de 
verificación): 
 

DOCUMENTO N° DE RESOLUCIÓN FECHA 

Aprobación Plan Operativo Anual Resolución 02-SD-11-2023 28 de diciembre 2023 

Aprobación Plan Anual de Inversiones 2024 Resolución 02-SD-11-2023 28 de diciembre 2023 

Aprobación Plan General de Negocios, Expansión e Inversión de 
la EPMSA 2024 

Resolución 03-SD-02-2024 29 de febrero 2024 

Aprobación de la actualización del Plan Estratégico Institucional  
2024-2027 de la EPMSA 

Resolución 02-SD-07-2024 28 de junio de 2024 

 

4. FIRMAS DE RESPONSABILIDAD 
 

NOMBRE CARGO FIRMA 

ELABORACIÓN TÉCNICA POR:  

 
Ing. Mario Andrade 

  

  
Analista de Planificación 1 

  

 

REVISADO POR:  
 

Mgs. Sergio Tamayo 
 

Gerente de Planificación  
Estratégica    

APROBADO POR:  
 

Mgs. SebasƟán Nader 
  

Gerente General EPMSA   
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