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REPORTE AVANCE DE META DE PROYECTO (POA Y PAI)

1. Datos Generales de la Meta:

EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE SERVICIOS AEROPORTUARIOS
ENTIDAD O DEPENDENCIA: |\ GESTION DE ZONAS FRANCAS Y REGIMENES ESPECIALES - EPMSA
MES DE AVANCE: Diciembre FECHA DE ELABORACION: | 30/12/2024
PROGRAMA: Fortalecimiento de la Competitividad
PROYECTO: Desarrollo de la Estrategia Productiva Local
META DE PROYECTO: Lograr el 30% del avance de la ejecucién de los componentes de la ZEDE-Quito
hasta el 2024
PERIODICIDAD DE LA META: | Mensual
INDICADOR: Porcentaje de avance de la ejecucion de los componentes de la fase inicial del
proyecto de Desarrollo de la Estrategia Productiva Local hasta el 2024
(Numero de actividades
Ejecutadas en el
FORMULA DE CALCULO: Periodo / ndmero  de|TIPO DE META: | Acumulativa
actividades planificadas en el
2024)*100
Enero: 20%
Febrero: 21%
Marzo: 22%
Abril: 22%
Mayo: 23%
CALENDARIZACION DE LA | Junio: 23%
META: Iulio: 4% EJECUTADO: 26% de avance
Agosto: 25%
Septiembre: 26%
Octubre: 28%
Noviembre: 29,30%
Diciembre: 30%

2. Resultados Alcanzados:

2.1 Resultado numérico:

Numero de
Cumplimiento Total del universo Porcentaie
Periodo del periodo (denominador) (A/B)*1 OJO Beneficiarios
(numerador) B
A
Enero NA NA 20,00% DMQ
Febrero 0,032 6 20,54% DMQ
Marzo 0,096 6 21,60% DMQ
Abril 0,024 6 22,00% DMQ
Mayo 0,06 6 23,00% DMQ
Junio 0,06 6 23,00% DMQ
Julio 0,09 6 24,00% DMQ
Agosto 0,09 6 24,00% DMQ
Septiembre 0,030 6 24,50% DMQ
Octubre 0,030 6 25,00% DMQ

www.guito.gob.ec

Garcia Moreno N2 57 y Sucre - PBX:395 2300




Secrelaria
General de
Planificaciéon

Quito

Alcaldia Metropolitana

Noviembre

0,030 6 25,00% DMQ

Diciembre

0,060 6 26,00% DMQ

2.2 Principales

resultados alcanzados

MES

PRINCIPALES RESULTADOS ALCANZADOS

Enero

Se firmd un convenio con el objetivo de brindar servicios y produccién especializada
en diversos ambitos de la aviacion referente a carga y pasajeros.

Se realizo el proceso de contratacion del equipo técnico del proyecto Desarrollo de la
Estrategia Productiva Local.

Se realizo el proceso de contratacion de Honorarios Profesionales para estudios de
Puerto Seco y Distrito Aduanero.

Febrero

La Gerencia de Zona Franca y ZEDE ha realizado varias reuniones con actores claves
e instituciones publico privadas para el desarrollo del Proyecto Desarrollo Estrategia
Productiva Local.

Marzo

Se realiz6 reuniones con posibles aliados estratégicos entre gremios, productores
agroindustriales, agencias de carga - logistica y paletizadoras.

Se elaboro el Manual Interno de calificacion de Operadores de Apoyo y Manual de
Accesos y Seguridad para la Zede.

Se mantuvo varias reuniones con el Instituto Metropolitano de Patrimonio referente a
Estudios Arqueoldgicos.

Se mantuvo varias reuniones con el Instituto Nacional de Patrimonio Cultural referente
a Estudios Arqueoldgicos

Abril

Durante el mes de abril de 2024 se mantuvieron varias reuniones con empresas del
sector productivo con potencial de convertirse en operadores de la ZEDE.

Se mantuvo reuniones con empresas de carga y aerolineas para conocer los procesos
de carga y descarga, ademas de identificar necesidades con la finalidad de verificar
oportunidades para la ZEDE.

Se elabord la etapa preparatoria del proceso de contratacion de la consultoria para los
Estudios y disefios definitivos de infraestructura basica de la fase 1 de la Zona Especial
de Desarrollo Econémico de Quito.

Se mantuvieron reuniones con las Embajadas de Republica Dominicana y Costa Rica
para presentar el Proyecto Desarrollo de Estrategia Productiva Local, identificar lineas
de cooperacion y asistencia técnica.

Mayo

Se ha coordinado con el Instituto Metropolitano de Patrimonio (IMP) la nhegociacién de
un convenio para la realizacion de una INVESTIGACION ARQUEOLOGICA EN LA
ZONA ZEDE DEL AEROPUERTO INTERNACIONAL MARISCAL SUCRE -ETAPA 1
Elaboracion de Términos de Referencia (TDRs) para Estudios de Disefio Definitivos
para la Zona Especial de Desarrollo Econémico — ZEDE.

Informe de Honorarios profesionales Estructuracion de un Enfoque Integral de
Optimizacion Econdémico, Potenciacion y Proyeccion de un Sistema de Nodos
Logisticos en Puerto Seco y Distrito Aduanero para la Zona ZEDE.

Informe analitico que contenga la demanda para puerto seco en volumen de servicios
logisticos de sectores estratégicos de sectores estratégicos de agricultura,
comercializacion e industrial tanto en exportaciones como en importaciones.

Informe de Maximizacion y Eficiencia Comercial de la ZEDE Quito con un Enfoque
Estratégico de una Plataforma Logistica, Puerto Seco y Distrito Aduanero para la Zona
ZEDE

Junio

Informe de Honorarios profesionales para la Zede: Infraestructura Logistica, andlisis
de redes y estrategia de consolidacion de la ZEDE para Cimentacién de la Base para
el Desarrollo Econdmico, priorizando la optimizacién de puerto seco y su rol en la
dinamica nacional, interaccion y Base de informacion en formato plano (txt) y sus
etiquetas sobre Dinamicas de la Oferta de Servicios logisticos en el perimetro del
canton Quito y su zona de influencia por parte de los operadores y sus tipos de
servicios para puerto seco y distrito aduanero. Dos empresas interesadas en el
Proyecto Toyota del Ecuador y Plataforma Logistica de Montecristi. Revision de
auditoria del proceso de firmas de del Convenio de Transferencia fondos de
Investigacion Arqueoldgica en la Zona ZEDE del AEROPUERTO INTERNACIONAL
MARISCAL SUCRE-ETAPA 1 -IMP.
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MES

PRINCIPALES RESULTADOS ALCANZADOS

Julio

Mesa Técnica de Trabajo con la EMAPS para intercambio de informacion y definicion
de condiciones iniciales de articulacién. Informe de Honorarios profesionales para la
Zede: Producto 3 y 4: Informe sobre Dindmicas de la Oferta de Servicios logisticos en
el perimetro del cantén Quito y su zona de influencia. Andlisis de subsectores del
sector logistico (carga aérea, carga maritima, carga aérea, almacenamiento y
deposito, manipulacion de mercancias, apoyo al transporte). Analisis de Rivalidad
Logistica: Maximizando la Eficiencia y la Rentabilidad Dindmicas de la Oferta de
Servicios logisticos dentro del perimetro del cantén Quito y su zona de influencia en el
entorno actual del mercado, mapeo de costos de transporte, servicios asociados a
manejo de carga, costo de bodegaje, costos asociados a alquiler y/o construccién de
lotes y manejo de inventario. Informacion de plataforma con costos alquiler de
bodegas, costos venta de bodegas, proxy estimacion costos logisticos agricultura
SuperCias, proxy estimacién costos logisticos comercio SuperCias. Vinculacion
Ciudadana, promocion de espacios de dialogo con barrios y comunas de Yaruqui y
Tababela. Implementacion de estrategias Inter parroquiales de cultura en Tababela.
Socializacién Proyecto reforestacion comunas de Tumbaco.

Agosto

Mesa de trabajo para la Viabilidad de servicios Basicos con EMAPS”
(acompafiamiento y asesoramiento).

Mesa de Trabajo para la Viabilidad para la Construccion de la Subestacion Eléctrica
con Empresa Eléctrica Quito EQQ.

Mesa Técnica para la elaboracién del Manual de Gestién de Residuos y Ambiente de
la ZEDE QUITO.

Articulaciéon con CONQUITO en los proyectos de desarrollo econémico y generacion
de empleo para la Etapa 1 del proyecto ZEDE.

Vinculacion en espacios con la comunidad de coordinacion con comunidad
aeroportuaria EPMSA-QUIPORT.

Acercamiento con autoridades de la Administracion Zonal Tumbaco, para crear una
hoja de ruta comun para el Proyecto ZEDE.

Entrega de producto 5 y 4 de Honorarios Profesionales Puerto Seco y Distrito
Aduanero: Analisis Comparativo de la Oferta de Servicios en Diferentes Mercados de
servicios logisticos (puerto seco) por parte de los operadores y sus tipos de servicios.
Informe analitico y estudio de exploracién de opciones sobre analisis integral de
ofertas de servicios logisticos para optimizacion de cadenas de suministros
(mapeando costos de transporte, servicios asociados a manejo de carga, costos de
bodegaje, costos asociados a alquiler y/o construccion de lotes y bodegaje).

Septiembre

Como parte del Proyecto, se coordind la visita técnica de Parroquias Rurales,
Administraciones Zonales, Secretaria de Cultura, en el marco de la visita guiada al
AIMS, en donde se realizé un recorrido por las instalaciones del Aeropuerto. El objetivo
de esta visita fue conocer de cerca el funcionamiento de la Empresa y comprender
mejor los servicios que ofrece a la comunidad.

En el marco del convenio EPMSA — CONQUITO, se realiz6 la coordinacién con los
GADs Parroquiales, para la participacion de la comunidad en el fortalecimiento de
capacidades vinculado al Proyecto Desarrollo de Estrategia Productiva Local.

Se esta realizando el proceso interno de contratacién para los “ESTUDIOS, DISENOS
DEFINITIVOS DE INFRAESTRUCTURA BASICA - FASE 1 Y ESTANDARES
ARQUITECTONICOS Y URBANISTICOS DE LA ZONA DE DESARROLLO
ECONOMICO DE QUITO".

Se esta realizando el proceso interno de contratacion (TDR E INFORME DE
NECESIDAD), PARA LA CONTRATACION DEL SERVICIO DE LOGISTICA QUE
INCLUYA LA PRODUCCION, DISENO, DESARROLLO Y EJECUCION DE
EVENTOS PARA LA DIFUSION DEL “PROYECTO DE DESARROLLO DE
ESTRATEGIA PRODUCTIVA LOCAL”

Se esta realizando el proceso interno de contratacion (TDR E INFORME DE
NECESIDAD), PARA LA ADQUISICION DE MATERIAL PROMOCIONAL PARA EL
PROYECTO DE DESARROLLO DE ESTRATEGIA PRODUCTIVA LOCAL.

Se realizaron reuniones de Cooperacion entre la PMSA con la empresa ZHONGTONG
BUS HOLDING CO, LYD, Inter global Latam, Pollack Group, Camara de Industrias y
Produccion (CIP), y la Empresa BASF Ecuador sobre su participacion en la Zona
Especial de Desarrollo Econémico (ZEDE).
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Se particip6 en el “Foro Tecnologia e Innovacién + Rueda de Negocios” realizado por
la mision comercial Argentina en Ecuador. Un espacio que permitié el establecimiento
de contactos y la difusion de la ZEDE.

Se participé en la “XVI Convencién de Exportadores” como expositor en stand. Este
evento conto con la participacion de empresarios, gremios y autoridades del sector
productivo a nivel nacional.

Octubre

Se realiz6 la delimitacion del predio de ZEDE por parte del equipo de Obra Civil.

Se inicio el estudio de prospeccion y excavacion arqueoldgica en la Zona Especial de
Desarrollo Econémico, con el fin de ampliar el inventario aproximadamente de 100
fichas de objetos arqueoldgicos, el mismo que contempla:

1.Excavaciones Arqueoldgicas: Se realizaran en areas especificas de la ZEDE,
priorizando las zonas de mayor potencial arqueolégico.

2. Registro y Catalogacion: Todos los hallazgos seran debidamente documentados y
catalogados en el SIPCE.
3. Andlisis de Contexto: Se llevard a cabo un analisis contextual de los materiales
recuperados para establecer su relevancia cultural e histérico.
Por parte del personal contratado por honorarios profesionales se entrego
* Estudio e Informe Analitico de Demandas Emergentes y Deficiencias en la
Logistica del perimetro del cantén Quito y su zona de influencia de acuerdo
con el entorno actual del mercado, con énfasis en las actividades y servicios
permitidos en la ZEDE.
» Estudio e Informe analitico y estrategias de optimizacion de operaciones
logisticas: Logros y Desafios de las simulaciones dentro del perimetro del
cantén Quito y su zona de influencia, de acuerdo con el entorno actual del
mercado.
Se encuentra en etapa preparatoria de convocatoria publica, presupuesto referencial,
estudio de Mercado, términos de referencia el proceso de “Estudios, Disefos
definitivos de infraestructura bésica -Fase 1 y Estandares Arquitecténicos y
Urbanisticos de la Zona Especial de Desarrollo Econémico.
Participacion en el | Foro de Financiamiento Innovador para el Desarrollo organizado
por el Ministerio de Relaciones Exteriores y Movilidad Humana, el Instituto de Altos
Estudios Nacionales (IAEN), el Consorcio de Gobiernos Autbnomos Provinciales del
Ecuador (CONGOPE), y el Sistema General de Naciones Unidas.
Participacion en la | Cumbre de Innovacion, Inversion y Emprendimiento de la UTA,
donde se realizé la presentacion de la ZEDE, donde se destacé las ventajas y
beneficios para las empresas e industria fomentan la inversién extranjera.

Noviembre

Se encuentra en ejecucion el proceso de contratacion de ESTUDIOS, DISENOS
DEFINITIVOS DE INFRAESTRUCTURA BASICA - FASE 1 Y ESTANDARES
ARQUITECTONICOS Y URBANISTICOS DE LA ZONA DE DESARROLLO
ECONOMICO DE QUITO’, para lo cual se realizé:

* Analisis de cobertura de acuerdos comerciales “estudios, disefios definitivos de
infraestructura basica.

* Solicitud de inicio y autorizacion de gasto del proceso.

« Informe proforma 2025 Empresa publica metropolitana de servicios aeroportuarios y
gestién de zonas francas y regimenes especiales — EPMSA.

* Acta de sesién no. 1 Acta de preguntas, respuestas y aclaraciones Nro. Lcc-epmsa-
2024-02

» Términos de Referencia y pliegos del proceso de Estudios y Disefios Definitivos.

Se realizaron reuniones con actores clave como: multilaterales, organismos y
agencias de cooperacion con empresas PyS Petroleos y servicios, Agreko, Energy
Hub, Microempresarios, Farmaenlace, Boonker, 828, IBuyFlowers.

Se coordind el envio de cartas de intencion con PyS, Agreko, Energy Hub,
Farmaenlace, Boonker, con el objetivo de fortalecer el acercamiento en las
negociaciones relacionadas con su participacion en la ZEDE.
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El equipo de servicios y cooperacion participo en el “Foro de Cooperacién Corea-
Ecuador".

Se realizé la coordinacién Procuraduria Metropolitana, la DMCAI y la Gobernacion de
Buenos Aires para la suscripcion del Acuerdo Internacional.

Se realizé la coordinacion de reuniones de cooperacion con CONQUITO para el
proceso de capacitacién con las comunidades de las zonas aledafias al Proyecto.

Se desarrollé la Mesa Técnica para la elaboracion del Manual de Gestién de Residuos
de la ZEDE QUITO, revision de hitos para el ente rector.

Se entrego el Estudio e informe Analitico de la perspectiva Integral de los servicios
logisticos en el perimetro del cantén Quito y su zona de influencia de acuerdo con el
entorno actual para puerto seco y distrito aduanero.

Se realiz6 la entrega del Estudio e informe analitico de la perspectiva Integral de los
servicios logisticos en el perimetro del canton Quito y su zona de influencia de acuerdo
con el entorno actual para Puerto Seco y Distrito Aduanero.

Actualmente se continta con la ejecucién del contrato de “INVESTIGACION
ARQUEOLOGICA EN LA ZONA ZEDE DEL AEROPUERTO INTERNACIONAL
MARISCAL SUCRE - ETAPA 1 — IMP” con un plazo de ejecucién de 180 dias
calendario, en el que se ha realizado 200 prospecciones con el hallazgo de las tumbas
por parte de la contratista del proyecto de “Investigacion Arqueoldgica en la Zona
ZEDE Del Aeropuerto Internacional Mariscal Sucre - Etapa 1 — IMP.

Adicionalmente en el cumplimiento al Plan de Manejo Ambiental vigente por parte de
Quiport y la EPMSA, se realizaré el Monitoreo de Flora y Fauna anual del AIMS, por
lo que se realizé la coordinacién y acompafiamiento con la Directora de Control
Ambiental de la EPMSA de acuerdo a los trabajos que viene realizando el IMP sobre
la prospeccién arqueoldgica en la ZEDE.

La Resolucion suscrita por el Gerente General de declaratoria de desierto del proceso
por Lista Corta para los "Estudios y Disefios Definitivos de Infraestructura Basica -
Fase 1 y Estandares Arquitectdonicos y Urbanisticos de la Zona de Desarrollo
Econémico de Quito", por la no presentacién de ofertas se decidi6 realizar un nuevo
proceso siendo a través de Concurso Publico. En el cual se contempla lo siguiente:

e Contratar y realizar estudios especializados y actualizados, que constituiran el sustento
técnico, financiero y legal para la construccion y entrega del proyecto de las bases de
concurso para el proceso de seleccion del administrador de la ZEDE Quito.

e Confecha 12 de diciembre se realizo la reforma PAC de lista corta a Concurso Publico.

e Se elabora el Informe de Necesidad para realizar los “Estudios, Disefios Definitivos De
Infraestructura Basica Fase 1Y Estandares Arquitectonicos Y Urbanisticos De La Zona
De Desarrollo Econémico De Quito.

e Se elabora la Proforma de “Estudios, Disefios Definitivos de Infraestructura Basica —
Fase 1 y Estandares Arquitecténicos y Urbanisticos de la Zona de Desarrollo
Econdémico de Quito”, la misma que considera parametros, requisitos generales y
especificos.

e Se elabora los términos de referencia TDR'S para los “Estudios, Disefios Definitivos
de Infraestructura Basica — Fase 1 y Estandares Arquitectonicos y Urbanisticos de la
Zona de Desarrollo Econémico de Quito.

e Se encuentra publicado en el portal de compras publicas con fecha 27-12-2024, fecha
estimada de adjudicacion 04-02-2025.

Diciembre

Se patrticip6 en el evento “Transicion hacia Parques Eco Industriales en el Ecuador”.

El dia 17 de diciembre de 2024, se realizé un encuentro donde se presentaron los
avances en el modelo de gestion y desarrollo de la Zona Especial de Desarrollo
Econémico (ZEDE) de Quito, la cual busca fomentar el desarrollo industrial a través
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de beneficios arancelarios y tributarios, al cual asistieron cerca de 24 representantes
de empresas y/o gremios, la Embajada de Espafia y la de Turquia.

Se realizo las diferentes reuniones de cooperacion con la Universidad de la Plata, la
Direccién Metropolitana de Cooperacion y Asuntos Internacionales y el equipo de la
EPMSA. Como temas principales se tratd el intercambio de conocimientos y
experiencias respecto a temas de transferencia de conocimientos, movilidad
sostenible, desarrollo de una planta de deshidratacién de alimentos, reconversion
eléctrica de vehiculos.

2.3 Dificultades encontradas

MES

DIFICULTADES ENCONTRADAS

Enero

No existieron dificultades de acuerdo al cronograma

Febrero

No existieron dificultades de acuerdo al cronograma

Marzo

Se realizaron reuniones con el Instituto Metropolitano de Patrimonio y el Instituto
Nacional de Patrimonio Cultural referente a los estudios arqueoldgicos para la Zona
Especial de Desarrollo Econémico para definir el tema de estudios arqueolégicos.

Lo cual con llevo a la demora en la definicion de realizar los estudios, ya que existen
estudios realizados en afios anteriores por parte del IMP, y ellos debian definir si
cumplian o no con lo necesario para poder avanzar con el desarrollo de la Zede o se
era necesario realizar nuevos estudios.

Abril

Luego de varias reuniones con los involucrados (IMP e INPC), de acuerdo a
disposicion del area de asesoria de Alcaldia, se dispuso que la consultoria de Estudios
Arqueoldgicos corresponde al Instituto de Patrimonio (IMP) y que lo mas factible es
gue el IMP desarrolle dios estudios y que se genere un convenio entre las dos
empresas para el desarrollo de los mismos. Estos aspectos son lo que ha generado el
atraso en este tema para el proyecto.

Mayo

Falta de informacion clara y accesible sobre las oportunidades de inversién puede
limitar el interés de los inversores. La diversidad de criterios dentro de las entidades
competentes y areas vinculadas a las actuaciones preparatorias para los procesos de
contratacion.

Junio

Falta de normatividad complementaria emitida por el Ministerio de la Produccién
Comercio Exterior, Industrias y Pesca. Falta de normatividad por el Servicios Nacional
de Aduanas. Falta de normatividad complementaria por el Servicio de Rentas Internas
(SR, queden claridad a los procesos para los usuarios finales.

Julio

Demora de la reunién de Directorio para la aprobacion de reforma y techos
presupuestarios.

Agosto

Falta de respuesta de empresas publicas para mantener continuidad en los procesos.
Empresas privadas en eventos propios de su giro de negocio.

Septiembre

La actualizacion del Estatuto Organico por Procesos de la EPMSA generé demora en
la definicion de funciones del equipo técnico y directivo.

Ausencia de normativa secundaria, pendiente por ser desarrollada y expedida por las
entidades correspondientes (Ministerio de la Produccién Comercio Exterior, Industrias
y Pesca; el Servicios Nacional de Aduanas, y el Servicio de Rentas Internas)

Octubre

La fase preparatoria y precontractual para los procesos de contratacion publica es
compleja y en ciertas ocasiones genera demora en la preparacion del proceso.
Ausencia de normativa secundaria, pendiente por ser desarrollada y expedida por las
entidades correspondientes (Ministerio de la Produccién Comercio Exterior, Industrias
y Pesca; el Servicios Nacional de Aduanas, y el Servicio de Rentas Internas).

Noviembre

Ausencia de normativa secundaria, pendiente por ser desarrollada y expedida por las
entidades correspondientes (Ministerio de la Produccién Comercio Exterior, Industrias
y Pesca; el Servicios Nacional de Aduanas, y el Servicio de Rentas Internas).

Diciembre

Ausencia de normativa secundaria, pendiente por ser desarrollada y expedida por las
entidades correspondientes (Ministerio de la Produccién Comercio Exterior, Industrias
y Pesca,; el Servicios Nacional de Aduanas, y el Servicio de Rentas Internas).
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3. Medios de Verificacion:

Anexo 1. TDRS Estudio ZEDE

Anexo 2. Informe de Necesidad Estudios

Anexo 3. Estudio de Mercado

Anexo 4. Cuadro comparativo proformas

Anexo5. Informe POA 2025

Anexo 6. Solicitud Inicio de Gasto EPMSA-GZFRE-2024

Anexo 9. Ayuda Memoria Transicién Parques Industriales

Anexo 10. Reporte de Valores de diciembre 2024 — Zona Franca

Anexo 11. Presentacién Inversion estratégica ZEDE Quito

Anexo 12. Acta entrega recepcidon “servicio de logistica para la organizacion del evento de
presentacion de modelos asociativos inherentes a la EPMSA en el marco del “proyecto de
desarrollo de estrategia productiva local”

Anexo 13. Convenio Pollack

4. FIRMAS DE RESPONSABILIDAD

NOMBRE | CARGO FIRMA
ELABORACION TECNICA POR:

DIRECTOR DE ALIANZAS
ING. ALEJANDRO SANTAMARIA ESTRATEGICAS Y
COMERCIALIZACION (S)

REVISADO POR

GERENTE DE ZONA FRANCA DE

MGS. DAVID RODRIGUEZ REGIMENES ESPECIALES

APROBADO POR:

GERENTE GENERAL EPMSA

MGS. SEBASTIAN NADER
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