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EPMSA Alcaldia Metropolitana

Resolucion Nro. EPM SA-GG-2025-0001-RE
Quito, D.M., 24 de enero de 2025

GAD DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO

Econ. David Eduardo Rodriguez Balde6n
Gerente General, Subrogante

EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE SERVICIOS
AEROPORTUARIOS Y GESTION DE ZONAS FRANCAS Y REGIMENES
ESPECIALES

Considerando:

Que, el articulo 226 de la Constitucién de la Republica, sefala: "Las instituciones del
Estado, sus organismos, dependencias, las servidoras o servidores piiblicos y las
personas que actien en virtud de una potestad estatal ejercerdn solamente las
competencias y facultades que le sean atribuidas en la Constitucion y la ley. Tendrdn el
deber de coordinar acciones para el cumplimiento de sus fines y hacer efectivo el goce y
ejercicio de los derechos reconocidos en la Constitucion';

Que, el articulo 225 de la Constitucién de la Republica del Ecuador prescribe que el
sector publico comprende, entre otros, a las personas juridicas creadas por acto normativo
de los gobiernos auténomos descentralizados para la prestacion de servicios publicos;

Que, el articulo 227 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, determina: "La
administracion publica constituye un servicio a la colectividad que se rige por los
principios  de  eficacia, eficiencia, calidad, jerarquia,  desconcentracion,
descentralizacion, coordinacion, participacion, planificacion, transparencia Yy
evaluacion’’;

Que, el articulo 229 de la Constitucién de la Republica, manifiesta: “Serdn servidoras o
servidores piiblicos todas las personas que en cualquier forma o a cualquier titulo
trabajen, presten servicios o ejerzan un cargo, funcion o dignidad dentro del sector
publico [...]";

Que, el articulo 11, nimeros 1 y 8 de la Ley Organica de Empresas Publicas, sefiala que
son deberes y atribuciones del Gerente General "[...] 1. Ejercer la representacion legal,
judicial y extrajudicial de la empresa piublica; [...] 8. Aprobar y modificar los
reglamentos internos que requiera la empresa, excepto el sefialado en el numeral 8 del
articulo 9 de esta Ley”;

Que, el articulo 16 ibidem, determina que "La Administracion del Talento Humano de las
empresas publicas corresponde al Gerente General o a quien éste delegue
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expresamente'’;

Que, el articulo 17 de la Ley Organica de Empresas Publicas, dispone: “La designacion y
contratacion de personal de las empresas ptiblicas se realizard a través de procesos de
seleccion que atiendan los requerimientos empresariales de cada cargo y conforme a los
principios y politicas establecidas en esta Ley, la Codificacion del Codigo del Trabajo y
las leyes que regulan la administracion publica [...]”;

Que, el segundo parrafo del articulo 18 de la Ley Organica de Empresas Publicas, sefiala
que la prestacion de servicios del talento humano de las empresas publicas se someterd de
forma exclusiva a las normas contenidas en esta Ley, a las leyes que regulan la
administracién publica y a la Codificacién del Cédigo del Trabajo;

Que, el articulo 20, nimero 2 de la Ley Organica de Empresas Publicas, determina: “/...]J
Los sistemas de administracion del talento humano que desarrollen las empresas
publicas estardn basados en los siguientes principios: [...] 2. Definicion de estructuras
ocupacionales, que respondan a las caracteristicas de especificidad por niveles de
complejidad, riesgos ocupacionales, responsabilidad, especializacion, etc.”;

Que, la Empresa Publica Metropolitana de Servicios Aeroportuarios y Gestiéon de Zonas
Francas y Regimenes Especiales es una persona juridica de derecho publico, sujeta a las
disposiciones de la Ley Orgédnica de Empresas Publicas; creada por el Concejo
Metropolitano de Quito mediante Ordenanza Metropolitana No. 0309 de 16 de abril del
2010;

Que, el Reglamento Interno de Administracién del Talento Humano de la EPMSA
(RIATH), emitido por el Directorio, tiene por objeto normar y regular el sistema de
administracién del talento humano, que comprende los mecanismos de ingreso, ascenso,
promocion, régimen disciplinario, vacaciones y remuneraciones del talento humano de la
empresa, encaminado a propender al desarrollo profesional, técnico y personal de los
servidores publicos;

Que, el articulo 4 del Reglamento Interno de Administracién del Talento Humano de la
EPMSA (RIATH), ordena: “[...] El o la Gerente General, en su condicion de
representante legal de la Empresa, es la autoridad nominadora y el responsable de la
administracion del talento humano, para lo cual podrd dictar la normativa secundaria de
aplicacion del presente reglamento dentro de las potestades que le otorga la Ley
Orgdnica de Empresas Piiblicas.";

Que, la letra b, del articulo 3 del RIATH, dispone: “Definicion de estructuras
ocupacionales, que respondan a las caracteristicas de especificidad por niveles de
complejidad, riesgos ocupacionales, responsabilidad, especializacion, entre otros.”;
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Que, el articulo 10 ibidem, define al Sistema Técnico e Integrado de Desarrollo del
Talento Humano como el conjunto de politicas, normas, métodos, procedimientos e
instructivos orientados a validar, impulsar las competencias de los servidores publicos de
la Empresa, a fin de lograr eficiencia, eficacia y oportunidad del servicio, cuya
estructuracion, conforme el articulo 11 idem, incluye el subsistema de clasificacién de
puestos.

Que, el articulo 13 del RIATH dispone: “De la planificacion del talento humano. -
Permite determinar el niimero de puestos de cada grupo ocupacional que requieren los
procesos de la Empresa, en funcion del tamariio de la misma, del crecimiento de la masa
salarial, compatible con el crecimiento econémico y la auto sustentabilidad, los
estdndares técnicos y de la mision, vision, objetivos y planificacion de la Empresa.”;

Que, ¢l articulo 14 Ibidem establece que “La Direccion de Talento Humano, sobre la
base de la planificacion, pondrd anualmente a consideracion de la autoridad
nominadora las recomendaciones sobre los procesos de reestructuracion empresarial en
lo concerniente a traslados, cambios administrativos, traspasos, creacion y/o supresion
de puestos, intercambio voluntario de puestos, contratos de servicios ocasionales,
contratos civiles de servicios profesionales, convenios o contratos de pasantias o
prdcticas, y demds acciones que la empresa deba ejecutar para optimizar recursos y
orientarse a la consecucion de sus metas, objetivos y planificacion estratégica”;

Que, el articulo 18 del RIATH, establece que "La Direccion de Talento Humano,
administrard el subsistema de clasificacion y valoracion de puestos de la Empresa y sus
reformas. Esta clasificacion contendrd el titulo de cada puesto, la naturaleza del trabajo,
la distribucion jerdrquica de las funciones y actividades y los requerimientos para
ocuparlos.";

Que, el articulo 22 del RIATH, con relacién al Manual de Descripcién, Valoracién y
Clasificacion de Puestos, sefala que “[...] El manual de descripcion, valoracion y
clasificacion de puestos por competencias es el resultado de describir, valorar y
clasificar los puestos; y, contiene, entre otros elementos, la metodologia, la estructura
ocupacional de la Empresa, definicion y puestos de cada grupo ocupacional, la
descripcion y valoracion genérica y especifica de los puestos. La Direccion de Talento
Humano elaborard el Manual de Descripcion, Valoracién y Clasificacion de Puestos por
competencias de la Empresa, el que serd aprobado por el Gerente General, siendo
responsabilidad de la Direccion del Talento Humano la actualizacion del mismo.”;

Que, el articulo 51 del RIATH sefala que “La norma, acto decisorio, accion de personal
o contrato que fije la remuneracion mensual unificada de un servidor de la Empresa, se
aplicard sobre la base de la escala de remuneracion mensual unificada y de los
correspondientes grupos ocupacionales y clases de puestos, conforme a la disponibilidad
presupuestaria de la Empresa y los principios del sistema de remuneraciones. [...]”;
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Que, Ia Contraloria General del Estado emiti6 el Acuerdo No. 004-CG-2023 publicado en
el Suplemento del Registro Oficial No. 257 el 27 de febrero de 2023, el cual contiene las
Normas de Control Interno para las Entidades, Organismos del Sector Publico de las
Personas Juridicas de Derecho Privado que Dispongan de Recurso Publicos, instrumento
que sefiala: “200-04 Estructura Orgdnica |[...] Toda entidad debe complementar su
estructura orgdnica con un Manual de Descripcion, Valoracion y Clasificacion de
Puestos, actualizado, en el cual se deben establecer los perfiles, funciones y atribuciones
para cada uno de los puestos o cargos, asi como los requisitos para ocuparlos. 407-02
Clasificacion de puestos [ ...] La entidad emitird su Manual de Descripcion, Valoracion
y Clasificacion de puestos aprobado por la mdxima autoridad y el organo rector
competente. Contendrd la descripcion de actividades, responsabilidades, las
competencias y requisitos de todos los puestos para el funcionamiento de su estructura
orgdnica. El documento serd revisado y actualizado periodicamente y servird de base
para la aplicacion del sistema de administracion del talento humano.”;

Que, mediante Resolucion No. EPMSA-04-SD-09-2024 de 30 de agosto de 2024, el
Directorio resuelve expedir el Estatuto Orgdnico de Gestién Organizacional por Procesos
de la Empresa Publica Metropolitana de Servicios Aeroportuarios y Gestiéon de Zonas
Francas y Regimenes Especiales, EPMSA, en el cual se establece como atribucién de la
Direccién de Talento Humano: “d. Elaborar, actualizar y aplicar el Manual de
Descripcion y Clasificacion de Puestos”;

Que, la Disposicién Transitoria Tercera de la Resoluciéon No. EPMSA-04-SD-09-2024
establece: “Encdrguese a la Direccion de Talento Humano, actualizar el Manual de
Descripcion y Clasificacion de Puestos de la EPMSA, conforme lo establecido en el
presente Estatuto Orgdnico.”

Que, mediante memorando Nro. EPMSA-GG-2024-0298-ME de 02 de septiembre de
2024, el Mgs. Sebastidn Nader, Gerente General de la EPMSA dispone: “(...) proceder
con la revision y actualizacion del Manual de Clasificacion y Descripcion de puestos de
la EPMSA, de conformidad a las atribuciones, responsabilidades y productos que
constan en el nuevo Estatuto. (...)” conforme a lo establecido en las Disposiciones
Transitorias de la Resolucién No. EPMSA-04-SD-09-2024 de 30 de agosto de 2024;

Que, mediante memorando Nro. EPMSA-DTH-2024-1279-ME, de 29 de noviembre de
2024, el Director de Talento Humano solicita al Gerente General que: “(...) a fin de
contar con un instrumento técnico actualizado y consolidado que se encuentra alineado a
las nuevas atribuciones y portafolio de productos del Estatuto Orgdnico de Gestion
Organizacional por Procesos, adjunto sirvase encontrar para su aprobacion el Informe

Técnico de Actualizacion del Manual de Descripcion y Clasificacion de Puestos de la
EPMSA”;
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Que, con Resolucién Nro. EPMSA-GG-2024-0042-RE de 11 de diciembre de 2024, se
aprueba el nuevo Manual de Descripciéon y Clasificaciéon de Puestos de la Empresa
Publica Metropolitana de la Servicios Aeroportuarios y Gestiéon de Zonas Francas y
Regimenes Especiales;

Que, mediante Informe Técnico Nro. EPMSA-DTH-2024-0173-IT, de 13 de diciembre
de 2024, la Direccion de Talento Humano remitié al Gerente General la Planificacion del
Talento Humano del afio 2025.

Que, mediante sumilla inserta en el Informe Técnico Nro. EPMSA-DTH-2024-0173-IT,
de 13 de diciembre de 2024, el Gerente General indica: “Aprobado, favor continuar con
las gestiones pertinentes.”;

Que, mediante memorando Nro. EPMSA-DTH-2025-0050-ME, de 14 de enero de 2025,
el Dr. Augusto Muifioz, Director de Talento Humano solicita al Ing. Sergio Tamayo,
Gerente de Planificacion Estratégica, se realice una modificacién POA a las partidas de
remuneraciones de la EPMSA;

Que, con resoluciéon Nro. EPMSA-GAF-2025-0002-RE, de 16 de enero de 2025, la Espc.
Carla Alejandra Ddvalos Benitez, Gerente Administrativa Financiera, autoriza y aprueba
las modificaciones presupuestarias solicitadas por la Direccién de Talento Humano;

Que, con memorando Nro. EPMSA-DTH-2025-0067-ME, de 17 de enero de 2025, el
Director de Talento Humano solicita a la Direccion Financiera la actualizacién de la
certificacion presupuestaria de las partidas de remuneraciones del afio 2025;

Que, mediante memorando Nro. EPMSA-DF-2025-0076-ME, de 17 de enero de 2025, la
Direcciéon Financiera remite la actualizacién de la certificacién presupuestaria de las
partidas de remuneraciones 2025;

Que, mediante Informe Técnico Nro. EPMSA-DTH-2025-0004-IT de 20 de enero de
2025, la Direccién de Talento Humano, emite Informe Favorable para la creacién de los
siguientes puestos:

“CONCLUSIONES:

1.- La creacion de nuevos puestos dentro de una empresa es una estrategia importante
para mejorar las operaciones y la eficiencia de la empresa. Al definir roles y
especializaciones claras, se pueden optimizar los procesos, distribuir mejor las
responsabilidades y reducir la carga de trabajo. Ademds, un equipo diverso y bien
formado puede adaptarse mejor a los cambios tecnolégicos y normativos, aumentando la
competitividad y la sostenibilidad a largo plazo.
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2.- La Empresa cuenta con los recursos necesarios para realizar las siguientes
creaciones de puesto debido a estrictas e ineludibles necesidades institucionales.

3.- De conformidad al articulo 16 del Reglamento Interno de Administracion de Talento
Humanos sobre la creacion de puestos y toda vez que el Informe Técnico Nro.
EPMSA-DTH-2024-0173-IT, de 13 de diciembre de 2024, se encuentra aprobado por el
Gerente General y, existe la disponibilidad presupuestaria correspondiente:por lo tanto,
esta Direccion emite dictamen favorable para realizar la creacion de los siguientes
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Que, mediante sumilla inserta al Informe Técnico Nro. EPMSA-DTH-2025-0004-IT de
20 de enero de 2025, el Gerente General Subrogante, dispuso a la Gerencia de Asesoria
Juridica: “Aprobado, favor proceder conforme a derecho.”;

Que, mediante Informe Técnico Nro. EPMSA-DTH-2025-0005-IT de 21 de enero de
2025, la Direccién de Talento Humano emite Informe técnico actualizacién de la
Planificacién de Talento Humano 2025, concluyendo y recomendando:

“CONCLUSIONES

La creacion de este puesto propenderd a que la Gerencia de Asesoria Juridica pueda
ejecutar los procesos de una manera eficaz y eficiente ademds de consolidar un equipo
dedicado al cumplimiento de los objetivos institucionales.

Por lo tanto, esta Direccion emite informe técnico favorable para realizar la
actualizacion de la Planificacion de Talento Humano del aiio 2025 y la creacion del

siguiente puesto:

N‘R INUMERO

UNIDAD IDENOMINACIO GRUPO NUMERO DE PARTIDA DE
NO DMINISTRATIVADEL PUESTO oL 0CUPACIONALRMU  PROCESOGASTO o pyppar, PARTIDA
INDIVIDUAL]
. . . . [Ejecucion y [Proceso
| Gerencia de Asesorfa Analista de Asesorfaq, oo cinAnalista 3 S Adjetivo de Corrientd] 22-926-0000-01-17-01-510105-04300430
uridica uridica 3 2109,97 .
ide Procesos |Asesoria

Cabe indicar que la Empresa cuenta con los recursos para la creacion del puesto
indicado en lineas anteriores.

RECOMENDACIONES

Esta Direccion recomienda aprobar el presente informe técnico con la finalidad de
realizar los trdmites pertinentes para la actualizacion de la Planificacion de Talento
Humano del aiio 2025 y crear el puesto de Analista de Asesoria Juridica 3.

En caso de aprobar el presente informe, se recomienda disponer a la Gerencia de
Asesoria Juridica elaborar la resolucion de modificacion de la Planificacion de Talento
Humano del aiio 2025 y la creacion del puesto de Analista de Asesoria Juridica 3.”;

Que, mediante sumilla inserta al Informe Técnico Nro. EPMSA-DTH-2025-0005-IT de
21 de enero de 2025, el Gerente General Subrogante, dispuso a la Gerencia de Asesoria
Juridica: “Aprobado, favor proceder conforme a derecho.”; 'y,

Que, se cuenta con el sustento técnico y financiero referido en los considerandos que
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anteceden; vy,

En ejercicio de las atribuciones legales y reglamentarias, conferidas en el articulo 11,
numeral 8 de la Ley Orgénica de Empresas Publicas.

Resuelve:

Art. 1.- REFORMAR Ia Planificacién de Talento Humano correspondiente al ejercicio
fiscal 2025, conforme la sumilla inserta en el Informe de Técnico Nro.
EPMSA-DTH-2025-0005-IT de 21 de enero de 2025, emitido por la Direccién de Talento
Humano.

Art. 2.- CREAR las siguientes partidas, de conformidad con el siguiente detalle:
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IAPOYO IApoyo
DIRECCIONDE  |ANALISTA DE )
b CONTROL DE CONTROL DE lf:;i)cclég)sl\' DE |ANALISTA 1 1399,24 ls)“;f;:’l o [122-926-0000-08-17-01-610105-2425 425
CALIDAD CALIDAD 1 ustantiv
DIRECCION DE  |ANALISTA DE ) 122-926-0000-08-17-01-610105-2430
7 CONTROLDE  CONTROLDE oo UCONPE laNaLisTA | 139924 1OCCS0 2430
CALIDAD CALIDAD 1 ustantivo
[EJECUCION DE
GERENCIA DE
8 SEGURIDAD (ASISTENTEDE - PROCESOS Y |ASISTENTE 099,46 |0 112.96.0000-02-17-01-610105-2435 435
AEROPORTUARIA [AREA APOYO IADMINISTRATIVO Sustantivo
[TECNOLOGICO
DIRECCIONDE  ANALISTADE oo oo 1399.24 b
©  SEGURIDAD DE LASEGURIDAD DE |0 o~ IANALISTA 1 S“’fesf 122-926-0000-02-17-01-610105-2440 2440
IAVIACION LA AVIACION ustantivo
IANALISTA DE
IGERENCIA DE 2 4 [Proceso
10 |[SEGURIDAD INSTRUCCION ¥ EJECUCIONDE |\ 1574 1 1399,24 [Sustantivo [122-926-0000-02-17-01-610105-2445 2445
CERTIFICACION PROCESOS
IAEROPORTUARIA
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$
4 IANALISTA DE 4 [Proceso
i1 COMUNICACION |-ohunicacion FPECUCIONDE |y rista 1 1:399.24 |4 dietivo de[122-926-0000-01-17-01-510105-0415 0415
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IARCHIVO 3 poyo
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13 [TALENTO PROCESOS IANALISTA 2 IAdjetivo de|122-926-0000-01-17-01-510105-0425 0425
HUMANG SALUD 152696 |, "
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Art. 3.- Encargar a la Direccién de Talento Humano de la EPMSA la ejecucién de la
presente resolucion.

Disposicion Derogatoria. — Derogar toda resolucién de igual o menor jerarquia que se
oponga a la presente resolucion.

Disposicion final Gnica. — La presente resolucién entrard en vigencia a partir de su
suscripcion.
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