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RESOLUCION No. EPM5A-5D-003-07-201 7

EL DIRECTORIO DE LA EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE SERVICIOS AEROPORTUARIOS
Y GESTION DE ZONAS FRANCAS ¥ REGIMENES ESPECIALES

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 315 de la Constitucion de la Repilblica del Ecuador sefialg que el Estado
constituird empresas publicas para la gestién de sectores estratégicos, la prestacian de
servicios plblicos, el aprovechamiento sustentable de recursos naturales o de bienes
publicos y el desarrollz de otras actividades econdmicas;

Que, acorde a lo establecido en el articulo 4 de la Ley Organica de Empresas Plihlicas, publicada
en el Registro Oficial Suplemento No. 48, de 16 de octubre de 2009, se considera a las
emprasas publicas como las entidades gue pertenecen al Estada en los términos que
establece la Canstitucion de la Repudbiica, como personas juridicas de derecho pdblico, con
patrimenio propio, dotadas de autonomia presupuestaria, financiera, econdmica,
administrativa y de gestion, las cuales estardn destinadas a la gestion de sectores
estratégicos, la prestacién de servicios plblicos, el aproevechamiento sustentable de
recursos naturales o de bienes publicos y en general al desarrollo de actividedes
econdmicas que correspanden al Estado;

Que, la letra b}, del articulo 12, de la Ordenanza Metropolitana Mo. 301, publicads en el
Suplemento del Registra Oficial No. 39 de 2 de octubre de 2009, establece dentra de los
deberes y atribuciones de| Directerio de una empresa piblica metropolitana, el dictar Ips
reglamentos, resoiuciones y normas gue garanticen el funcionamiento técrico ¥
administrativo y el cumplimiento de los objetives de la empresa piblica metropalitana;

Que, el Concejo Metropolitano de Quite expidid |a Ordenanza No. 0309 publicada en el Registro
Oficial No. 186 de 5 de mayo de 2010, mediante la cual, entre otras emprasas, cred a la
“Empresa Piblica Metrapolitana de Servicios Aeroportuarios y Gestién de Zonas Francas y
Reg/menes Especiales”, EPMSA;

Que, elnimero 7 delarticulo 9 de la Ley Orgénica de Empresas Publicas, sefiala gue es atribucion
del Directorio de las empresas publicas dictar el Orgdnico Funcional de |z Empresa;

Que, ia letra d) del articulo 5 de |a reforma y Codificacian del Reglamenteo Interno del Directorio
de |a EPMSA, RID, faculta a este cuerpo colegiado a aprobar y modificar el Reglamento
Crednico por Procesos de lg EPMSA.

Que, el Directorio de la EPMSA aprobé, mediante Resalucién N° 02-07-2014 de 11 de noviembre
de 2014, expidig, el “Reglamento Orgédnico de Gestion Organizacional par Procesos”;

Que, es necesario actoalizar el Estatute Orgdnico Funcional, alinedndolo a la misién ¥ wision de
esta administracidn metropolitana; y,

En ejercicio de la facultad conferida en el nGmero 7 del articulo 9 de |a Ley Orgénica de Empresas
Pihblicas, el articulo 12, letra b) de la Grdenanza Metropalitana No. 301 y I3 letra d del articulo 5 de|
RID,
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RESUELVE

Expedir el ESTATUTO ORGANICO FUNCIONAL DE LA EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE
SERVICIOS AEROPORTUARIOS Y GESTION DE ZONAS FRANCAS Y REGIMENES ESPECIALES

CAPITULO I
DEL OSIETO

Art. 1.- Objeta.~ Este Estatuto Orgdnico Funcional tiene por chjeto definir la estructura, los
procesos, los productos y los mecanismos de gestion organizacional de [a Empresa Publica
Metropolitana de Servicios Aeroportuarios y Gestién de Zonas Francas y Regimenes Especiales,
EPMSA, con el fin de promover su mejor desempefio v desarrollo, mediante la conduccién v
administracidn dindmicas, apoyadas en el trabajo en equipo v en la optimizacion de los recursos.

CAPITULO I
DEL DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO DE LA EMPRESA

Art. 2.- Misidn.- Asegurar el cumplimiento de servicios aeroportuarios de excelencia, administrar
la Zona Franca y desarrollar 12 Zona Especial de Desarroile Econdmico (ZEDE)} del Distrito
Metropalitano de Cuito.

Art. 3.- Visidn.- Ser reconocida como la empresa metropolitana que consolida 13 imagen y
desarrolle de Quito como una ciudad competitiva de la region al 20189,

Art. 4.- Ohjetivos Estratégicos Institucionales.- Los Objetivos Estratégicos Institucionales son:

Incrementar la satisfaccién de los usuarios del asropuerto.
— Incrementar la spstenibilidad 2n el largo plaze de la EPMSA,
— Incrementar la excelencia operativa y administrativa de la EPMSA.

Art. 5.- Atribuciones.- Para el cumplimiento de su Mision, & EPMSA tiene las siguientes
atribuciones, gue cumplird en forma directa o a través de terceros, de conformidad con las modelos
asociativos reconocidos en |3 legislacian vigente:

al Disefiar, planificar, construir, mantener, operar ¥ en general, explotar la infraestructura
aeropartuaria del Municipio del Distrito Metropolitano de Quite.

b] Disefar, planificar, construir, mantener, operar y, en general, explotar |3 infraestructura de las
ranas francas v regimenes especiales del Distrito Metropolitano de Quito.

¢} Prestar servicios piblicos aeroportuarios mediante |a infraestructura a su cargo.

d] Ejercer todas |as atribuciones y facultades que, en calidad de Unidad de Gestién del Municipio
del Distrito Metropolitano de Quito, se |e asigne de conformidad con el Decreto Ejecutivo No.
B35 publicado en el Registro Oficial No. 198 de 7 de noviembre de 2000, ¢ el régimen gue fe
sustituya.

el Lasdemds actividades operativas, complementarias y de prestacion de sarvicios, relativas a las
competencias que le corresponden al Municipio del Distrito Metropolitano de Quito, de
conformidad con el ordenamiento juridico nacicnal y metropolitano, en el ambito de la gestion
e infraestructura aeroportuarias y de las zonas francas y regimenes especiales.

fl  Ejercer, a nombre y en representacion del Municipio del Distrito Metropolitano de Quito, las
competencias y atribuciones que le han sido delegadas en su calidad de Unidad de Gestidn,
mediante Ordenanza Metropolitana Ne. 0335,

g} Vigilar por el cumplimiento de las acuerdos y contratos relativos al Aeropuerta Internacional
de Quito, & informar al Municipio del Distrito Metropolitano de Quito y a los entes de cantrol
sobre cualguier novedad gue pudiera presentarse.
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CAPITULO I
DE LAS DEFINICIONES Y CLASIFICACIONES DE LOS PROCESOS

Art. 6.- Definicianes.- Para la estructura por procesos de la Empresa, se entiende por:

2) Proceso: Conjunto de actividades relacionadas entre sf, que emplean insumos ¥ les agregan
valor, a fin de entregar a un usuario, interno o externo, un bien o servicio, utilizando los recursos
de la Empresa.

b) Subproceso: Canjunto de actividades relacionadas entre si, que producen un bien o servicio,
gue integra o complementa otro praceso de mayor valor agregado.

c} Producto: Bien o servicio que genera |a institucion y que entrega a un usuario interna o externo.

d) Usuarios: Personas naturales y juridicas; instituciones puablicas y privadas, nacionales e
internacianales.

CAPITULO IV
DE LA ESTRUCTURA ORGANICA POR PROCESOS

Art. 7.- Procesos de la Estructura.- La EPMSA para el cumplimientn de sus objetivos estratégicos
misidn y vison desarrollara los siguientes procesos internos:

.

Procesos gobernantes.- Este proceso es el gue se encarga de emitir las poiiticas, directrices,
estrategias, procedimientos, acuerdes, resoluciones e innovaciones para una adecuada
administracién y ejercicio tle la representacion legal de |a institucion.

— Directoria.- £s i3 fnstancia mds alta de la empresa v es 1a encargada de direccionar el
cumplimiente de la misién y visién institucional asi como de emitir politicas ¥ directrices para
el funcionamiento de la organizacidn.

Responsable: Directario.

— Gerencia General.- Es la instancia encargada de emitir el direccionamiento estratégico, de
planificar, coordinar y supervisar |z adecuada implementacién de planes, administracién de
recursos y el pleno ejercicio de la representacian legal de 13 Institucion.

Responsable: Gerente General,

Procesos agregadores de valor.- Estos procesos agregadores de valor o misionales son los
responsables de producir el portafolic de productos y sarvicics destinados a las usuarios externos
para el cumplimiento de Iz mision, vision, y los objetivos estratégicos de la Empresa.

Gestion de control de la concesidn.- Es e proceso encargado de realizar el control y
seguimiento permanente a los niveles de servicio que presta el concesionario en Io referente a
infragstructura, ambiente y calidad.

Responsable: Gerante de Control de la Concesidn.

Gestion de la seguridad aeroportuaria.- Es el proceso encargada de brindar el servicio piblica
de seguridad zerpportuaria a través del cumplimiento de las normas de operacion
contempladas en la ley de seguridad nacional, el programa naciona| de seguridad de |a aviacidn
civil, el programa de seguridad del aeropuerto y demds normativa pertinente.

Responsable: Gerente de Seguridad Aeroportuaria.

— Gestién de Zona Franca y ZEDE.- Este progeso tiene como finalidad la administracidn de la Zona
Franca existente en el Aeropuerto Internacional de Quito; v el desarrollo de una ZEDE {Zona
Especial de Desarrollo Econdmico) en el drea geogréfica dentro dal Aeropuerto Internacional
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de Quito gue el Municipio ha reservade para el efecto, gue permita promover emplec, generar
divisas, atraer inversidn nacional y extranjera, transferir tecnolagia, generar encadenamientos
productivos, sustituir importaciones, e incrementar y diversificar las exportaciones de bieneas y
servicios de alto valor agregado en el DMQ.

Responsable: Gerente da Zonas Econdmicas Especiales.

Procesos habilltantes.- Estos procesos se clasifican en: asesoria y apoyo, estdn encaminados a
generar productos de asesoria y apoyo para producir el portafalio de productes institucionales
demandados por lgs procesos gobernantes, por los agregadores de valor v por ellos mismos.,

— Asesora.- Son los procesos que aconsejan o ilustran para la definicidn de politicas y metas de
corto, mediano ¥ largo plazo, promoviendo una mayor eficiencia y eficacia en el funcionamiento
de |25 distintas dreas de la Empresa.

Responsables: Gerentes o responsable de drea,

—  Apoyo.- 50n los procesos gue coordinan, planifican, organizan, ejecutan y controlan los planes
¥ programas de desarrollo de la Gerencia Administrativa Financiera,

Responsables: Gerentes responsable de drea.

Art. 8.- Puestos directivos.- Los puestos directivos establecidos en la estructura organizacional de
la Empresa, se definen en el manual de clasificacicn de puestos y tienen un responsable por cada
una de las unidades administrativas. Aquellos servidores que ejercen funciones de Gerencia y
Direccién son de libre designacion y remocidn.

Art. 9.- Estructura orgdnica.- La estructura orgnica que regira la gestién de la Empresa es:
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b} Mapa de procesos

MAPA DE PROCESQS EPMSA
MACROPROCESOS GOBERNANTES
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Art. 11.- Estructura de gestién por pracesos.- La estructura de gestion por pracesos de la EPMSA,
permite alinear a la organizacién cton su misién, vision, abjetivos v responsabilidades,
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sustentdndose en la filosofia y enfoque por productos, servicios y procesos, con el propdsito de
asegurar su ardenamiento arganico y alcanzar las metas empresariales.

La Empresa desarrolla su gestidn a través de los siguientes procesos: gobernantes, habilitantas de
asasoria, habilitantes de apoyo y agregadoras de valor,

CAPITULO V
DE LOS PROCESQS GOBERNANTES

Art. 12.- Organos de direccionamlento y gestin estratégica.- La EPMVSA, segln su Estatuto tiene
los siguientes drganos: 1) El Directorio, que es el drganc méximo de direccidn; v, 2) La Gerencia
General, que es el administrador y representante legal.

Art. 13.- Directorio.-

a) Mision: Emitir las politicas de la Empresa y adoptar las decisiones que e permitan cumplir sus
objetivos con eficiencia y transparencia.

b] Atribuciones y responsabilidades: Adicionalments a las establecidas en el articulo 9 de la Ley
Orgénica de Empresas Plblicasy articulo 12 de fa Ordenanza Metropolitana Na. 301 sancionada
el 4 de septiembre de 2009, son atribuciones del Direclorio de la Empresa Plblica
Metropalitana:

Aprobar el orden del dia de las sesiones ardinarias del Directorio.

Aprobar las actas de las sesiones del Directorio.

Aprobare el Plan Operativo Anual [POA).

Aprobar ¥ modificar el Reglamento Orgdnico por Procesos de la EPMSA, a mds de la

estructura grednica de la Empresa Pablica Metropolitana.

5. Aprobar los techos de las certificaciones presupuestarias plurianuales, de acuerds con el
articulo 35 numeral 2 del Reglamento al Cadigo Crganico de Planificacicon vy Finanzas
Publicas.

6. Autorizar al Gerente General de |3 EPMSA la contratacién de créditos, lineas de erédito,
inversianes, inicio de procesos precontractuates o cualquier otro convenio que se considare
necesaric para el cumplimients de los fines y ohjetivos empresarfales, que resulte jgual o
superior a la suma de mil setecientos diez salarios basicos unificades del trabajadar en
general. Para |a contratacion de créditos, Iineas de crédite, inversiones o cualquier otro
contrato o convenio cuya cuantfa sea inferior ai monto referido, el Gerente General de la
Empresa Pablica, queda facultado para su tramite v suscripcion, sin la auvtorizacidn del
Directorio.

7. Autorizar |z enajenacion o transferencia, a cualquier titulo, de bienes de la EPMSA de
conformidad con |a normativa aplicable, siempre v cuando el monto del bien a ser
enajenado o transferido sea igual o superior a la suma de mil setecientos diez salarios
basicos unificados del trabajador en general.

8. Autorizar al Gerente General para iniciar, continuar, desistir y transigir en procesos
judiciales, administrativos v en los procedimientos alternativos de solucidn de conflictos,
cuya cuantia resulte ipual o superior a la suma de mil setecientos diez salarios basicos
unificados del trabajador en general, por lo que ¢l Gerente General de la EPMSA queda
facultade para actuar en aquellos procesos con cuantias inferiores, sin previa autorizacién
del Diractorio.

9. Aprobar mediante resoclucion, en funcian de los justificativos técnicos, econdmicos

empresariales presentados a su conocimiento mediante informe motivado, las inversiones

y emprendimientos, producto de la capacidad asociativa establecida en el artfeulo 36 de |a
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e Geregncia General |

Ley Organica de Empresas Publicas, esto es, la facultad empresarial para asociarse en
consorcios, alianzas estratégicas, conformar empresas de economia mixta, en asocio con
empresas privadas o pablicas nacionales o extranjeras, adquirir acciones o participaciones
en empresas nacionales o extranjeras, y en general optar por cualquier otra figura
asociativa conforme lo dispuesto en los articulos 315 v 316 de |la Constitucidn de la
Republica.

10. Las inversiones financieras y los emprendimientos en el exterior serdn auterizados por el
Directorio;

11. Cumplir y hacer cumplir las atribuciones que han sido delegadas por el Municipio del
Distrito Metropolitano de Quito a ia Empresa Publica Metropolitana, en su calidad de
Unidad de Gestion, para la prestacidn o administracidn de los servicios publicos
aeroportuarios.

12. Conocery aprobar el Cédigo de Etica de la Empresa Publica Metropalitana.

13. Emitir informe favorable, a través de la resolucién carrespondiente, para que el Gerente
General autorice los traspasos, suplementos o reducciones de créditos, entre partidas de
diferentes programas, en los siguientes casos: {1) Cuando se trate de reformas al
presupuesto aprobado, con ingresos adicionales obtenidos por la empresa, en los gue se
eleve o disminuya el techo presupuestario y por consiguiente se medifique el plan
operativo anual POA; v, (2} Cuando las reformas al presupuesto aprebads, se realice con
transferencias del Municipio del Distrito Metropolitanc de Quita a Ia empresa, en los e
se eleve o disminuya el techo presupuestario y por consiguiente se modifique el plan
aperativo anual FOA.

14. tes demas que le asigne la Ley, sus reglamentos, ordenanzas y las normas juridicas de
inferior jerarquia concordantes con ésta gue fueron expedidas ¥ [as que expida &l
Directorio.

c] Responsable del proceso: Directorio de la EPMSA.
Art. 14.- Gerencia General,-

a} Misidn: Ejercer la representacion legal, judicial y extrajudicial de la Empresa y efectuar su
administracién y pestion, observando las normas jurfdicas aplicables.

b) Atribuciones y responsabilidades: A mas de las establecidas en el artfeulo 11 de Ley Orgénica
de Empresas Publicas, y la Ordenanza Metropalitana 301, la Gerencia General tiene las
siguientes atribuciones y responsabilidades:

1. Ejercer la representacién legal judicizl y extrajudicial de la Empresa.

2. Efectuar una gestiéh que garantice el logre de los objetivos y metas trazadaos en planes,
Rrogramas y proyectos.,

3. Emitir directrices para la optimizacion de fos recursas financieros de |a Empresa, y controlar
sU ejecucian.

4. Propiciar el conocimiento de las actividades de la Empresa y cuidar por la buena imagen
plblica de ésta.

5. Aprobar las reprogramaciones y reformas al Plan Gperativo Anual {POA), de corformidad
con |a ley.

6. Coordinar |a politica de proceso de Respansabilidad Social Empresarial,

7. Efecutar las directrices del Directorio y seguimiento y control de Igs responsables de Ios
demas procesos.

8. Delegar funciones permitidas por la Ley.
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9. Cumplir las disposiciones de |os entas rectores de la materia de su competencia.
10. Las demds establecidas en leyes, reglamentos y normas juridicas vigentes.

t] Responsable del proceso: Gerente General.

CAPITULO VI
DE LOS PROCESOS HABILTANTES DE ASESORIA

Art, 15.- Organos de los procesos habilitantes de asesoria.- Son: 1) Asesarias, 2] Auditoria Interna,
3} Gerencia Juridica, 4) Gerencia de Planificacion y Proyectos y 5) Comunicacién.

Art. 16.- Asesorias.- Serdn contratadas por la Gerencia General en funcién de las necesidades
gerenciales y atendiendo a la narmativa y los procedimientos partinentes.

al Mlisidn: Brindar su conocimiento profesional, que por razdn de su oficio, le permita aconsejar
o ilustrar en |a toma de las decisiones.

b} Atribuciones y responsabilidades:

1.
2.

3.
4.
5.

Atender las delegaciones o entargos especificos que le haga la Gerencia General.
Acompafiamiento a los tramites a cargo de las gerencias segln lo disponga la Gerencia
General.

Emitir informes cuando la Gerencia General asi lo disponga.

Realizar todas las actividades administrativas afines al puesto v a la Lay.

Las demds gque le sean asighadas por la Gerencia General.

c} Responsable del proceso: Asesor.

d) Productos y servicios:

1.
2.

3.
4.

Asistencia a los actos dispuestos por la Gerencia General.

Asesoramiento y revision previa de los tramites a cargo de las gerencias, segln lo dispanga
la Gerencia General.

Informes dispuestos por la Gerencia General.

Los productos requerideos por las; Actividades administrativas afines al puesto, normas de
control interno de la CGE v |as Leyes.

Art. 17.- Auditoria Interna.-

a) Misidn: Examinar y evaluar |as operaciones y actividades de la EPMSA, mediants la ejecucidn
de acciones de control, de conformidad con la normativa legal emitida para el efecto; v,
proparcionar asesor(a a la Gerencia General y demas autoridades cuando esta le sea requerida.

b} Atribuciones y responsabllidades:

1
2.

tirigir ¥ evaluar la gestién de |a Unidad de Auditoria Interna.

Realizar el Plan Anual de contral de Auditoria Interna y presentarls a |3 Contraloria General
del Estado para su aprohacion.

Fiecutar auditarias, exdmenes especisles, evaluaciones de control interno, verificaciones
preliminares ¥ demds acciones de control dispuestas y/o aprohadas por el Contralor
General del Estado.

velar par el fartalecimiento del sisterma de control interno de la EPMSA,

Elaborar los informes de suditoria, exdamenes especiales, indicios de responsabilidad penal,
evaluacion de control interno, verificaciones preliminares v demas acciones de control y

L
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remitirlos a la Contraloria General de| Estado para su conocimiento y/o aprobacion.

6. Suscribir los informes y la sintesis producto de |as auditorias y exdmenes realizados, asf
coma los oficios resumen de responsabilidades con las facultades establecidas por Ia
Contraloria General del Estado.

7. Proporcionar a la Gerencia General y demas autoridades de la EPMSA la asesoria técnica y
administrativa que le fuere solicitada.

8. Efectuar el seguimiento de las recomendaciones presentadas en los informes de auditoria
interna aprobados por el Contralor General del Estado.

9. Realizar todas las actividades administrativas afines al puesto y a la Ley.

Responsable del procesa: Auditor interno.

d) Productos y servicios:

Flan anual de actividades de |a Unidad de Auditoria Interna.

Informes de avance de ejecucidn dal plan anual de actividades de Auditoria Interna,

Informes de auditarias, exdmenes especiales y presuncién de responsabilidad penal.

Infarmes de evaluacidn de cantrel interno, verificaciones preliminares y demas actividades

de contral,

5. Informes con seguimienta del cumplimiznto de recomendaciones de informes de
auditorias y exgmenes especiales de auditariz interna.

. Sintesis de las auditorias ¥ examenes especiales de auditoria interna.

7. DOficio resumen de predeterminacion de responsabilidades civiles culposas y de
respansabilidades administrativas.

3. Asesorias técnicas y administrativas.

8. los productos requeridos por las: Actividades administrativas afines al puesto, entes

rectores, normas de control interno de la CGE y las Leyes.

Pk B

Art. 18.- Gerencia Juridica.-

a) Misidn: Asesorar en materia juridica y contractual relacionada con la mision de la empresa,

orientada a garantizar la legalidad, seguridad y defensa juridica de los actos administrativos
institucionales; emitir informes juridicos; v, ejercer el patrocinio de defensa de los intareses
institucionales, asi como |z sustanciacién de los procedimientos administrativos y tributarias.

b} Atribuciones y responsahllidades:

1. Asesorar ala Empresa en |a correcta aplicacion de la normativa - vigente, inclusive aquella
aplicada a los temas relacionados con los acuerdos o contratos celebrados con el
concesionario, cuando asi le sea requerido.

2. Coaordinar los asuntes jurfdicos relacionados a la Concesidon Aeropartuaria con las Gerencias
competentes y dar aviso a la Gerenciz General sobre los desvios detectados de todos los
contratos gue se hubieren suscrito o se llegaren a suscribir, sea par el Municipio del Distrito
Metropalitano de Quito o por |a Unidad de Gestion directamente.

3. Eiaborar proyectos de normativa interna necesaria para la gestion empresarial y someterla
al conocimiento y aprobacion del Gerente General.

4. Propener proyectos de reformas a ordenanzas, reglamentos y otra normativa en general,
fue se relacione con |3 gesticn de la Empresa, en coordinacian con la Gerencia General ¥
otras gerencias.

5. Elakorar contratos, convenios ¥ actos administrativos,

Au- .
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6.

10.

11.

12.
13.
i4,

15.
16.
17.

Imtervenir como patrocinador de la Empresa, en los juicios sometidos a la jurisdiccian
constitucional u ordinaria o a métodos alternativas de solucidn de conflictos, an calidad de
actor, demandade o tercerista, asi come en los procesos administratives en que intervenga
la Empresa.

Dar trdmite conforme a derecho o los reclamos presentatdos por cualquier persona natural
o juridica, puablica o privada, nacional o extranjera; respecto de los procesos de contratacién
que maneja la Empresa.

Emitir pronunciamientos juridicos, en materia juridica, sobre consultas realizadas por la
Gerencia General y demds Gerencias de la Empresa.

Asesarar juridicamente en materia de contratacion pdblica.

Mantener un archive actualizado de los contratos, convenies, resoluciones y demas actos
jurldicos de la Empresa.

Coordinar con los abogados externos de la Empresa, el patrocinio de las diferentes causas
en las gue intervigne.

Dirigir ¥ evaluar |a gestion del personal de la Gerencia Juridica.

Actuar e intervenir como Prosecretario del Directorio de la Empresa.

Aplicar las metadologias vy mantener actualizados los sisternas de informacidn de su
competencia frente a [os entes rectores de nivel local y nacional.

Cumplir las disposiciones de los entes rectares de la materia de su competencia.

Realizar todas las actividades administrativas afines al puesto ¥ a la Ley.

Las demds que le sean asignadas por la Gerencia General.

Responsahble del proceso: Gerente Juridico.

Productos y servicios:

Generales y Comunes

LoV I
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i2.
13.
14.
15.

Informes ¥ pronunciamientes concernientes a la asesor(a juridica.

informes y critarios juridicos referentes al contrato de la Concesidn ¥ sus enmiendas,
solicitadas por la Gerencia General v las demas Gerencias competentes.

Proyectos de normativa interna.

Proyectos de contratos, convenios y actes administrativos,

Infarmes sohbre la actuacién en pracesos judiciales en el gue |3 Empresa es parte.
Informes de evaluacién del desempefic de los abogados externos.

Informes sobre resultados obtenidos como patrocinador judicial.

Realizar todas las actividades administrativas afines al puesto y a la Ley.
Informes juridicos ¥ pronunciamientos sobre ternas de contratacion piblica.

. Providencias en los procedimientos administrativos y tributarios que sustancie |3 Gerencia

Juridica.

Proyectos de resolucién al respecto de reclamos presentadas por cualguier persona natural
o jurfdica, poblica o privada, nacional o extranjera; respecto de los procesos de
contratacicon.

Proyectos de resaluciones y contratos relacionados con la contratacion publica.
Mantener un archivo actualizado de las actas y demds actos jurldicos del Directorio.

Los demds que le sean asignadas por |3 Gerencia General.

Los productos requeridos por las: Actividades administrativas afines al puesto, entes
rectores, normas de control interna de la CGE v las Leyes.
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Asesaria juridica respecto a |a relacidn cantractual con el concesionario

1.

Informes y criterios juridicos sobre consultas respects a la relacion contractual con el
concesionario.

Asesoria juridica respecto a la administraclén y contratacion piblica

1. Informes de analisis y recomendaciones sobre consultas fermuladas, en el campo legal yfo
juridica, por las diferenies &reas de la Empresa.

2. Informes y opiniones legales yfo juridicas sobre la elaboracién y/o aplicacion de
reglarmenteos, normas, instructivas, procesos y procedimientas internos.

3. Informes jurfdicos y pronunciamientos sobre temas de contratacion poblica.

4. Proyectos de resolucién al respecto de reclamos presentados per cualguier persona natural
o juridica, publica o privada, nacional o extranjera; respacto de los procesos de contratacion
que maneja la Empresa.

5. Proyectos de resoluciones y contratos relacionados con la contratacién piblica.

Patrocinio

1. Demandas, contestacion de demandas y demids escritos de caracter procesal.

2. Informe de seguimiento de causas en el que la Empresa es parte.

3. Patrocinio de la Empresa.

Pro-secretaria de Directorio

in

Archive actualizado de las actas y demds actas juridicos del Directoria.

Art. 19.- Gerencia de Planificacidn y Proyectos.-

a) Misldn: Dirigir, coordinar y asesorar la elaboracién de |a planificacidn institucional ¥ realizar la
evaluacion de los proyectos de inversion; asi como, asesorar en el logro de los objetivos
estratégicos institucionales a través de |a gestion eficaz y eficiente.

b} Atribuciones y responsabilldades:

1.

5
6.

7.

Elgborar procesas, procedimientos o instructivos para dirigir, coordinar Y @sesarar la
elaboracidn de la planificacién institucienal, los proyectos de inversién ¥ el control de los
mismos; aplicande las politices, normas, metodologias, instrumentes v procadimientos
emitidos por el organismo rector de la planificacién, de las finanzas publicas ¥ los
organismos de control.

Consolidar y elaborar los documentos de planificacién institucional: Plan Estratégico
Institucional {PEI}, el Plan Operative Anual [POA), Plan Anual de Inversidn [PAl], Plan
Plurianual de Inversion (PPI} y Programacion Indicativa Anual {P14), de las unidades
administrativas de la Empresa.

Realizar la actualizacion y el contral de la planificacion institucional v el procesamiento de
reformas, reprogramaciones y certificaciones sobre |z existencia de actividades en el POA.
Asesorar en |a farmulacién y evaluar la conformidad de la evaluacién financiera de los
prayectos de inversion de la Empresa.

Realizar todas |as actividades administrativas afines al puesto y a |z Ley.

Aplicar las metodologias y mantener actualizades los sistemas de informacién de su
competencia frente a los entes rectores de nivel local v nacional.

Cumplir |as disposiciones de las entes rectores de la materia de su competencia.

i
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2.

Las demads gue le sean asighadas por la Gerencia General,

¢] Responsable del praoceso: Gerente de Planificacidn y Proyectos.

d} Productos y servicios:

1.

5

6.

Procesos, procedimientos o instructivos para elaborar y controlar la planificacién
institucional.
Planificacidn institucional:
~  Plan Estratégico Institucional (PEI).
—  Plan Plurianual de Inversion (PPI) o Plan General de Negocios, Expansion e Inversidon.
— Plan Qperativa Anual {POA),
—  Plan Anual de Inversion [PAl).
Cantral de la planificacidn institucional:
- Sistemna de seguimiento a la planificacién institucionzal del DMG actualizado.
Informe de avance al cumplimiento de metas y objetivos estratégicos.
— PReformas, reprogramaciones y certificacidn de actividades del POA,
Informe de avance de| POA,
Informe de conformidad de la evaluacidn financiera de |los proyectos de inversion.
Los productos requeridos por las: Actividades administrativas afines al puesto, entes
rectores, normas de control interno de la Contraloria General del Estado y |as Leyes.
Los demds que le sean asignadas por la Gerencia General.

Art. 2(.- Unidad de Comunicacidn.-

a) Misidn: Dirigir las estrategias de comunicacion gue permitan difundir de manera oportuna,
veraz, transparente y profesional la infarmacién gue genera la Empresa y realizar labores de
protocolo de relaciones pdblicas, tante a nivel interno como externa.

b] Atribuciones y responsabilidades:

1.
2.

ou O n

2.
9.
10.

Planificar y ejecutar las estrategias de comunicacidn de la Empresa.

Gestionar espacias en medios publicos y privados.

Informar a la Gerencia General, en tiempo real, spbre noticias relacionadas con la actividad
empresarial.

Gestionar la implementacion de campafias de publicidad de la Empresa.

Administrar la imagen corporativa de la Empresa.

Gestionar las relaciones interinstitucicnales y plblicas.

Monitorear la actualizacion de |z informacidn de |a Empresa en la pagina Web en
cumplimients de la LOTAIP.

Coordinar las relaciones internacionales para incrementar el desarrgllo de la Empresa.
Rezlizar tadas las actividades administrativas afines al puesto ¥ a la Ley.

Apficar las metodologias y mantener actualizados los sistemas de informacién de su
competencia frente a los entes rectores de nivel local v nacional.

11. Cumplir las disposiciones de los entes rectores de la materia de su competencia,
12. Las demés que le sean asignadas por la Gerencia General.

c] Responsable del proceso: Comunicador Social

d) Productos y servicios:

1. Flan de comunicacidn institucional,

M
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Art.

Art.

a)

b)

2. Informes de |3 actividad noticiosa que invelucre a la Emgresa.

3. Instructivo de la imagen corporativa de la Empresa,

4. Informes y cronograma de actividades de las relaciones institucionales.

5. Recopilacién, archivo y analisis de noticias relacionadas con la Empresa.

6. Archive de videos de la gestidn institucional.

7. Archivo fatografico digital.,

8. Productos comunicacionales imprasos y audiovisuales,

9. Pagina web de la Empresa, actualizada.

10. Infarme relativo al cumplimienta de la LOTAIP.

11. Publicacidn de anuncios institucionales en medios de comunicacion impresos.

12. Informe de rendicién de cuentas en coordinacion con las Gerencias y Direcciones de Ja
EPMSA,

13. Informe de implementacidn de la Responsabilidad Social Empresarial.

14. Les preductos requeridos por las: Actividades administrativas afines al puesto, entes
rectores, normas de contral interno de |a CSE y las Leyes.

15. Los demas gue le sean asignadas por |z Gerencia General.

CAPITULO vII
DE LOS PROCESOS HABILITANTES DE APOYO

21.- Grganas de los procesos habilltantes de apoyo: Gerencia Administrativa Financiera.
22.- Gerencia Administrativa Flnanciera.-

Mision: Administrar con eficiancia, eficacia, transparencia y oportunidad los recursos humanos,
econdmicos y materiales de la Empresa, gestionando los medios necesarios para &l desarrollo
de las actividedes administrativas, financieras y de talento humano, a fin de contribuir al
cumplimiento de sus objetivos y responsabilidades.

Atribuciones y responsahilldades:
Generales y comunes

1. Planificar, dirigir y controlar las actividades administrativas, financieras, talanto humane;
y, control financiero de la concesidn, de conformidad con las politicas emanadas por la
auteridad y lo dispuesto en 1as leyes, normas y reglamentos.

2. Coordinar fa elaboracién del informe mensual de actividades de la gerencia.

Realizar tadas las actividades administrativas afines al puesta y a la Ley.

4, Aplicar las metodologias ¥ mantener actualizados los sisternas de informacién de su
competencia frente a los entes rectores de nivel local y nacional.

5. Enlo relativo a los aspectos de su competencia, dar aviso a la Gerencia General sobre los
desvios detectados de todos los contratos gue se hubieren suscrito o se llegaren a
suscribir, sea por el Municipio del Distrito Metropolitano de Quito o por la Unidad de
Gestian directamente.

6. Cumplir [as disposicionas de los entes rectores de |2 materia de su competencia.

7. las demds que le sean asignadas por la Gerencia General,

Lk

Financleras

1. Supervisar la correcta administracidn, ejecucidn, control v liquidacién del prasupuesto
institucional en conformidad con el POA ¥ Presupuesta aprobado por el Directario.

k.,
\ﬁ ¥ Baging 15 de 31




Establecer procedimientos especificos de control interno v de control previa.

Controlar las fuentes de financiamiento de la Empresa y autarizar el desembolsa para el
cumplimients de sus actividades.

Aprobar los Estados Financieros de la Empresa, asi como fa evaluacion de |a gestion
econdmica y financiera de la misma.

Verificar el gasto previsto en el presupueasto en conformidad con |3 previsidn establecida;
v, verificar los pagos con autorizacidn expresa de la autoridad competente; actividad gue
podra ser delepads a los directivos respectivos.

Dirigir ¥ controlar el sistema de gestion financiera y ejecutar el presupuesto, de
conformidad con el POA v PAC de la Empresa.

Administrativa

1.

un

Formular, ejecutar y dar seguimiento al Plan Anual de Compras (PAC) a través del portal de
compras plblicas en coordinacion con las unidades requirentes.

Dotar de los bienes inmuebles, muebles, equipos de computacion, oficina, parque
automotor, servicios basicas y adecurciones a la infraestructura fisica de la empresa.
Llevar adelante los procesos de compras poblicas, provision, registro, custodia,
mantenimiente, cuidato, preservacion, traspaso y baja de |os bienes de la Empresa.

Weiar por el correcto uso y cuidado de los bienes institucionales,

Gestign y planificacion adecuada del Archivo Institucional.

Elabora los Planes de Mantenimiento Preventivo y Correctivo de ios bienes de |a Empresa.

Talento Humano

1

2
3

Supervisar la administracién del sistema integrado de talento humano, desempefio
organizacicnal y remuneraciones de la institucidn.

Coordinar la implementacion del plan de hienestar laboral de |la Empresa.

Disponer el seguimients a los resultados del plan de bienestar laboral.

Control financiero de la concesién

1

Disponer el seguimiento financiero a las ohligaciones adquiridos por el Concesionario
constantes en el Acuerdo de Alianza Estratégica, los contratos de Concesidn v en los demds
acuerdos a fin de asegurar su cumplimiento.

Disponer la verificacion de los ingresos reportades por el Cancesionario.

Presentar ante la Gerencia General los informes pertinentes sobre el control financiero de
la Concesidn.

t) Responsable del proceso: Gerente Administrativo Financiero.

Art. 23.- Dlreccian Financiera.-

a) Misidn: En relacidn a la administracidn de la Empresa, dirigir, gestionar, administrar y controlar
el uso y aplicacién de los recursos financieros de la EPMSA de conformidad con |a legislacién y
narmatividad vigentes; proveer a las maximas autoridades informacion financiera oportuna
para la toma de decisiones.

En relacian a la Concesidn, &5 responsable del control financiero conforme a los contratos,
acuerdos y demds instrumeantos suscrites.

b} Atrlbuciones y responsabilidades

Generales y camunes a la Direccién

D
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1. Realizar todas las act]vidades administrativas afines al puesto v a la Ley.

2. Aplicar |las metodologias ¥ mantener actualizados los sistemas de informacidén de su
competencia frente a los entas rectores de nivel local y nacional.

3. Cumplir las disposiciones de |os entes rectores de la materia de su competencia.

4. Las demds que le sean asignadas por la Gerencia Generai.

Financiero

1. Dirigir |a elaberacién y estructuracidn del presupuesto institucional.

2. Dirigir la elahoracion de la pregramacion cuatrimestral del compromiso y de |3
programacitn mensual del devengadao.

3. Dirigir y controlar el sisterna de gestion financiera, efecutar v liquidar el presupuesto, de
conformidad con el POA y PAC de la Empresa.

4. Dirigir y aprobar los procesos contables, presupuestarios y de pago.

5. Gestionar y controlar los fondos rotativos asignados en la Empresa.

8. Control previo y concurrente sobre la legalidad, veracidad y exactitud de los procesos de
pago de remuneraciones, adquisicion de bienes, servicios v trasferencias.

7. Dirigir el proceso de page de la ndmina.

8. Custodiar la documentacion de respalde de pagos, garantias y valores negociables.

Control financiers de la cancesidn.

1

10.

11.
13.

Revisar los infarmes financieros del Concesionario y emitir sus observaciones, conclusiones
¥ recomendaciones.

Revisar los libros y registros financieros ¥ demds documentos gue permanezcan o sean
mantenidos por o a nombre del Concesionario con respecto del proyecto, y de ella emitir
sus observaciones, conclusioneas ¥ recomendaciones.

Revisar e informar sobre los informes financieros trimestrales y anuales que esta obligado
a presentar el Concesionario.

Revisar e informar sgbre |a opinidn de los Auditores del Concesionario relativos a la
recaudacion y usa de las tasas del aerapuerto.

Revisar e informar sobre toda la documentacidn que el Concesionario deba proporcionar a
los prestamistas, de conformidad con los acuerdos de financiacion y otros acuerdos
correspondiantes.

Efectuar ei seguimients de |os aportes rezlizades por prestamistas y accionistas.
Monitorear las estadlsticas de las pasajeros, servicios aeroportuarios v carga, con el fin de
recuperar los valares que le corresponden al Municipio de Quito,

Velar por el cumplimiento, por parte del Concesionario de las Crdenanzas de regulacién de
tasas.

Verificar la liguidacion de cuentas amparada en los contratos y acuerdos de Concesidn.
Velar por el cumplimiente de la normativa tributaria aplicable a Iz Concesién de los
aeropuertos.

Realizar el seguimiento y control del fideicomiso de las tasas.

Efectuar el control financiero de la Concesidn segln |os instrumentos contractuales del
Proyecto, vy dar aviso g la Gerencia Administrative Financiera sabre los desvios detactados
de todos los contratos que se hubieren suscrito o se llegaren a suscribir, sea por el
Municipio dal Distrito Metropelitano de Quito o por la Unidad de Gestién directamente.

c] Responsable del praceso: Director Financiero.

{&7
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d] Productos y servicios:

Gengrales y comunes a todas [as unidades de la Direccidn

1. Llos productos requeridos por las: Actividades administrativas afines al puesto, entes
rectores, normas de control interno de la GGE v las Leyes.

2. Laosdemds que le sean asignadas par la Gerencia General.

Presupuesto

1. Presupuestoanual de la empresa.

2, Programacion cuatrimestral def comproemise y programacidn mensual del devengado
aprobada.

3. PReformas y/o modificaciones al presupuesto.

4. Informe de seguimiento a la ejecucidn presupueastaria,

5. Clausura vy liguidacian presupuestaria.

Contahilidad

1. Estados Financieros mensuales y notas aclaratorias.

2. Informe de los registros cantables.

3. Infarme de Control previo a todos los pagos de |a Empresa.

4. Conciliaciones bancarias.

Tesoreria

1. Control previc a desembolsos.

2. Gestionar y controlar los procesos de ¢obro para la recuperacién de cartera vencida.

2. Pago vy reportes de roles de pago de ndmina.

&, Archiva fisico v digital de cuentas de orden y pasiva financiero.

5. Gestidn de garantias.

6. Facturacidn, notificacidn y recaudacién de ingresos de la EPMSA.

Control financiero de la concesidn

1.

1k

6.
7

Informes de cumplimiento de o5 acverdos v contratos de |a concesion, particularmente de
las clausulas relativas a la administracion ¥ manejo de recursos.

Informes ejecutivos de cumplimiento del Concesionario en ternas financieros v tributarios.
Reporte de los valores racaudados por concapto de tasas aeroportuarias.

Natificacion de los valores pendientes de pago para el inicio de las coactivas referentes a
las tasas aeroportuarias,

Convalidacidn de los informes del fideicomiso de las tasas con la informacién de
recaudacion y transferencia presentada por el Concesionario.

Informe del cruce de valores notificados y recaudados por los sujetas activos.

Informe trimestral de cumplimianto del acuerdo de recaudacion.

Art. 24.- Direccién Administrativa.-

a) Mision: Administrar los recurses matetiales y servicios de la institucién con eficiencia y
transparencia, para |a satisfaccion del cliente interno y externo y el adecuado desenvolvimiento
de la emprasa.

h) Atribuciones y responsabilidades:

qua.
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c)

d)

1. Planificar, dirigir ¥ controlar las actividades administrativas en conformidad con lo
dispuesto Ia autoridad, las leyes, normas y reglamentos de control.

2. Mantener provista a la Empresa de bienes inmuebles, muebles, equipos de oficina,
vehiculos, servicios bdsicos y adecuacian de |a infraestructura fisica.

3. Administrar el mantenimiento permanente de vehiculos, hienes muebles e inmuebles.

Gestionar y controlar la seguridad integral de la Empresa.

Administrar &l sistema de activos fijos, bienes sujetos a contral administrativo ¥ existencias

materiales.

Administrar y controlar las pdlizas de seguros generales.

Coordinar la baja de bienes y existencias

Birigir la elaboracisn y ejecucidn de los procesos de contratacian publica.

Oirigir la implementacidn del pfan de desarrolio de las tecnologias y la comunicacién.

10. Dirigir el plan de mantenimientc de la plataforma de servidores, almacenamienta,
respaldos y seguridades y parque informatice de la Emprasa.

11. Dirigir el control y registro de ingreso y egreso de correspondencia,

12. Disponer la organizacién, distribucion y archive de la documentacién y correspondencia

13. Coordinar la baja y/o conservacion de documentos con los responsables de cada drea.

14. Realizar todas |as actividades administrativas afines al puesto y a |a Ley.

15. Aplicar las metodologias ¥ mantener actualizados los sistemas de informacion de su
competencia frente a los entes rectores de nivel local y nacional,

16. Efectuar el control administrative de la Concesidn seglin los instrumeantos contractuales del
Froyecto v dar aviso a la Gerancia Administrativa Financiera sobre los desvios detectados
de todos los contratos que se hubleran suscrito o se llegaren a suscribir, sea por el
Municipio del Distrito Metropalitanc de Quito o por la Unidad de Gestién directamente.

17. Cumplir las disposiciones de |os entes rectores de la materia de su competencia.

18. Las demds que le sean asignadas por la Gerencia Genaral.

o

w0 o

Respensable: Director Administrativo.
Productos y servicios:
Generales ¥y comunes a todas las unidades de la Direccion

1. Los productos requericdos por las. Actividades administrativas afines al puasto, entes
rectores, normas de control interno de la CGE y las Leyes.
2. Los demas que le sean asignadas por la Gerencia General.

Compras publicas

1. Plan Anual de Contratacidn de acuerdo a |z prioridad y necesidades de cads unidag
administrativa ¥ en base a |a disponibilidad presupuestaria, {PAC).

2. Informe de gjecucitn de PAC.

3. Informe de situacion actual de procesos de contratacidn iniciades, adjudicadas, en
ejecucion, suspendidos, desiertos y concluidas,

Administracion y control de hienes

1. Reporte de inventario y control de Bienes (Activos Fijos y Control Administrativo) corriente
y de inversion en uso de la EPMSA y tercaros.

2. Reporte de inventario y control de Suministros y Materiales de Consumo Interna (Ingresas
¥ Egrasos).
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3. Informe de inventario anual de Bienes [Activos Fijos y Contrel Administrativo) corriente ¥
de inversian en usa de la EPMSA y terceros,

4. Informe de inclusién vy exclusion de seguros.

5. Plan anual de mantenimiento preventivo y correctivo de bignes muehles e inmuebles.

Serviclos generales

1. Informe mensual de seguridad integral de 1a Empresa.
2. Informe mensual de servicios generales.
3. Plan anual d& mantenimianto preventivo y corractivo de vehiculos

Tecnologia

1. Plan informético estratégico de Tecnologla.

2. Informe de asistencia téenica y soporte a las dreas administrativas de la Empresa.

3. Plan de rmantenimiento de |a plataforma de servidares v almacenamiento; informe de
asistencia técnica; y, demas Planes Tecnoldgivos necesarios.

Documentacion y archiva

1. Infarme mensual de ingreso y salida de correspondencia oficial de la institucidn.

2. Infarme mensual actualizado de tramites pendientes de finalizar por cada funcionario.

3. Control, registro vy archivo de expedientes pasivos.

4. Informe de baja y conservacion de decumenios, en base a la presentacidn del responsable

de cada Unidad ante la Comision de Valoracién y Evaluacion Docurental.
Art. 25.- Dlreccidn de Talento Humano.-

a) Mislén: Administrar el Sistema Integrado de Administracion del Talentc Humano y de
remuneraciones, en apego 3 la normativa vigente, a fin de mantener un personal calificado,
competente, motivado y saludable.

h) Atribuciones y responsabilidades:

1. Estructurar la Planificacion anual del Talento Hurmana institucional,

Z. Elaborar y difundir reglamentos, manuales, procedimientos y demdés normativa
encaminada al cumplimento de los objetivos institucionales.

3. Elaborar y aplicar el Manual de Clasificacidn de Puestos de la Empresa.

4. Preparar y ejecutar los proyectos de estructura institucional y posicional interna de
confermidad con la normativa vigente,

5. Realizar los procesos de movimientos de personal.

6. Aplicar el régimen disciplinario, con sujecién a la Ley Orgdnica de Empresas Plblicas, su
reglamente, Codigo de Trabajo, Reglamento Interno de Administracion del Talento
Humana de EPMSA ¥ normas conexas.

7. Dirieir el proceso de evaluacién del desempefio una vez al afio, considerando la naturzleza
institucional y el servicio gue prestan las servidoras y servidores, al cliente interno y
externo.

8. Realizar el procaso de Seleccidn de Personal en apego a la normativa vigente.

9. Elaborar el Plan de capacitacidn y coordinar anualmente la efecucién del misme.

10. Elaborar, aplicar, cumpliv y hacer cumplir el Sistema de Seguridad Industrial v Salud
Qcupatinnal.

11. Reslizar la evaluacidn de riesgos laborales y la planificacién de medidas preventivas.

12. Elaborar informes y estadisticas de Talento Humano.
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13. Elakarar el Plan de kienestar lahoral de la EPMSA.

14.
15.
16.
17.
14,
18

20.
21.

Realizar seguimiento a |a ejecucidn del plan de bienestar laboral.

Elabarar el Programa de prevencion medico de la institucidn.

Flanificar y gestionar la vigilancia de fa salud de los trabajadores.

Realizar estudios del clima laboral y cultura organizacionai de la institucion.

Rezlizar todas las actividades administrativas afines al puestoy ala Ley.

Aplicar las metodeologias ¥ mantener actualizados los sistermas de informacidn de sy
competencia frente a los entes rectares de nivel local y nacional.

Cumplir las disposiciones de los entes rectores de la materia de su competencia.

Las demds que le sean asignadas por la Gerencia General.

¢] Responsable: Director de Talento Humano.

d) Praductos y servicios:

Generales y comunes a todas las unidades de la Direccidn

1.

2.

Los productos requeridos por las: Actividades administrativas afines al puestn, entes
rectores, norimas de control interno de la CGE vy las Leyes.
Los demds que le sean asignadas por la Gerencia General.

Talento Humano ¥ Remuneraciones

el

Informe Técnico para creacién y supresidn de puestos; y unidades administrativas.
Informe Técnico para estructuracion y reestructuracion de unidades administrativas,
Informe de Evaluacién del Desempefio

Manual de descripcidn, valoracion y clasificacion de Puestos.

Distributivo de remuneraciones mensuales unificadas.

Plan de Capacitacion Anual.

Plan de Talento Humano.

Plan de incentivos.

Bienestar Soclal, Seguridad y Salud Qcupacional

1
2
3.
4

Flan de bienestar laboral de la EPMSA,

Informe de seguimignto del Plan de Bienestar laboral,

Programa de Medicina Preventiva Plan de Seguridad industrial y Riesgos laborales.
Estudio del clima laboral y cultura organizacional de |a institucion.

CAPITULD WIII
DE LOS PROCESDS AGREGADORES DE VALDR

Art. 26.- Gerencia de Control de la Canceslén.-

al Misidn: Efectuar el seguimiento y el control de los contratos y acuerdos concernientes a la
Concesidn del Aeropuerto de Quito en lo referente a la infraestructura, ambiente v calidad.

b) Atribuciones y responsabilidades:

1

o

w7

Efectuar el monitoreg y el seguimiento referentas al cabal cumplimianto de todos los
compromisos ambientales, de infraestructura y calidad adquiridos por el Concesionarig, en
los contratos de Concesidn, Construccion y en los demds titulos hahilitantes relativos a [a
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0.

11.

Concesidn del aeropuerte; e informar oportunamente a la Gerencia General de dicho
seguimients, dando aviso sobre los desvios detectados de todos los contratos que se
hubieren suscrito o se llegaren a suscribir, sea por el Municipio del Distrito Metrapolitano
de Quite o por la Unidad de Gestidgn directamente.

verificar que el Concesionario realice las gestiones pertinenies con la Autoridad
Aergnautica respecto de la nomativa aeronautica vigente, excepto en lo referenta z las
competencias de la Gerencia de Seguridad Asroportuaria.

Veriffcar que el Concesionario cumpla las leyes y reglamentos, nacionales & internacionales,
asi como con |as ordenanzas y resoluciones metropaolitanas vinculadas con las actividades
ambientales, de infraestructura y calidad aeroportuarias, a8 mas de aquellas constantes en
tos titulgs hahilitantes respectivos.

Realizar el control técnice del adecuado mantenimiento de la  infraestructura
aeropartuaria, asi comg de la nueva infraestructura a ser construida durante el periodo de
concesian.

Realizar el control de lgs estandares y servicios aeroportuarios.

Coordinar con el concesionario, la asistencia razonable ante las autoridades estatales,
municipales y demds entidades vinculadas con la construccién y operacion v
mantenimianto del asropuerta.

Realizar todas |as actividades administrativas afines al puesto v a la Ley.

Aplicar las metodologias ¥ mantener actualizados los sistemas de informacién de su
competencia frente a los entes rectores de nivel local ¥ nacienal.

Cumplir las disposiciones de los entes rectores de la materia de su competencia.

En lo relative a los aspectos de su competencia, dar aviso & la Gerencia General de los
resultados de los monitoreos del cumplimiento de todos los contratos que se hubieren
suscrito o se llegaren a suscribir, sea por el Municipio del Distritc Metropolitano de Quito
o por la Unidad de Gestign directaments

Las demds que fe sean asignadas por la Gerencia General.

€] Responsable del procesa: Gerente de Control de la Concesian.

d] Productos y servicios:

1.

w

6.

7

Informes sobre el cumplimiento de [os acuerdos v contratos de la Concesidn referentes a
los aspertos técnicos Ambientales, de Infraestructura y de la Calidad.

Reportes e Informes sobre |3 construccidn, operacidn y mantenimiento aeroportuario.
Informe sobre la revisidn de los reportes de operaciones entregados por &l concesionario.
Informes al Gerente General sohre eventuales incumplimientos de contratos y acuerdos,
por parte del Concesionario, referentas a los aspectos Ambientales, de Infraestructura v de
la Calidad; para que disponga las medidas correspondientes.

Informes referentes al cumplimianta del Nivel de Servicio requerido cantractualmente.
Los productos requeridos por las: Actividades administrativas afines al puesto, entes
rectores, normas de control interno de la CGE y las Leyes.

Los demas que fe sean asignados por la Gerencia General.

Para el desarrallo de la gestion de seguimiento y control de la Concesidn funcionard con las
siguientes direcciones:

Infraestructura,
Caontrol de [a Calidad.
Cantrol Ambiental.
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Art 27,

- Dlreccién de Infraestructura.-

a) Misién: Controlar gue las construcciones e intervenciones, asi como el mantenimiento ¥
mejoras de |z infraestructura aeroportuaria, se desarrollen en cumplimiento de las obligaciones
contractuales del Concesionario constantes en los titulos habilitantes y de las leyes v
reglamentos, nacionales e internacionales, ordenanzas y rescluciones matropolitanas
aplicables.

b} Atribuciones y responsabilidades:

1

10.

11

12.
13.

Efectuar el monitoreo del cabal cumplimiento de todos los compromisos de infraestructura,
adquiridos por el Concesionario, los que constan en los contratos de Concesion,
Construceion y en los demds acuerdos titulos habilitantes relativos a la Concesidn del
aeropuetto; e informar oportunamente a la Gerencia de Control de la Concesidn.

Realizar el seguimiento y contrel de |3 planificacién v construccidn de g infraestructura
Aeroportuaria (Edificios Sustanciales} y de Servicios Complementarios (Edificios Auxilizres)
a carga del Concesionario v otras entidades, pablicas y privadas que se encuentren en sl
sitio del aeropuerto.

Coordinar con |z Administracion Zonal Metropolitana cerrespondiente, el control ¥
seguimiento de las actividades de construccidn que se realicen en las dreas adyacentes,
fuera dal sitic del aeropuerto.

Monitorear y controfar la ejecucion de los planes y programas de mantenimiento del
aeropuerto.

Monitorear en coordinacion con ia Direccién de Control de Calidad, el cumplimiento del
contrato de concesion referente a la construccion, mantenimiento v mejoramiento del
Aeropuerto.

Supervisar y recomendar la mejora continua de la infraestructura del Asropuerta, de
conformidad con la normativa nacicnal e internacional y verificar que se encuentren en
concordancia con el Plan Maestro vigente aprobade por la EPMSA v con el Cantrato de
Concesidn,

Realizar el seguimienta, control y evaluacion de la ejecucion de los procedimientos de
gestion aeroportuaria referentes a la infraestructura.

Er referencia a sus competencias, dar soporte al resto de unidades administrativas de la
Empresa.

Realizar todas las actividades administrativas afines al puesto y a ia Ley.

Aplicar las metodalogias v mantener actualizados los sistamas de informacién de su
competencia frente a los entes rectores de nivel local y nacional.

En lo relativo a los aspectos de su competencia, dar aviso a la Gerencia de Control de la
Concesidn sobre los desvios detectados de todos |os contratos que se hubieren suscrito o
se llegaren a suscribir, sea por el Municipio del Distrito Metropolitano de Quito o por la
Unidad de Gestidn directamente.

Cumplir las disposiciones de los entes rectores de la materia de su competentia.

Las demas que le sean asighadas por la Gerencia General.

t) Responsable del procese: Director de Infraestructura.

d} Productos y servicios:

1.

ik

*

Informes sobre el cumplimiento de los acuerdos y contrates de la Concesién referentes a
los aspectos de Infrasstructura.
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Informes del seguimiento y control de la planificacion y construceidn de |z infraestructura
Aeroportuaria (Lade Aire y Lado Tierra) a carge del Concesionario y otras entidades,
piilzlicas y privadas que se encuentren en el sitio del aeropuerto.

Informe referente a las construccignes adyacentes, fuera del sitio del aeropuerto.
Informes de la ejecucion de los planes y programas de mantenimients del agropuerto.
Informes periodicos de mejoras en cumplimiento del Plan Maestro del aeropuerto.
Informes sobre |a aplicacian y el cumplimiento a los procedimie ntos del concesionario de
gestion aeroportuaria referentes a |a infraestructura.

Informes sobre las inspecciones o evaluaciones realizadas,

Informes en el drea de su conocimiento, realizade en coordinacion y apoyo al resto de
unidades administrativas de la Empresa.

Los productes regueridos por las actividades administrativas afines al puesto, entes
rectores, normas de control interno de la CGE v |as Leyes.

10. Los demds que e sean asignados por la Gerencia General.

Art 28.- Direccion de Control de la Calidad.-

al Misign: Yelar por el cabal cumplimiento del Contrato de Concesion v dem#s contratos
vinculantes, por parte del Concesionario v los sub-concesicnarics en lo relacionado con el
cumplimiento de los niveles de servicio ¥ estdndares aeroportuarios acordados.

b} Atribuclones y responsabilidades:

1.

9,

Realizar el seguimienta, cantrol v evaluacion de la ejecucidn de los pracedimientos de
gestion aeropartuaria referentes a la calidad.

Yelar porque los niveles de servicios aeroportuarios que presta el Concesionario estén
acordes con los estdndares internacionales, a fin de mantener el nivel de servicio acordado
contractualmente.

Informar acerca de acontecimientos imprevistos, lesiones, perjuicios, perdidas y cualquier
evento o suspension de operacignes gue sean de responsabilidad del Concesicnario.
Velar por la adecuada provisidn de |os servicios aeroportuarios y 10s servicios secundarios,
por parte del concesionario.

En referencia a sus competencias, dar soporte al resto de unidades administrativas de la
Empresa.

Realizar todas las actividades administrativas afines al puesto y a la Ley.

Aplicar las metodologias y mantener actualizades los sistemas de informacion de su
competencia frente a los entes rectores de nivel local y nacional,

En lo relativo a los aspectos de su competencia, dar aviso a la Gerencia de Control de |a
Concesitn sobre los desvics detectados de todos los contratos que se hubieren suscrito o
se llegaren a suscribir, sea por el Municipio del Distrito Metropolitana de Quito o por la
Unidad de Gestidon directamente,

fCumplir las disposiciones de los entes rectores de la materia de su competencia.

10. Las demss gue le sean asignadas por la Gerencia General.

¢] Responsable del proceso: Director de Control de la Calidad.

d) Productos y servicios:

L

Informe de cumplimiento de las niveles de servicio, los flujos v los volimenes de pasajeros,
inherentes al nivel de servicio establecido contractua imente.
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2.

7.

Reportes de cumplimiento del Cancesicnario, en temas operacionales del aeropuerto
respecto de lgs contratos, manuales, estdndares, normas v leyes nacionales e
internacionales aplicables vigentes.

Informe sobre la revisian de los reportes de operaciones entregados por el concesionario,
Informes sobre las inspecciones ¢ evaluaciones realizadas.

Informes en el drea de su conocimiente, realizado en coordinacion v apoyo al resto de
unidades administrativas de la Empresa.

Los preductes requeridos por las actividades administrativas afines al pueste, entes
rectores, normas de control internc de ta CGE v |as Leyes.

Los demas que le sean asignados por 1a Gerencia General,

Art. 29.- Direccign de Contral Amblental.-

a) Misidn: Velar por el cabal cumplimiento del Contrato de Concesidn y demids contratos
vinculantes y tftulos habilitantes, por parte del Concesionaric en |o relacionado con Ig
narmativa ambiental metropolitana, nacional & internacional aplicahle.

b} Atribuciones y responsabllidades:

1.

10,

11.
1.

Ejecutar las acciones conducentes para mantener en cumpliniento y vigencia la Licencia
Ambiental del aeropuerto.

Control y seguimiento al ccncesionarioc en su cumplimientc de lags obligaciones
contractuales relacionadas con el componente ambientzl v de las disposiciones
establecidas en la Licencia Ambiental del azropuerto.

Vigilar que el Concesionario y los operadores del aeropuerto, ejecuten una gestion
ambiental en el sitio del aeropuerto acorde con |a normativa ambiental vigente, planes de
manegjo ambiental y otros instrumentos normativos afines.

Realizar el seguimiento, control y evaluacion de la ejecucién de los procadimientos de
gestion aeroportuaria referentes al control ambiental.

Generar procedimientos de gestidbn ambientsl internes en cocrdinacion con las demas
gerencias, segln sea el caso.

Coordinar con las autoridades competentes y con entidades piiblicas y privadas
relacionadas, |a aplicacion de procedimientos que permitan evitar la generacién de
impactos ambientales negativos dentro del drea de influencia del aeropuerta.

En referencia a sus competencias en materia ambiental, dar saporte al resto de unidades
administrativas de la Empresa.

Realizar todas las actividades administrativas afines al puesto y a la Ley.

Aplicar las metodologias y mantener actualizados los sistemnas de informacién de su
competencia frente a los entes rectores de nivel lacal y nacional.

En lo relativo a los aspectos de su competencia, dar aviso a la Gerencia de Control de |3
Concesitn sobre los desvfos detectados de todos los cantratos que se hubieren suscrito o
se llegaren a suscribir, sea por el Municipio del Distrito Metropolitano de Quito o por la
Unidad de Gestidn directamente.

Cumplir las disposiciones de los entes rectores de la materia de su competencia.

Las demds que le sean asignadas por la Gerencia General.

c] Responsable del proceso: Director de Control Ambiental.
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d} Productos y servicios:

Reportes sobre la gestion ambiental ejercida por el Concesionario v los operadores en el
sitio del aeropuerto.

Informes sobre eventuales incumplimientos de contratos y acuerdos por parte dal
Concesionario, referentes a los aspectos ambientales.

Revisién ¥ anélisis de los documentos ambientales generados por el Concesionario.
Reportes de coardinaciones con avtorfdades competentes y otras instituciones.
Presentacion de iniciativas de proyectos de gesticn ambiental interna.

Informes sobre las inspecciones o evaluacionas realizadas.

nformes en el drea de su conocimiento, realizade en coerdinacidn y apoyea al resto de
unidades administrativas de la Empresa.

Los productos requeridos por las actividades administrativas afines al puesto, entes
rectores, normas de contral interno de la CGE y [as Leyes.

Los demds que le sean asignados por la Gerencia General.

Art. 30.- Gerencia de Seguridad Aeroportuaria.-

a) Misidn: Planificar y gestionar fas operacicnes de seguridad en el aeropuerto de Quito, de
acuerdo a los Programas de Seguridad del Aeropuerto, Aviacion Civil ¥ a la normativa
aeronautica nacional e internacional aplicable.

b} Atri

1.

10.
11.

12,
12.

14.
15.

buciones y responsabilidades:

Emitir directrices para la planificacign del trabajo ¥ la optimizacidon de recursos de la
gerencia a su cargo.

Dispaner la elaboracion, aprobacidn ¥ seguimients a la planificacion de |la Gerencia de
Seguridad Aeroportuaria.

Confarmar el Comité de Seguridad del Aeropuerto,

Presentar propuestas de enmiendas para inclusion al Programa de Seguridad del
Aeropuertc.

Gestionar la aprohacidn del Programa de Seguridad del Aercpuerto.

Autorizar la madificacién de |a ingenieria del sistema de seguridad, disefio y construccién
de la infraestructura e instalaciones aeroportuarias, acerde a las exigencias y necesidades;
v, demas disposicionas de [a Direccién General de Aviacidn Civil.

Informar permanentemente al Gerente General de la empresa sobre los eventos
irregulares que ocurran en |a terminal aeroportuaria.

Dispaner |a identificacion de los puntos vulnerables del agropuerte y 1z elaboracidn del
Procedimiento Operativo Normalizado {(PON).

Coardinar la emisidn de 1as Tarjetas de Circulacién Aeroportuaria.

Coordinar la gestion y custodia de los obhjetos olvidados en el aeropuerto,

En lo relativo a los aspectos de su competencia, dar aviso a |3 Gerencia General sobre los
desvios detectados de todos los contratos que se hubieren suscrito o se llegaren a suscribir,
sea por el Municipio del Distrite Metropeolitano de Quite o por fa Unidad de Gestidn
directamente.

Realizar todas las actividades administrativas afines al puesto y a la Ley.

Aplicar las metodologias y mantener actualizados los sistemas de informacion de su
competencia frente a los entes rectores de nivel local y nacional.

Cumplir las disposiciones de |os entes rectores de |3 materia de su competencia.

Las demds que le sean asignadas por la Gerencia General.

¢} Responsable del procesp: Gerante de Seguridad Aeroportuaria.
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Art. 31.- Direcclén Operatlva de Seguridad.-

a) Mision: Implementar las operaciones de seguridad en el aeropuerto de Quito, de acuerdo a los
Frogramas de Seguridad del Aeropuerto, Aviacidn Civil y a la normativa aerondutica nacional e
internacional aplicable.

b)

c)

Atribuciones y respensabilidades:

1.

Elabarar |a planificacién de la Direccion Operativa de Seguridad.

Cumplir ¥ hacer cumnplir las normas, procedimientos y regulaciones contempladas en el
Programa de Seguridad de la DGAC v del Aeropuerto.

Planificar la asignacidn de agentes de seguridad aeroportuaria a las dreas de seguridad y
puntos vufnerables a ser cubiertos y el PON a ser implemeantado.

Realizar evaluaciones anuales a los Agentes de Seguridad, Supervisores e Inspectores,
acorde a los pardmetros de eficiencia y cobertura de los puestos de vigilancia.

5. Realizar inspecciones permanentes a los puntos de inspeccion y contrel de accesos, para
verificar el cumplimiento de las normas y procedimientos.

6. Presentar al Gerente de Seguridad ef reporte diario de eventos irregularas que DEUrran en
la terminal aeroportuaria.

7. Coordinar la planificacitn e implementacién del programa de pruebas v simulzcros del PSA
¥ del Plan de Emergencia.

8. Ewaluar trimestralmente el Programa de Seguridad del Asropuerto.

9. Realizar una base de datos con informacidn de eventos irregulares que ocurran en |a
terminal aeroportuaria, incluidas las amenazas de bombas.

10. ldentificar los puntos vulnerables del aeropuerto vy elaborar Procedimients Operativo
Normalizado (PON).

11. Emitir |2s Tarjetas de Circulacién Aeroportuaria.

12. Gestign y custodia de los objetos alvidados en el asropuerto,

13. Planificar y estar presente en los operativos especiales de seguridad.

14. Realizar todas las actividades administrativas afines al puesto y a [a Ley.

15. Aplicar las metodologlas y mantener actualizados los sistemas de informacian de su
competencia frente a los entes rectores de nivel local v nacional,

16. Cumnplir |as disposiciones de los entes rectores de la materia de su competencia,

17. En lo relativo a los aspectos de su competencia, dar aviso = la Gerencia de Seguridad sobre
los desvios detectados de todos los contratos que se hubieren suscrito o se llegaren a
suscribir, sea por el Municipio del Distrito Metropalitanc de Quito o por la Unidad de
Gestidn directamente.

18. Las demas que le sean asignadas por la Gerencia General.

Productos y servicios:

1. Flan Operativo Anual de la Direccidn Qperativa de Seguridad

2. Informe de inspeccicn a usuarios y pasajeros junto con sus pertenencias personales,
eguipaje de mano antes de ingresar a una zona estéril del Aeropuerto.

3. Informe de inspeccion a los usuzarios del zeropuerto que acteden a una zona restringida y
controlada.

4. Informe de inspeccion al equipaje facturada mediante el uso del sisterna HES {Hald Baggage
Screening).

5. Informe de vigilancia y monitoreo rezlizado a través del sistema de circuito cerrada de

A
w

television CCTV y controles de acceso instalados en el aeropuerto.
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i0.
11.
12,
13
14.
15,
16.
17.
18
14.
20.

21,

Informe de: recepcitn, custodia y entrega de objetos olvidados, abandonadas e incautados,
Plan de asignacidn de agentes de seguridad aeroportuaria, 4reas v puntos vulnerables a ser
cubiertas y PON a implementar.

Informe de evaluacion anual a los Agentes de Seguridad, Supervisores e Inspectores.
Informe de cumplimiente de las normas y procedimientos en puntos de inspeccidn Y
control de accesos.

Reporte diarip de eventos irregulares gue ocurren en |a terminal aeroportuaria.

Informe de pruebas y simulacros ejecutados acorde al PSA v de Emergencia.

Informe de evaluacion trimestralmente del Programa de Seguridad del Aeropuerts.

Base de datos con informacién de eventos irregulares.

Procedimientos Operativas Normalizados (PGN).

Tarjetas de Circulacian Aeroportuaria,

Informe o acta de levantamiento de los objetos olvidados en el aeropuerto.,

Informe sobre el servicio de "Seguridad aeroportuaria®.

Informe de cumplimignto del PSA.

Informe de cumplimiento de los PON.

Los productos requeridos por las: Actividades administrativas afines al puesto, entes
rectores, normas de contral interno de la CGE v 1as Leyes.

Los demds que |2 sean asignados por la Gerencia General.

d) Responsahble: Director Operativo de Seguridad.

Art. 32.- Gerencia de Zona Franca y ZEDE.-

a) Mislén: Administrar efectivamente la Zona Franca existente en el Aerapuerto Internacional de
Quito; y desarrollar una ZEDE (Zona Especial de Desarrollo Econdmica) en el drea geogrifica
junto al Aeropuerto Internacional de Quito que el Municipio ha reservado para el efecto, que
permita promover empleo, generar divisas, atraer inversion nacional y extranjera, transferir
tecnclogla, generar encadenamientos productives, sustituir importaciones, e incrementar y
diversificar las exportaciones de bienes y servicicos de alto valor agregado en el DMQ.

k] Atribucianes y responsahilidades:

1.

Ernitir directrices para la planificacién del trabajo vy |la optimizacién de recursos de la
Gerencia a sU Cargo.

Disponer la elaboracian y aprobar la planificacion de la Gerencia de Zona Franca y ZEDE.
Dictar las pollticas y lineamientos estratégicos para |2 administracicn de la Zona Franca y el
desarrollo de la ZEDE.

Impulsar la atraccion de inversiones, el mercadeo y promocion interna y externa de la ZEDE
para asegurar fa ccupacidn y desarrollo de conformidad con la Mision.

Gestionar |as obras de infraestructura necesarias gue permitan a la ZEDE ser competitiva.
Incentivar y promover la participacién de inversicnistas y empresas privadas a ser parte de
la ZEDE.

Definir los sectores productivas que puadan implementarse dentro de la ZEDE, que
permitan cumplir con la Misign.

Promoaver y facilitar la insercidn empresarial y la implamentacidn de proyectos de inversion
en |05 sectores productivos priorizados para la ZEDE.

Supervisar y reglamentar las operaciones de comercio exterior, tales como ingresc y salida
0 destruccidn de mearcancias desde y hacia las Zona Franca.

. Para el cumplimients de su Misién podra promaover la implementacién de alianzas

estratégicas empresariales como: concesiones de licencias y franguicias, alianzas
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c)

comerciales, tecnoldgicas, productivas, acuerdes contractuales, proyectos conjuntos v
alianzas con relaciones accionariales, como alianzas pablico-privadas.

11. Realizar todas |as actividades administrativas afines al puesto y a la Ley.

12. Aplicar las metodologias ¥ mantener actualizados los sistemas de infarmacion de su
competencia frente a los entes rectores de nivel local y nacional.

13. Cumplir las disposiciones de |os entes rectores de la materia de su competencia.

14. Las demds gue le sean asignadas por la Gerencia General.

Responsable del proceso: Gerente de Zonas Econdmicas Especiales.

Art. 33.- Direccidn de Servicios de Comercio Exterior.-

a)

b)

c}
d)

Misién: Realizar las actividades de adménistracion de la Zona Franca.
Atribuciones y responsabilidades:

1. Elaborarla planificacidn de la Direccion de Servicios de Comercio Exterior.

2. Eiaborar el reglamente de funcionamiento de la Zona Franca.

3. Controlar las operaciones de comercic exterior e inventarios de los usuarios calificados de
la Zpna Franca.,

4. Autorizar el ingreso y salida o destruccidn de mercancias.

Realizar todas las actividades administrativas afines al puesta y a |a Ley.

6. Aplicar las metodologias ¥ mantener actualizados los sistemas de infarmacion de su
competencia frente a los entes rectores de nivel local y nacional.

7. Cumplir las disposiciones de los entes rectares de la materia de su competencia.

8. Las demds que le sean asignadas por la Gerencia de Zonas Ecandmicas Especiales.

b

Responsable: Director de Servicios de Comercia Exterior.
Prodluctos y servicios:

1. Plan Operativo Anual de |a Direccign de Servicios de Comercio Exterigr,

2. Reglamento Internc de Funcionamiento de |z Zona Franca.

3. Informe mensual de cperaciones de comercio exterior de tos usuarios calificados de la Zona
Franca.

4. Infoerme semestral de inventarios de los usuarios calificados de |3 Zona Franca,

5. Informe mensual de seguimiento a los usuarios calificados y administrador de la Zona
Franca.

6. Informe semestral de evaluacién a los usuarios calificados y administrador de la Zana
Franca.

7. Documentos de gutorizacion de ingreso v salida o destruceidn de mercancias,

8. Los productos requeridos por las: actividades administrativas afines al puesto, entes
rectores, normas de control interno de la CGE y las Leyes,

9. Los demds que le sean asignados por |3 Gerencia General.

Art. 34.- Direccion de Promocion de Inverslones.-

a)

Mision: Promover el desarrollo de |a ZEDE vy atraer inversiones en |os sectores productivos
pricrizados para la ZEDE, que contribuyan a la transformacion productiva del DMGQ v al
cumplimiento de la Misién de |la Gerencia de Zona Franca y 2EDE.

b
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b)

d)

Atrlbuciones y responsabilidades.-

7.
E.

9.

Elaborar la planificacidn de [a Direccién de Promacidn de Inversiones.

Impulsar {3 atraccian de inversiones, el mercadeo y promocion interna y externa de la Zona
Franca y ZEDE para asegurar la acupacion y desarrollo de conformidad con la Misidn.
Gestionar | desarrolio de la infraestructura necesaria gue permita a la Zona Franca y 2ZEQE
S&r un espacio atractivo y competitivo.

Identificar v caracterizar los sectores productivos con alto potencial para la generacidn de
emples y divisas, atraccion de Inversiones, transferencia tecnolégica, generacion de
encadenamientos productivos, sustitucidn de importaciones vy  diversificacidn  de
exportacionas de alto valor agregado.

Invitar a participar a inversionistas y empresas privadas de los seciores priorizados a ser
parte de la Zona Franca y ZEDE.

Realizar, analizar propuestas y brindar el acompafiamiente necesario para la
implementacién de alianzas estratégicas empresariales, tales como: Concesiones de
licencias y franguicias, alianzas comerciales, tecnolégicas, productivas, acuerdos
contractuales, proyectos conjuntes y alianzas con relaciones accignariales, alianzas pablico
privadas con el fin de incrementar la produccicn y el comercio exterior dentro v fuera de |3
Zona Franca y ZEDE.

Realizar todas las actividades administrativas afines al puesto y a la Ley.

Aplicar las metodelogias v mantener actualizados los sistemas de informacién de su
competencia frente a fos entes rectores de nivel local y nacional.

Cumplir las disposiciones da los antes rectores de la materia de su competancia.

10. Las demds que |e sean asignadas por la Gerencia General.

Responsahle: Director de Promocidn de Inversiones.

Productos y servicios

1
2.
3.

Plan Operativa Anual de la Direccion de Promocion de Inversiones,

Froponer el plan estratégico de comunicacion y mercadeo de |a ZEDE.

Informes trimestrales de resultados atribuibles al plan estratégico de comunicacion y
mercadec de |a Zona Franca y ZEDE,

Flan de gestidn de desarrollo de infraestructuras de la ZEDE {vias de acceso internas y
externas, energla eléctrica, apua potable, alcantarillade, telefonia poblica v privada,
internet banda ancha, seguridad interna v externa, parqueaderos, alumbrada pahblico).
Informes trimestrales de seguimiento al plan de gestion de desarrolle de infraestructuras
de la Zona Franca y ZEDE.

Informes semestrales de identificacidn y caracterizacidn de sectores productivos con alto
potencial para la peneracion de empleo y divisas, atraccion de inversiones, transferencia
tecnolagica, generacién de encadenamientos productivos, sustitucion de importaciones y
diversificacion de exportaciones de alto valor agregado.

Informe trimestral de posibles proyectos de inversidn y casos de negocios de empresas con
interés en invertir en la Zona Franca v ZEDE.

Informes de caracterizacidn en caso de determinar la necesidad de futuras de alianzas
estratégicas empresariales en: concesiones de licencias y franguicias, alianzas comerciales,
tecnaldgicas, productivas, acuerdos contractuzles, proyectos conjuntos y alianzas con
relaciones accionariates, con el fin de incrermentar la produccién y el comercio exterigr
dentro y fuera de la Zona Franca y ZEDE.

Los productas requeridos por las: actividades administrativas afines al puesto, entes
rectoras, normas de control interno de fa CGE y las Leyes.

10. Los demas gue |e sean asignados por la Gerancia General.
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Disposicion final.- Se faculta a la Gerencia General la elaboracidn y puesta en ejecucidn de los
manuales & instructives necesarios para la buena marcha de la Empresa.

El presente Reglamento Orgdnico Funcional, entrard en vigencia a partir de su expedicion, sin
perjuicio de su publicacién en el Registro Cficial.

Quito DM, 08 de agosto de dos mil diecisiete.

CONCEJALA MET OPOLITANA £
PRESIDENTE DEL DIRECTORIO, DELEGADA
EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE SERVICIOS AEROPORTUARIOS Y
GESTION DE ZONAS FRANCAS Y REGIMENES ESPECIALES

RAZON.- La presente resolucién fue aprobada en la Sesitn Ordinaria del Directorio de |3 EPMSA, de
B de agosto de dos mil diecisiete.

EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE SERVICIOS AEROPORTUARIOS ¥

G‘ESﬂﬂN DE ZONAS FRANCAS Y REGIMENES ESPECIALES
b
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