PLAN ANUAL DE INVERSIONES 2016 (PAI-2016)

Nombre del proyecto

Gestion administrativa

Gestion del talento humano

Gestion de la seguridad del aeropuerto

Control de la concesion del aeropuerto

Desarrollo de la ZEDE del aeropuerto

Tipo de proyecto

Gestion y operacién

Gestion y operacion

Gestion y operacion

Gestion y operacion

Ubicacion geografica

Parroquial

Parroquial

Parroquial

Parroquial

Parroquial

Diagnostico — andlisis de la situacién actual

El presupuesto codificado fue de USD 14,332,328 y la ejecucionf
presupuestaria de la empresa fue de aproximadamente 66% en el
2014; con ingresos opr fueron de USD 8,239,883. Elf

El talento humano de la empresa consta de aproximadamente 41
personas; 4% son personas con discapacidad; con una distribucion}
de 268 hombres y 142 mujeres; 341 AVSEC y 69 administrativos. E|

resultado del ejercicio financiero del 2014 fue de USD 1,505,586.

Plan de C: 2014 fue cumplido en un 95% y los exdmenes]
pre-pos y se al 90% del
personal.

En el 2014, la Gerencia de Seguridad atendi6 aproxi 3

5.6 millones de pasajeros y 11.000 funcionarios internos y externo;
que utilizan las instalaciones del aeropuerto. I tiempo de espera
en filtros de seguridad de acuerdo al nivel de servicio IATA "8" e
menor a 5 minutos por pasajero. Se realizé una renovacién masivl
de 9.854 tarjetas de circulacién para los funcionarios que laboran]
en el aeropuerto.

Se evidencia el contractual por parte de QUIPORT|
del nivel de servicio "B" brindado en el terminal. Se posiciona el rol
de control de la EPMSA ante el concesionario, a través dej

inspecciones estandarizadas y periddicas. Se establecié que 22|

La EPMSA cuenta con 207 hectareas para el Desarrollo de la ZEDE}
de Quito; para lo cual se han desarrollo més de 21 estudios desde}
e1 2005, de los cuales, ninguno se encuentra actualizado en funcién
de la nueva normativa vigente a la fecha y carecen de una

edificaciones del predio aeroportuario no contaban con licencias|
de construccion y habitabilidad.

basica de pr ion, de acuerdo a las
normas: 408-02 “Estudios de pre inversién de los proyectos” de I3
CGE y al Acuerdo Interministerial N°-SNPD-MF-0056-2014.

Antecedentes

Mediante Ordenanza Metropolitana No. 0309 de 16 de abril dej
2010, el Concejo Metropolitano creé la EPMSA para sucedel
juridicamente a la Empresa Municipal Aeropuerto y Zona Franca
del Distrito Metropolitano de Quito -CORPAQ-. Dentro de su objetol
principal esta el de: “Efectuar emprendimientos comerciales
servicios  publico

s 0 Vi a los

aeroportuarios; y, en general, todas aquellas actividades de
desarrollo aeroportuario, en condiciones comerciales y estratégicas

Mediante Ordenanza Metropolitana No. 0309 de 16 de abril de]
2010, el Concejo Metropolitano creé la EPMSA para sucedel
juridicamente a la Empresa Municipal Aeropuerto y Zona Franca)
del Distrito Metropolitano de Quito -CORPAQ-. Dentro de su objet
principal esta el de: “Promover y organizar congresos, seminarios)
reuniones, simposios, cursos, mesas redondas, para intercambiar]
conocimientos y experiencias, relacionados con su ambito de
accion; podré también participar en dichos eventos que fueran|

Mediante Ordenanza Metropolitana No. 0309 de 16 de abril de]
2010, el Concejo Metropolitano creé la EPMSA; y dentro de sy
[objeto principal estd el de: “Coordinar su gestién con la Autoridad|
[Aerondutica Nacional, a fin de manteer los més altos estandares de}
seguridad aeroportuaria, actualizando periédicamente el programa|
de seguridad de aeropuertos, en base a las disposiciones de la Le

de Seguridad Nacional y ser parte del Programa Nacional de]

Mediante Ordenanza Metropolitana No. 0309 de 16 de abril de}

Decreto No. 545 del 27 de septiembre del 2005,

2010, el Concejo Metropolitano cre6 la EPMSA para suceder
juridicamente a la Empresa Municipal Aeropuerto y Zona Franca)

en el Registro Oficial No. 121 de 10 de octubre de 2005)]
se otorgé a la Corporacién Aeropuerto y Zona Franca del Distrito}

del Distrito Metropolitano de Quito -CORPAQ-. Dentro de su objet
principal esta el de: “Disefiar, planificar, construir, mantener}
operar y, en general explotar la infraestructura aeroportuaria del|

politano de Quito, la autorizacién de concesién para I
loperacién, establecimiento y administracién de la Zona Franca que
abarcaré todo el espacio fisico del Nuevo Aeropuerto Quito)
ubicada en la parroquia Tababela, cantén Quito, provincia

. organizados or  autoridades, ~empresas, universidades) Municipio del Distrito Metropolitano de Quito”.
de negocio competitivas, constribuyendo a la economia local y|°'® P P Seguridad”. P P pichincha.
. . e ” no guber y, en general, la sociedad civil
regional, con una administracién eficiente”. N . -
en dreas de su incumbencia”.
Incrementar la idad y iva de laJincrementar las capacidades y condiciones del talento humano defincrementar la capacidad operativa de la seguridad aeroportuariafincrementar la capacidad de control a la concesién para ementar la y desarrollo de la ZEDE para cumplir con

empresa para cumplir con la misién y visién institucional

la empresa para cumplir con la misién y visién institucional

de la empresa para cumplir con la misién y visién institucional

con la misién y visi6n institucional

la misién y visién institucional

Eje estratégico del PMD

1. Quito Ciudad Solidaria

1. Quito Ciudad Solidaria

2. Quito ciudad de oportunidades

2. Quito ciudad de oportunidades

2. Quito ciudad de oportunidades

Alineacion

Programa

Fortalecimiento institucional

Fortalecimiento institucional

Ciudad productiva y competitiva

Ciudad productiva y competitiva

Ciudad productiva y competitiva

estratégica

Sector

Desarrollo productivo

Desarrollo productivo

Desarrollo productivo

Desarrollo productivo

Desarrollo productivo

Dependencia

EPMSA

EPMSA

EPMSA

EPMSA

EPMSA

Duracidn del proyecto

12 meses

12 meses

12 meses

12 meses

14 meses (Casos de negocio)

Breve resumen del proyecto

los bienes y servicios administrativos para puedan opera
las unidades administrativas de asesoria, agregadores de valor y de}
apoyo de la EPMSA

Gestionar el talento humano de las unidades administrativas de
asesoria, agregadores de valor y de apoyo de la EPMSA

Gestionar la seguridad de todos los usuarios del aeropuerto de]
Quito, evitando el trafico ilicito de estupefacientes y sustancias
psicotrépicas, trata de personas, trafico ilicito de migrantes, armas
entre otros delitos.

Realizar el control al concesionario del aeropuerto en lo referente af
los siguientes aspectos: Infraestructura, calidad de los niveles de]
servicio, medio ambiente y financieros

Desarrollar en un terreno de 207 hectéreas contiguo a la pista de]
aterrizaje la Zona Especial de Desarrollo Econdmica (ZEDE) delf
laeropuerto de Quito

Incrementar la gestién del conjunto de actividades que apoyan I3

Incrementar el bienestar laboral del personal de la empresal

[Administrar las operaciones de seguridad del aeropuerto

gl la operacion, y calidad de los servicios

la Zona Especial de Desarrollo Econémico en el

General oma imizar | delnE dotando al talento humano de las y las defestricto de la normativa aerondutica nacional efaeropuerto, con estricto apego a los compromisos establecidos enfaeropuerto (ZEDE-Q) y realizar la administracién de la Zona Francal
oma de ara a e la Empresa ‘
s P seguridad necesarios para realizar su trabajo. internacional aplicable. los instrumentos legales de la Concesién. del aeropuerto.
Incrementar la rentabilidad de la empresa Implementar el plan de capacitacién de la empresa Cumplir el Programa de Seguridad del Aeropuerto Cumplir el plan de inspeccién de la calidad Elaborar el Plan Estratégico de Desarrollo Integral de la ZEDE-Q
jeti Incrementar los ingresos generados por nuevas lineas de negocio ~ |Incrementar las capacidades operativas del talento humano jecutar el Programa Nacional de Seguridad de la Aviacién Civi jecutar el plan de inspeccién ambienta ealizar los estudios de prefactibilidad de la X
Objetivos [ los i d i d i I I idad ivas del tal hi Ej | P Nacional de S idad de la Aviacion Civil E] | plan de i i6 bi | Realizar | dios di factibilidad de la ZEDE-Q
ifi Incrementar el porcentaje de ejecucion presupuestaria de I3
Especificos emorees P d 4 presup Incrementar la inclusién de politicas pablicas de igualdad los Pr Operativos Nor el plan de i de infraestructura Preparar los estudios de factibilidad de la ZEDE-Q
Incrementar las compras publicas de la empresa con componente] - Asegurar la calidad del servicio de seguridad aeroportuaria a lajGestionar el plan de inspeccion de los ingresos por gurar los servicios de comercio exterior de la Zona Franca del
Incrementar la seguridad y salud ocupacional en la empresa N X
local ciudadania aeroportuarias aeropuerto
Py . 5 . Lo . ) . . " . . INUmero de informes sobre el nivel de servicio IATA por parte dell e .
Descripcion en la ejecucion pr ia Numero de horas de capacitacion x persona x afio % de satisfaccion de la ciudadania respecto al servicio de seguridad concesionario por pi Obtener la calificacion de las 207 hectareas como ZEDE al 2016
Valor >80% 238 horas anuales 85% 12 1
. § i i i i i Nimero de informes de cumplimiento de los 3 planes de Porcentaje de avance de las obras de infraestructura en la ZEDE al
Descripcion Eficiencia operacional Porcentaje de personal con nombramiento % de objetos olvidados recuperados N ” N N 5
inspeccion (calidad, ambiente e infraestructura) 2019
Valor >35% 293% 80% 36 75%
PP . " . : . i " : i : y (o s Cantidad de multinacionales con presencia global en la ZEDE al
Descripcién % de procesos administrativos sistematizados fndice de rotacién de mandos medios % de satisfaccion de los usuarios del servicio de TCA ndice de recaudacion de tasas de seguridad o P g
Valor 215% <12% 75% 100% 3
Descripcién Cantidad de nuevas herramientas e innovaciones indice de rotacion de nivel operativo Tiempo de entrega de videos de seguridad (horas) [Cantidad de cluster implementados en la ZEDE al 2019
Valor >3 < 4,5% <24 horas 3
Py . Porcentaje de exportaciones de la ZEDE con relacion a la
Metas Descripcién % de activos que cumplen la vigencia tecnoldgica Porcentaje de funcionarios con discapacidad % de reclamos totales resueltos en forma oportuna J P
produccién del DMQ al 2019
Valor >85% 24% >80% 5%
Descripcion Numero de nuevas lineas de negocio
Valor 21
Descripcién % de ingresos generados por las nuevas lineas de negocio
Valor 5%
Descripcion Rentabilidad sobre el patrimonio
Valor >12%
Descripcion Resultado operacional
Valor >USD 4 millones
Determinacion del nivel de servicio IATA por parte del
Ejecucién presupuestaria (> 80%) Servidores publicos capacitados (> 38 horas anuales) Ciudadania satisfecha con el servicio de seguridad (> 85%) porp: C 6n de las 207 hectareas obtenida como ZEDE

[concesionario




Eficiencia operacional (> 35%)

Servidores pblicos con nombramiento (> 93%)

Objetos olvidados recuperados (2 80%)

informes de cumplimiento de los 3 planes de inspeccién

Infraestructura de la ZEDE construida

Procesos administrativos sistematizados (2 15%)

Rotacién de mandos medios (< 12%)

Satisfaccion de los usuarios del servicio de TCA (> 75%)

Recaudacion de tasas de seguridad (100%)

de presencia global instaladas en la ZEDE

Nuevas herramientas e innovaciones (2 3)

Rotacion de nivel operativo (< 4,5%)

Entrega de videos de seguridad (< 24 horas)

Clisters implementados en la ZEDE

Producto Vigencia tecnoldgica de activos (2 85%) Articulo 64 de la LOSEP y articulo 27 del RIATH cumplidos (> 4%)  Reclamos totales resueltos en forma oportuna (2 80%) Exportaciones de ZEDE
Productos Nuevas lineas de negocio implementadas
Ingresos generados por las nuevas lineas de negocio (> 5%)
Rentabilidad sobre el patrimonio (> 12%)
Resultado operacional (> USD 4 millones)
Fecha Inicio 1/01/16 1/01/16 1/01/16 1/01/16 1/01/16
Fecha Fin 31/12/16 31/12/16 31/12/16 31/12/16 31/12/16
Presupuesto 1,350,314 USD 8,323,290 USD 1,798,560 USD 122,176 USD 2,275,660 USD
o Poblacién Ntmero de funcionarios Numero de funcionarios Numero de pasajeros Numero de pasajeros Ntmero de contribuyentes
P 3 Cantidad 50 400 5,900,000 5,900,000 3
Fuente de Recursos municipales - Usb - UsD - UsD - UsD - Usb
financiamiento y Créditos internos/externos - UsD - UsD - UsD - UsD - UsD
presupuesto Fondos propios 1,350,314 USD 8,323,290 USD 1,798,560 USD 122,176 USD 2,275,660 USD
Descripcion Baja capacidad de ejecucion presupuestaria Mal entendimiento de los factores humanos Insatisfaccion de los agentes AVSEC Dependencia de terceros para obtener informacion de control |No lograr la calificacion de las 207 hectareas como ZEDE
Tipo Interno Interno Interno Externo Externo
Categoria Procesos Personal Personal Tecnoldgicos Politicos
Descripcion Cambios en las politicas fiscales del MDMQ Moderada rotacién del talento humano E:;Ii?::;::mgz mﬁ)ar:\;eedores exclusivos e equipos  dg Desequilibrios presentes en el contrato de concesion I(;Orségisé:e los servicios aeroportuarios poco competitivos para
Tipo Externo Interno Externo Externo Externo
Categoria Econdmicos Personal Tecnoldgicos Politicos Econdmicos
Descripcion Insuﬁc.iente sistematizacion de los procesos administrativos Teécnicos con bajo conocimiento aeroportuario o especific Escaso m.vel.de. incorporacion del andlisis de riesgo en log Insatisfaccio'.n del sector exportador por los servicios] Dev.alu.aciones en los t.Ipos de cambio de otros paises, puede]
operativos procesos institucionales aeroportuarios perjudicar las exportaciones
Riesgos Tipo Interno Interno Interno Externo Externo
Categoria Procesos Personal Procesos Econdmicos Econdémicos

Descripcion

Tiempo excesivo y burocrético en los tramites administrativos

Escasa transferencia del Know How institucional

Servicios de seguridad AVSEC cuestionados por las molestias]
causadas

Incumplimiento contractual por parte del concesionario

Quito no cumple con las fortalezas necesarias para ser un|
Hub logistico regional

Tipo

Interno

Interno

Interno

Externo

Externo

Categoria

Procesos

Personal

Procesos

Politicos

Econdmicos

Descripcion

Nivel de endeudamiento del MDMQ por megaproyectos

Reduccion de competencias por decisiones politicas con base}
en la normativa legal

Trafico ilicito de estupefacientes y sustancias psicotropicas,}
trata de personas, tréfico ilicito de migrantes, armas, entref
otros delitos

Subestimacion del crecimiento del mercado aeroportuario enf
el Ecuador

Ineficiencia en la gestion logistica aeroportuaria

Tipo

Externo

Externo

Externo

Interno

Externo

Categoria

Econémicos

Politicos

Sociales

Procesos

Tecnoldgicos
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